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ρ 0)3-/ :!2:D$5 DO AKCJONARIUSZY 

Szanowni Akcjonariusze, Drodzy Inwestorzy! 

Niniejszym przekazujemy PaŒstwu skonsolidowany raport roczny Grupy Kapitağowej 

MBF, gdzie jednostkŃ dominujŃcŃ jest firma MBF Group S.A. z siedzibŃ w Warszawie. 

Skonsolidowany raport roczny zawiera skonsolidowane roczne sprawozdanie 

finansowe za rok obrotowy 2015 wraz z opiniŃ biegğego rewidenta oraz 

sprawozdaniem zarzŃdu z dziağalnoŜci Grupy Kapitağowej MBF. 

Ubiegğy rok zamkniňto przychodami ze sprzedaŨy w wysokoŜci: 2.610.615 zğ. Podobnie 

jak w przypadku wyniku jednostkowego, tak i na poziomie skonsolidowanym 

odnotowano stratň netto na poziomie 448.557,81. WskaŦnik EBITDA wyni·sğ:  

-105.534,02 zğ przy wskaŦniku EBIT na poziomie: -262.457,69 zğ. 

Ujemny wynik finansowy determinowany jest przez wynik finansowy sp·ğki 

dominujŃcej MBF Group S.A. i jest efektem sporych nakğad·w na prace zwiŃzane z 

usğugami doradztwa biznesowego oraz budowŃ zespoğu analiz rynkowych. Zaznaczyĺ 

przy tym naleŨy, Ũe juŨ pod koniec ubiegğego roku sp·ğka mogğa pochwaliĺ siň kilkoma 

zleceniami z zakresu doradztwa oraz przekrojowych analiz rynkowych. 

Dodatkowo istotnŃ czňŜciŃ koszt·w prowadzenia przedsiňbiorstwa byğa wsp·ğpraca w 

obszarze umacniania cağej grupy kapitağowej. Szczeg·lnie mocno jednostka 

dominujŃca wsp·ğpracuje ze sp·ğkŃ zaleŨnŃ MBF Inwestycje Kapitağowe Sp. z o.o. z 

siedzibŃ w Warszawie w zakresie inwestycji Ŝrednio- i kr·tkoterminowych. Tego typu 

przedsiňwziňcia od kilku miesiňcy sŃ przeprowadzane tylko i wyğŃcznie poprzez 

wymienionŃ sp·ğkň. 

ZarzŃd jednostki dominujŃcej stoi na stanowisku, Ũe cağoŜĺ dziağaŒ powinna przynieŜĺ 

pozytywny efekt w wynikach za przyszğe lata ï tak sp·ğki MBF Group S.A., jak i sp·ğek 

zaleŨnych, powiŃzanych i stowarzyszonych. 
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Mimo poniesionej straty cieszyĺ powinny poprawiajŃce siň wskaŦniki pğynnoŜci 

finansowej przedsiňbiorstwa. Obecnie wskaŦnik pğynnoŜci finansowej I i II stopnia 

znajduje siň lub jest w bezpoŜrednim sŃsiedztwie tzw. bezpiecznej wartoŜci. 

Dodatkowo w 2015 roku poprawie ulegğ tzw. zğotej reguğy bilansowej. To co moŨe 

niepokoiĺ, to wydğuŨenie okresu spğywu naleŨnoŜci oraz pogorszenie wskaŦnika 

rentownoŜci majŃtku (ROA) i kapitağu wğasnego (ROE). 

W dğuŨszym terminie zarzŃd sp·ğki dominujŃcej zakğada wzrost wartoŜci posiadanych 

aktyw·w. Sp·ğka wspiera wszystkie podmioty wchodzŃce w skğad szeroko pojňtej grupy 

kapitağowej, tak aby dziağağa ona w spos·b zorganizowany i zharmonizowany. 

PodstawowŃ wartoŜciŃ dodanŃ grupy i dğugofalowym celem strategicznym winna byĺ 

synergia wynikajŃca ze wsp·ğdziağania poszczeg·lnych jej podmiot·w. 

W tym kontekŜcie wartym odnotowania jest udany start sp·ğki Vabun S.A., kt·ra juŨ w 

pierwszym roku dziağalnoŜci, mimo sporych nakğad·w inwestycyjnych, odniosğa zysk 

na poziomie netto. Dodatkowo sp·ğka MBF Financial Advisory SRL uzyskağa status 

Autoryzowanego Doradcy rynku AeRO bukaresztaŒskiej gieğdy i rozpoczňğa 

przygotowania do pierwszego debiutu na tamtejszym rynku. Te i inne czynniki 

skğaniajŃ do tego by z optymizmem patrzeĺ na rozw·j cağej Grupy MBF. 

Zapraszam do zapoznania siň z lekturŃ skonsolidowanego raportu rocznego Grupy 

Kapitağowej MBF za 2015 rok. 

W imieniu ZarzŃdu, 

 

Robert Krassowski 

Prezes ZarzŃdu 

MBF Group S.A. 
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2 WYBRANE DANE FINANSOWE 

.ÉÎÉÅÊÓÚÁ ÃÚöĢç 2ÁÐÏÒÔÕ 2ÏÃÚÎÅÇÏ ςπρ5 zawiera wybrane informacje finansowe 

ÚÁ×ÉÅÒÁÊäÃÅ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×Å ÄÁÎÅ ÌÉÃÚÂÏ×Å ɉ× ÚčÏÔÙÃÈ ÏÒÁÚ ÐÒÚÅÌÉÃÚÏÎÅ ÎÁ ÅÕÒÏɊ 

ÐÏÄÓÕÍÏ×ÕÊäÃÅ ÓÙÔÕÁÃÊö ÆÉÎÁÎÓÏ×ä Grupie Kapitačowej MBF w okresie od 1 stycznia 

2015 roku do 31 grudnia 2015 roku.  

Pozycje bilansu  ÐÒÚÅÌÉÃÚÏÎÏ ×ÅÄčÕÇ ËÕÒÓÕ ĢÒÅÄÎÉÅÇÏ ÅÕÒÏ ÏÇčÏÓÚÏÎÅÇÏ przez 

.ÁÒÏÄÏ×Ù "ÁÎË 0ÏÌÓËÉȟ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙ ÎÁ ÄÚÉÅď ÂÉÌÁÎÓÏ×Ùȡ 

a. z dnia 31.12.2014 roku ɀ tabela nr 251/A/NBP/201 4, 

b. z dnia 31.12.2015 roku ɀ tabela nr 252/A/NBP/201 5. 

0ÏÚÙÃÊÅ ÒÁÃÈÕÎËÕ ÚÙÓËĕ× É ÓÔÒÁÔ oraz ÒÁÃÈÕÎËÕ ÐÒÚÅÐčÙ×ĕ× ÐÉÅÎÉöŀÎÙÃÈ 

ÐÒÚÅÌÉÃÚÏÎÏ ×ÅÄčÕÇ ËÕÒÓÕ ĢÒÅÄÎÉÅÇÏ ÅÕÒÏ ÂöÄäÃÅÇÏ ĢÒÅÄÎÉä ÁÒÙÔÍÅÔÙÃÚÎä ĢÒÅÄÎÉÃÈ 

ËÕÒÓĕ× ÅÕÒÏ ÏÇčÏÓÚÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ .ÁÒÏÄÏ×Ù "ÁÎË 0ÏÌÓËÉ É ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÏÓÔÁÔÎÉ 

ÄÚÉÅď ËÁŀÄÅÇÏ ÚÁËÏďÃÚÏÎÅÇÏ ÍÉÅÓÉäÃÁ ÏËÒÅÓÕ ÏÂÒÏÔÏ×ÅÇÏȡ 

a. za okres 01.01.2014 ɀ 31.12.2014 roku, 

b. za okres 01.01.2015 ɀ 31.12.2015 roku. 

 

 

 

  

7ÙÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅÎÉÅ
+ÕÒÓ ÅÕÒÏ ÎÁ ÄÚÉÅď ÂÉÌÁÎÓÏ×Ù 

(31 grudnia)

¡ÒÅÄÎÉ ËÕÒÓ ÅÕÒÏ × ÏËÒÅÓÉÅ

od 1 stycznia do 31 grudnia

2014 rok τȟςφςσ Úč                                            τȟρψωσ Úč                                            

2015 rok τȟςφρυ Úč                                            τȟρψτψ Úč                                            
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BILANS 

 

 

 

2!#(5.%+ :93+s7 ) 342!4 

 

 

 

 

2015 2014 2015 2014

Aktywa 5 312 665,60 4 652 162,00 1 246 665,63 1 091 467,52

!ËÔÙ×Á ÔÒ×ÁčÅ 2 117 441,73 1 958 831,07 496 877,09 459 571,37

)Î×ÅÓÔÙÃÊÅ ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å2 089 266,00 1 784 670,00 490 265,40 418 710,56

Aktywa obrotowe 3 195 223,87 2 693 330,93 749 788,54 631 896,14

.ÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å721 242,63 330 115,00 169 246,19 77 449,97

)Î×ÅÓÔÙÃÊÅ ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å2 466 497,30 2 360 750,11 578 786,18 553 867,66

Pasywa 5 312 665,60 4 652 162,00 1 246 665,63 1 091 467,52

+ÁÐÉÔÁč ×čÁÓÎÙ 3 775 030,41 4 224 326,22 885 845,46 991 090,78

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ É ÒÅÚÅÒ×Ù ÎÁ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ1 537 635,19 427 835,78 360 820,18 100 376,74

Bilans
dane w PLN dane w EUR

2015 2014 2015 2014

0ÒÚÙÃÈÏÄÙ ÎÅÔÔÏ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ2 610 615,31 2 760 215,63 623 832,75 658 872,75

+ÏÓÚÔÙ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÊ2 964 893,30 2 623 874,94 708 491,04 626 327,77

Amortyzacja 156 923,67 144 283,26 37 498,49 34 440,90

:ÙÓË ɉÓÔÒÁÔÁɊ ÎÁ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ-354 277,99 136 340,69 -84 658,28 32 544,98

:ÙÓË ɉÓÔÒÁÔÁɊ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÊ-336 638,38 130 363,25 -80 443,12 31 118,15

:ÙÓË ɉÓÔÒÁÔÁɊ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊ-451 677,81 72 133,53 -107 932,95 17 218,52

Zysk (strata) brutto -451 907,81 72 133,53 -107 987,91 17 218,52

Zysk (strata) netto -448 557,81 72 394,53 -107 187,39 17 280,82

2ÁÃÈÕÎÅË ÚÙÓËĕ× É ÓÔÒÁÔ
dane w PLN dane w EUR
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2!#(5.%+ 02:%0l97s7 0)%.)V½.9#( 

 

 

2015 2014 2015 2014

Zysk (strata) netto -448 557,81 72 394,53 -107 187,39 17 280,82

0ÒÚÅÐčÙ×Ù ÐÉÅÎÉöŀÎÅ ÎÅÔÔÏ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 

operacyjnej
-205 095,73 245 662,99 -49 009,69 58 640,58

0ÒÚÅÐčÙ×Ù ÐÉÅÎÉöŀÎÅ ÎÅÔÔÏ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 

inwestycyjnej
-242 539,51 359 386,96 -57 957,25 85 786,88

0ÒÚÅÐčÙ×Ù ÐÉÅÎÉöŀÎÅ ÎÅÔÔÏ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 

finansowej
3 874,22 -170 715,85 925,78 -40 750,45

0ÒÚÅÐčÙ×Ù ÐÉÅÎÉöŀÎÅ ÎÅÔÔÏ ÒÁÚÅÍ-443 761,02 434 334,10 -106 041,15 103 677,01

¡ÒÏÄËÉ ÐÉÅÎÉöŀÎÅ ÎÁ ÐÏÃÚäÔÅË ÏËÒÅÓÕ616 425,17 122 829,07 147 300,99 29 319,71

¡ÒÏÄËÉ ÐÉÅÎÉöŀÎÅ ÎÁ ËÏÎÉÅÃ ÏËÒÅÓÕ172 664,15 557 163,17 41 259,83 132 996,72

dane w PLN dane w EUR
2ÁÃÈÕÎÅË ÐÒÚÅÐčÙ×ĕ× ÐÉÅÎÉöŀÎÙÃÈ
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3 SPRAWOZDANIE FINANSOWE 

/¡7)!$#:%.)% :!2:D$5 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ×ÙÍÏÇÁÍÉ ÕÓÔÁ×Ù Ú ÄÎÉÁ ςω ×ÒÚÅĢÎÉÁ ρωωτ ÒȢ Ï ÒÁÃÈÕÎËÏ×ÏĢÃÉ  

ɉ$ÚȢ 5Ȣ Ú ςπρσ ÒȢ ȟ ÐÏÚȢ σσπ Ú ÐĕÚÎȢ ÚÍȢɊ :ÁÒÚäÄ ÐÏÄÍÉÏÔÕ ÄÏÍÉÎÕÊäÃÅÇÏ ÚÁÐÅ×ÎÉč 

ÓÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ  ÒÏÃÚÎÅÇÏ ÓËÏÎÓÏÌÉÄÏ×ÁÎÅÇÏ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏȟ 

ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁÊäÃÅÇÏ ÒÚÅÔÅÌÎÉÅ É ÊÁÓÎÏ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÉÓÔÏÔÎÅ ÄÌÁ ÏÃÅÎÙ ÓÙÔÕÁÃÊÉ 

ÍÁÊäÔËÏ×ÅÊ É ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ ÎÁ ÄÚÉÅď σρȢρςȢςπρυÒȢȟ ÊÁË ÔÅŀ ÊÅÇÏ ×ÙÎÉËÕ ÆÉÎÁÎÓÏ×ego za rok 

obrotowy 1.01.2015r. do 31.12.2015r. 

0ÒÚÙ ÓÐÏÒÚäÄÚÁÎÉÕ skonsolidowanego ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ :ÁÒÚäÄ ÚÁÐÅ×ÎÉč 

×ÙÂĕÒ ×čÁĢÃÉ×ÙÃÈ ÚÁÓÁÄ ×ÙÃÅÎÙ ÏÒÁÚ ÓÐÏÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏȢ 0ÒÚÙ 

×ÙÃÅÎÉÅ ÁËÔÙ×ĕ× É ÐÁÓÙ×ĕ× ÏÒÁÚ ÕÓÔÁÌÁÎÉÕ ×ÙÎÉËÕ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ ÐÒÚÙÊöÔÏȟ ŀÅ 'ÒÕÐÁ 

+ÁÐÉÔÁčÏ×Á ÂöÄÚÉÅ ËÏÎÔÙÎÕÏ×ÁčÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚä × ÄÁÊäÃÅÊ ÓÉö ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÅç 

ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉ × ÎÉÅ ÚÍÎÉÅÊÓÚÏÎÙÍ ÚÁËÒÅÓÉÅȟ ÃÏ ÊÅÓÔ ÚÇÏÄÎÅ ÚÅ ÓÔÁÎÅÍ ÆÁËÔÙÃÚÎÙÍ É 

ÐÒÁ×ÎÙÍȢ :ÁÒÚäÄ ÐÏÄÍÉÏÔÕ ÄÏÍÉÎÕÊäÃÅÇÏ ÐÏÎÏÓÉ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢç ÚÁ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÅ 

ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÒÁÃÈÕÎËÏ×ÏĢÃÉȟ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÐÉÓÁÍÉ ÐÒÁ×ÁȢ 
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WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO 

1. $ÁÎÅ ÉÄÅÎÔÙÆÉËÕÊäÃÅ ÊÅÄÎÏÓÔËö ÄÏÍÉÎÕÊäÃä 

1.1 .ÁÚ×Á 3ÐĕčËÉ 

-"& 'ÒÏÕÐ 3ÐĕčËÁ !ËÃÙÊÎÁ 

1.2 3ÉÅÄÚÉÂÁ 3ÐĕčËÉ 

ÕÌȢ "ÙÓčÁ×ÓËÁ ψς | 04-994 Warszawa 

1.3 Rejestracja w Krajowym RÅÊÅÓÔÒÚÅ 3äÄÏ×ÙÍ 

3ÉÅÄÚÉÂÁ ÓäÄÕȡ   3äÄ 2ÅÊÏÎÏ×Ù ÄÌÁ ÍȢÓÔȢ 7ÁÒÓÚÁ×Ù × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ  

8))) 7ÙÄÚÉÁč 'ÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙ +ÒÁÊÏ×ÅÇÏ 2ÅÊÅÓÔÒÕ 3äÄÏ×ÅÇÏ 

Data rejestracji:              10.03.2011 r. 

Numer rejestru:              0000380468 

 

0ÒÚÅ×ÁŀÁÊäÃÙÍ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 3ÐĕčËÉ ÄÏÍÉÎÕÊäÃÅÊ zgodnie z jej 

statutem jest: 

o PKD 70.22.Z PÏÚÏÓÔÁčÅ ÄÏÒÁÄÚÔ×Ï × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 

ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊ É ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ 

 

1.4 7ÙËÁÚ ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÚÁÌÅŀÎÙÃÈȟ ×ÓÐĕčÚÁÌÅŀÎÙÃÈ É ÓÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÏÎÙÃÈȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÄÁÎÅ 

ÏÂÊöÔÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÓËÏÎÓÏÌÉÄÏ×ÁÎÙÍ ÓÐÒÁ×Ïzdaniem finansowym  

 

Lp. Nazwa i siedziba 

ÓÐĕčËÉ 

0ÒÚÅÄÍÉÏÔ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ Zakres 

ÐÏÄÐÏÒÚäÄËÏ×ÁÎÉÁ 

5ÄÚÉÁč × 

kapitale 

(%)  

5ÄÚÉÁč × 

ÇčÏÓÁÃÈ 

(%)  

1. MBF Inwestycje 

+ÁÐÉÔÁčÏ×Å 3ÐȢ Ú ÏȢÏȢ 

04-994 Warszawa 

ÕÌȢ"ÙÓčÁ×ÓËÁ ψς 

lok.415 

0ÏÚÏÓÔÁčÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×Á 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÕÓčÕÇowa, 

gdzie indziej 

niesklasyfikowana z 

×ÙčäÃÚÅÎÉÅÍ ÕÂÅÚÐÉÅÃÚÅď  

É ÆÕÎÄÕÓÚĕ× 

emerytalnych 

*ÅÄÎÏÓÔËÁ ÚÁÌÅŀÎÁȟ 

konsolidowana 

ÍÅÔÏÄä ÐÅčÎä 

 

100 % 

 

100% 
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1.5 7ÙËÁÚ ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÐÏ×ÉäÚÁÎÙÃÈȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÄÁÎÅ ÎÉÅ Óä ÏÂÊöÔÅ ÓËÏÎÓÏÌÉÄÏ×ÁÎÙÍ 

sprawozdaniem finansowym  

L.p Jednƻǎǘƪŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ  ½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ 

kapitale (%) 

²ŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ wg ceny 

nabycia  (PLN) 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

Instytut Biznesu Sp. z o.o. 

 Kamea Consulting Sp. z o.o. 

Rara Avis Sp. z o.o 

Pretendo Sp. z o.o. 

MBF Financial Advisory  SRL (Rumunia) 

Promo Polska Sp. z o.o. 

OLS SA 

Getbol Sp. z o.o. 

AJ Finanse Doradztwo Finansowe Sp. z o.o. 

34,23 % 

47,06% 

49,64% 

41,31% 

50,00% 

48,72% 

30,00% 

26,00% 

45,00% 

1 784 670,00 

249 216,00 

54 600,00 

780,00 

9 820,00 

404 000,00 

121 200,00 

485 810,00 

3 180,00 

 Razem:  3 174 426,00 

 

1.6 Okres oÂÊöÔÙ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÅÍ 

Skonsolidowane sÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ÚÏÓÔÁčÏ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÅ za okres od dnia 

1 stycznia 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku. 

2ÏË ςπρυ ÊÅÓÔ ÐÉÅÒ×ÓÚÙÍ ÏËÒÅÓÅÍ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁ×ÃÚÙÍȟ ÚÁ ÊÁËÉ ÚÏÓÔÁčÏ ÓÐÏÒÚäÄÚÏÎÅ 

ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÅ ÓËÏÎÓÏÌÉÄÏ×ÁÎÅȢ 3ÐĕčËÁ ÄÏÍÉÎÕÊäÃÁ ÐÏÓÉÁÄÁčÁ ËÏÎÔÒÏÌö ÎÁÄ ÓÐĕčËä 

ÚÁÌÅŀÎä ÏÄ ÐÏÃÚäÔËÕ ÊÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊ ÔÊȢ ÏÄ ςȢρπȢςπρσÒȢ *ÅÄÎÁË ÚÅ 

×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÚÎÉËÏÍä ÓËÁÌö ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÓÐĕčËÉ -"& )Î×ÅÓÔÙÃÊÅ +ÁÐÉÔÁčÏ×Å 3ÐȢ Ú 

ÏȢÏȢ × ςπρτÒȢ ÏÒÁÚ ÎÉÅÉÓÔÏÔÎÙ ×ÐčÙ× ÄÁÎÙÃÈ ÔÅÊ ÓÐĕčËÉ ÎÁ dane skonsolidowane w 

ςπρτÒȢ ÄÌÁ ÃÅÌĕ× ÓÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁ ÓËÏÎÓÏÌÉÄÏ×ÁÎÅÇÏ ÐÒÚÙÊÍÕÊÅ ÓÉöȟ ŀÅ 

ÐÒÚÅÊöÃÉÅ ËÏÎÔÒÏÌÉ ÍÉÁčÏ ÍÉÅÊÓÃÅ ρ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςπρυÒȢ $ÁÎÅ ÐÏÒĕ×ÎÁ×ÃÚÅ × 

ÎÉÎÉÅÊÓÚÙÍ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÕ ÏÂÅÊÍÕÊä ÄÁÎÅ 3ÐĕčËÉ ÄÏÍÉÎÕÊäÃÅÊȢ 

 

1.7 +ÏÎÔÙÎÕÁÃÊÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 

Skonsolidowane rÏÃÚÎÅ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ÓÐÏÒÚäÄÚÏÎÏ ÐÒÚÙ ÚÁčÏŀÅÎÉÕ 

ËÏÎÔÙÎÕÏ×ÁÎÉÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊ ÐÒÚÅÚ sÐĕčËö ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ρς ËÏÌÅÊÎÙch 

ÍÉÅÓÉöÃÙ É ÄčÕŀÅÊȠ ÎÉÅ Óä ÚÎÁÎÅ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇčÙÂÙ wskazywaç na 

ÉÓÔÎÉÅÎÉÅ ÚÁÇÒÏŀÅď ÄÌÁ ËÏÎÔÙÎÕÏ×ÁÎia ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ przez ÓÐĕčËöȢ 
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2. :ÎÁÃÚäÃÅ ÚÁÓÁÄÙ ÒÁÃÈÕÎËÏ×ÏĢÃÉ 

3ÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ÓÐÏÒÚäÄÚÏÎÏ ÓÔÏÓÕÊäÃ ÐÏÎÉŀÅÊ ÏÐÉÓÁÎÅ ÚÁÓÁÄÙ 

ÒÁÃÈÕÎËÏ×ÏĢÃÉȡ 

 

2.1 0ÏÄÓÔÁ×Á ÓÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ 

Skonsolidowane sÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ÓÐÏÒÚäÄÚÏÎÅ ÚÏÓÔÁčÏ × ÚÇÏÄÚie z 

ÐÒÁËÔÙËä ÓÔÏÓÏ×ÁÎä ÐÒÚÅÚ ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ÄÚÉÁčÁÊäÃÅ × 0ÏÌÓÃÅȟ × ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ÚÁÓÁÄÙ 

ÒÁÃÈÕÎËÏ×ÏĢÃÉ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅ Ú ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÕÓÔÁ×Ù Ú ÄÎÉÁ ςω ×ÒÚÅĢÎÉÁ ρωωτ ÒȢ Ï 

ÒÁÃÈÕÎËÏ×ÏĢÃÉ ɉÔÅËÓÔ jednolity, Dz. U. z 2013 r. poz. 330; ostatnie zmiany Dz. U. z 

2015 poz. 1893). 

PrÚÙÊöÔÅ ÐÒÚÅÚ 'ÒÕÐö ÚÁÓÁÄÙ ÒÁÃÈÕÎËÏ×ÏĢÃÉ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÅ ÂÙčÙ × ÓÐÏÓĕÂ ÃÉäÇčÙ É Óä 

ÏÎÅ ÚÇÏÄÎÅ Ú ÚÁÓÁÄÁÍÉ ÒÁÃÈÕÎËÏ×ÏĢÃÉ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÙÍÉ × ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÍ ÒÏËÕ 

obrotowym. 

 

2.2 0ÏÒĕ×ÎÙ×ÁÌÎÏĢç ÄÁÎÙÃÈ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÚÁ ÒÏË ÐÏÐÒÚÅÄÚÁÊäÃÙ ÚÅ 

sprawozdaniem finansowym za rok obrotowy  

SprÁ×ÏÚÄÁÎÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ÚÁ ÂÉÅŀäÃÙ É ÐÏÐÒÚÅÄÎÉ ÏËÒÅÓ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁ×ÃÚÙ 

ÓÐÏÒÚäÄÚÏÎÏ ÓÔÏÓÕÊäÃ ÉÄÅÎÔÙÃÚÎÅ ÚÁÓÁÄÙ ɉÐÏÌÉÔÙËöɊ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÒÁÃÈÕÎËÏ×ÏĢÃÉȟ ÊÁË É 

metody prezentacji danych w sprawozdaniu finansowym. 

 

2.3 Przychody i koszty 

0ÒÚÙÃÈÏÄÙ É ËÏÓÚÔÙ Óä ÒÏÚÐÏÚÎÁ×ÁÎÅ ×ÅÄčÕÇ ÚÁÓÁÄÙ ÍÅÍÏÒÉÁčÏ×ÅÊȟ ÔÊȢ × 

ÏËÒÅÓÁÃÈ ËÔĕÒÙÃÈ ÄÏÔÙÃÚäȟ ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÉÅ ÏÄ ÄÁÔÙ ÏÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÌÕÂ ÄÏËÏÎÁÎÉÁ 

ÐčÁÔÎÏĢÃÉȢ 

'ÒÕÐÁ +ÁÐÉÔÁčÏ×Á ÐÒÏ×ÁÄÚÉ Å×ÉÄÅÎÃÊö ËÏÓÚÔĕ× × ÕËčÁÄÚÉÅ ÒÏÄÚÁÊÏ×ÙÍ ÏÒÁÚ 

ÓÐÏÒÚäÄÚÁ ÐÏÒĕ×ÎÁ×ÃÚÙ ×ÁÒÉÁÎÔ ÒÁÃÈÕÎËÕ ÚÙÓËĕ× É ÓÔÒÁÔȢ 2ÁÃÈÕÎÅË 

ÐÒÚÅÐčÙ×ĕ× ÐÉÅÎÉöŀÎÙÃÈ ÓÐÏÒÚäÄÚÏÎÏ ÍÅÔÏÄä ÐÏĢÒÅÄÎÉäȢ 

 

2.4 0ÒÚÙÃÈÏÄÙ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ 

0ÒÚÙÃÈÏÄÙ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÕÓčÕÇ ÏÂÅÊÍÕÊä ÎÁÌÅŀÎÅ ÌÕÂ ÕÚÙÓËÁÎÅ ÏÄ ËÏÎÔÒÁÈÅÎÔĕ× 

kwoty, pomniejszone o podatek VAT. Ponadto 'ÒÕÐÁ +ÁÐÉÔÁčÏ×Á prowadzičÁ 

ÓÐÒÚÅÄÁŀ Ú×ÏÌÎÉÏÎä Ú ÐÏÄÁÔËÕ 6!4ȟ ÄÏÔÙÃÚäÃä ÏÂÒÏÔÕ ÁËÃÊÁÍÉȟ ÕÄÚÉÁčÁÍÉȟ 

ÐÁÐÉÅÒÁÍÉ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÍÉ É ÉÎÎÙÍÉ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÍÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÍÉȟ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ 
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art. 43 ÕÓÔȢ ρ ÐËÔȢτρ ÕÓÔÁ×Ù Ï ÐÏÄÁÔËÕ ÏÄ ÔÏ×ÁÒĕ× É ÕÓčÕÇȢ 3ÐÒÚÅÄÁŀ ÏÄÂÙ×ÁčÁ ÓÉö 

z wykorzystaniem rachunku maklerskiego na polskiej ÇÉÅčÄÚÉÅ ÏÒÁÚ ÐÏÐÒÚÅÚ 

umowy cywilno-prawne. 

 

2.5 7ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÉÅÍÁÔÅÒÉÁÌÎÅ É ÐÒÁ×ÎÅ 

7ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÉÅÍÁÔÅÒÉÁÌÎÅ É ÐÒÁ×ÎÅ ÕÊÍÕÊÅ ÓÉö × ËÓÉöÇÁÃÈ ×ÅÄčÕÇ ÃÅÎ ÉÃÈ ÎÁÂÙÃÉÁ 

ÌÕÂ ËÏÓÚÔĕ× ÐÏÎÉÅÓÉÏÎÙÃÈ ÎÁ ÉÃÈ ×ÙÔ×ÏÒÚÅÎÉÅ É ÕÍÁÒÚÁ ÍÅÔÏÄÁ ÌÉÎÉÏ×ä × 

ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÍ ÏËÒÅÓÉÅȡ 

Oprogramowanie 2 lata 

7ÁÒÔÏĢç ÆÉÒmy 5 lat 

 

2.6 ¡ÒÏÄËÉ ÔÒ×ÁčÅ 

7ÁÒÔÏĢç ÐÏÃÚäÔËÏ×ä ĢÒÏÄËĕ× ÔÒ×ÁčÙÃÈ ÕÊÍÕÊÅ ÓÉö × ËÓÉöÇÁÃÈ ×ÅÄčÕÇ ÃÅÎ 

ÎÁÂÙÃÉÁ ÌÕÂ ËÏÓÚÔĕ× ×ÙÔ×ÏÒÚÅÎÉÁȟ ÐÏÍÎÉÅÊÓÚÏÎÙÃÈ Ï ÏÄÐÉÓÙ ÁÍÏÒÔÙÚÁÃÙÊÎÅ 

ɉÕÍÏÒÚÅÎÉÏ×ÅɊȟ Á ÔÁËŀÅ ÏÄÐÉÓÙ ÁËÔÕÁÌÉÚÕÊäÃÅ ÉÃÈ ×ÁÒÔÏĢçȢ 

¡ÒÏÄËÉ ÔÒ×ÁčÅȟ Ú ×ÙÊäÔËÉÅÍ ÇÒÕÎÔĕ×ȟ ÁÍÏÒÔÙÚÏ×ÁÎÅ Óä ÍÅÔÏÄä ÌÉÎÉÏ×ä × ÏËÒÅÓÉÅ 

ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁÊäÃÙÍ ÓÚÁÃÏ×ÁÎÅÍÕ ÏËÒÅÓÏ×É ÉÃÈ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÅÊ ÕŀÙÔÅÃÚÎÏĢÃÉȢ 

2ÏÚÐÏÃÚöÃÉÅ ÁÍÏÒÔÙÚÁÃÊÉ ÎÁÓÔöÐÕÊÅ ÏÄ ÍÉÅÓÉäÃÁ ÎÁÓÔöÐÎÅÇÏ ÐÏ ÐÒÚÙÊöÃÉÕ ĢÒÏÄËÁ 

ÔÒ×ÁčÅÇÏ ÄÏ ÕŀÙ×ÁÎÉÁȢ $ÌÁ ÃÅÌĕ× ÐÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ ÓÔÏÓÕÊÅ ÓÉö ÒÏÃÚÎÅ ÓÔÁ×ËÉ 

ÁÍÏÒÔÙÚÁÃÙÊÎÅȟ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅ Ú 7ÙËÁÚÕ 3ÔÁ×ÅË !ÍÏÒÔÙÚÁÃÙÊÎÙÃÈ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÙÃÈ 

:ÁčäÃÚÎÉË ÎÒ 1 do Ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 

ÏÓĕÂ ÐÒÁ×ÎÙÃÈȟ ÏËÒÅĢÌÁÊäÃÅ ×ÙÓÏËÏĢç ÁÍÏÒÔÙÚÁÃÊÉ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÅÊ ËÏÓÚÔÙ ÕÚÙÓËÁÎÉÁ 

przychodu. 

3ËčÁÄÎÉËÉ ÍÁÊäÔËÕ Ï ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÐÏÃÚäÔËÏ×ÅÊ ÎÉÅÐÒÚÅËÒÁÃÚÁÊäÃÅÊ σȢυππ Úč netto Óä 

jednorazowo umarzane i  ÏÄÐÉÓÙ×ÁÎÅ × ÃÉöŀÁÒ ËÏÓÚÔĕ× × ÍÏÍÅÎÃÉÅ 

ÐÒÚÅËÁÚÁÎÉÁ ÄÏ ÕŀÙÔËÏ×ÁÎÉÁȢ 

 

2.7 ¡ÒÏÄËÉ ÔÒ×ÁčÅ × ÂÕÄÏ×ÉÅ 

¡ÒÏÄËÉ ÔÒ×ÁčÅ × ÂÕÄÏ×ÉÅ ÕÊÍÕÊÅ ÓÉö × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ÏÇĕčÕ ËÏÓÚÔĕ× ÐÏÚÏÓÔÁÊäÃÙÃÈ × 

ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÍ Ú×ÉäÚËÕ Ú ÉÃÈ ÎÁÂÙÃÉÅÍ ÌÕÂ ×ÙÔ×ÏÒÚÅÎÉÅÍȟ ÐÏÍÎÉÅÊÓÚÏÎÙÃÈ Ï 

ÏÄÐÉÓÙ Ú ÔÙÔÕčÕ ÔÒ×ÁčÅÊ ÕÔÒÁÔÙ ÉÃÈ ×ÁÒÔÏĢÃÉȢ 
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2.8 +ÏÓÚÔÙ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅÇÏ 

+ÏÓÚÔÙ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅÇÏ ÔÏ ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÏÄÓÅÔËÉ ÏÒÁÚ ÉÎÎÅ ËÏÓÚÔÙ 

ÐÏÎÏÓÚÏÎÅ ÐÒÚÅÚ ÊÅÄÎÏÓÔËö × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÐÏÚÙÓËÁÎÉÅÍ ÏÂÃÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ×ȟ ÃÚÙÌÉ × 

wyniku:  

- ÚÁÃÉäÇÎÉöÃÉÁ ËÒÅÄÙÔĕ×ȟ 

- ÚÁÃÉäÇÎÉöÃÉÁ ÐÏŀÙÃÚÅËȟ 

- ÕÍĕ× ÌÅÁÓÉÎÇÕ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏȢ 

+ÏÓÚÔÙ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅÇÏ ÕÊÍÕÊÅ ÓÉö ÊÁËÏ ËÏÓÚÔ ÏËÒÅÓÕȟ × ËÔĕÒÙÍ 

ÚÏÓÔÁčÙ ÐÏÎÉÅÓÉÏÎÅȢ 

 

2.9 )Î×ÅÓÔÙÃÊÅ ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å 

5ÄÚÉÁčÙ × ÉÎÎÙÃÈ ÊÅÄÎÏÓÔËÁÃÈ ÏÒÁÚ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÅ ÚÁÌÉÃÚÏÎÅ ÄÏ ÁËÔÙ×ĕ× ÔÒ×ÁčÙÃÈ 

(z ×ÙÊäÔËÉÅÍ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ × ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉ É ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÉÅÍÁÔÅÒÉÁÌÎÙÃÈ É ÐÒÁ×ÎÙÃÈ) 

×ÙÃÅÎÉÁ ÓÉö × ÃÅÎÉÅ ÎÁÂÙÃÉÁȟ ÐÏÍÎÉÅÊÓÚÏÎÅ Ï ÏÄÐÉÓÙ Ú ÔÙÔÕčÕ ÔÒ×ÁčÅÊ ÕÔÒÁÔÙ 

×ÁÒÔÏĢÃÉȢ 

.ÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉ ÏÒÁÚ ×ÁÒÔÏĢÃÉ niematerialne i prawne zaliczane do inwestycji 

'ÒÕÐÁ +ÁÐÉÔÁčÏ×Á ×ÙÃÅÎÉÁ ×ÅÄčÕÇ ÚÁÓÁÄ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ÄÌÁ ĢÒÏÄËĕ× ÔÒ×ÁčÙÃÈ ÏÒÁÚ 

×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÉÅÍÁÔÅÒÉÁÌÎÙÃÈ É ÐÒÁ×ÎÙÃÈȢ 

 

2.10 Zapasy 

:ÁÐÁÓÙ ÕÓÔÁÌÁ ÓÉö ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ÚÁÓÁÄÙ ×ÙÃÅÎÙ ÓÔÁÎĕ× É ÒÏÚÃÈÏÄĕ× ÒÚÅÃÚÏ×ÙÃÈ 

ÓËčÁÄÎÉËĕ× ÍÁÊäÔËÏ×ÙÃÈȡ 

¶ ÍÁÔÅÒÉÁčÙ ÐÒÚÅËÁÚÙ×ÁÎÅ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ Ú ÚÁËÕÐÕ ÎÁ ÐÏÔÒÚÅÂÙ 

administracyjno-gospodarcze oraz paliwo w transporcie gospodarczym 

ÏÄÐÉÓÕÊÅ ÓÉö × ËÏÓÚÔÙ × ÐÅčÎÅÊ ÉÃÈ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅÊ Ú ÆÁËÔÕÒ 

ɉÒÁÃÈÕÎËĕ×Ɋ ÐÏÄ ÄÁÔä ÉÃÈ ÚÁËÕÐÕȟ 

¶ ÔÏ×ÁÒÙ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÅ ÚÁÐÁÓÙ × ÍÁÇÁÚÙÎÁÃÈ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁ ÓÉö ÄÏ ËÓÉäÇ × 

ÃÅÎÁÃÈ ÚÁËÕÐÕȟ ÚÁĢ ËÏÓÚÔÙ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÉÃÈ ÎÁÂÙÃÉÅÍ ÊÁËÏ ÎÉÅ ÍÁÊäÃÅ 

ÉÓÔÏÔÎÅÇÏ ÕÊÅÍÎÅÇÏ ×ÐčÙ×Õ ÎÁ ×ÁÒÔÏĢç ÚÁÐÁÓĕ× É ×ÙÎÉË ÆÉÎÁÎÓÏ×Ù 

ÚÁÌÉÃÚÁ ÓÉö ÄÏ ËÏÓÚÔĕ× ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÓÐĕčËÉȟ 

¶ ÍÁÔÅÒÉÁčÙ ÓčÕŀäÃÅ ÊÁËÏ ÓÕÒÏ×ÃÅ ÄÏ ×ÙÔ×ÁÒÚÁÎÉÁ ÐÒÏÄÕËÔĕ× ×ÙÃÅÎÉÁ ÓÉö 

wg cen zakupu, 
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¶ ÐĕčÐÒÏÄÕËÔÙ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁ ÓÉö ÄÏ Å×ÉÄÅÎÃÊÉ ÚÁÐÁÓĕ× ÐÏÄ ÄÁÔä ÐÒÚÙÊöÃÉÁ ÉÃÈ 

z ÐÒÏÄÕËÃÊÉ ×Ç ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÙÃÈ ËÏÓÚÔĕ× ÍÁÔÅÒÉÁčĕ×ȟ 

¶ ×ÙÒÏÂÙ ÇÏÔÏ×Å ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁ ÓÉö ÄÏ Å×ÉÄÅÎÃÊÉ ÚÁÐÁÓĕ× ÐÏÄ ÄÁÔä ÉÃÈ 

ÐÒÚÙÊöÃÉÁ Ú produkcji w cenach ewidencyjnych ustalonych na poziomie 

kosztu wytworzenia skorygowanego o odchylenia, 

¶ ÒÏÚÃÈĕÄ ÔÏ×ÁÒĕ×ȟ ÍÁÔÅÒÉÁčĕ× É ×ÙÒÏÂĕ× ÇÏÔÏ×ÙÃÈ Ú ÍÁÇÁÚÙÎÕ É ×ÁÒÔÏĢç 

ÓÔÁÎÕ ËÏďÃÏ×ÅÇÏ ×ÙÃÅÎÉÁ ÓÉö ÍÅÔÏÄä &)&/ȟ 

¶ ÏÄÐÉÓÙ ÁËÔÕÁÌÉÚÕÊäÃÅ ×ÁÒÔÏĢç ÚÁÐÁÓĕ× ÏÒÁÚ ÉÃÈ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ ÄÏËÏÎÙ×ÁÎÅ 

Óä ÎÁ ËÏÎÉÅÃ ÒÏËÕ ÏÂÒÏÔÏ×ÅÇÏȢ 

¶ :ÁÐÁÓÙ ×ÙÃÅÎÉÁÎÅ Óä ×ÅÄčÕÇ ÃÅÎ ÉÃÈ ÎÁÂÙÃÉÁ ÌÕÂ ËÏÓÚÔĕ× ×ÙÔ×ÏÒÚÅÎÉÁ ÎÉÅ 

×ÙŀÓÚÙÃÈ ÏÄ ÉÃÈ ÃÅÎ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÎÅÔÔÏ ÎÁ ÄÚÉÅď ÂÉÌÁÎÓÏ×ÙȢ 

 

2.11 .ÁÌÅŀÎÏĢÃÉȟ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ É ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ 

.ÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ×ÙËÁÚÕÊÅ ÓÉö × Ë×ÏÃÉÅ ×ÙÍÁÇÁÎÅÊ ÚÁÐčÁÔÙ Ú ÚÁÃÈÏwaniem zasady 

ÏÓÔÒÏŀÎÅÊ ×ÙÃÅÎÙȟ ÐÏ ÐÏÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÕ Ï ÏÄÐÉÓÙ ÁËÔÕÁÌÉÚÁÃÙÊÎÅ ɀ odpisu 

aktualizacyjnego dokonuje ÓÉö × ρππϷ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÐÏ ÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÅÊ 

ÁÎÁÌÉÚÉÅ ËÁŀÄÅÇÏ ÐÒÚÙÐÁÄËÕȢ *ÅÄÎÏÓÔËÁ ÎÉÅ ÎÁÌÉÃÚÁ ÏÄÓÅÔÅË Ú ÔÙÔÕčÕ 

ÎÉÅÔÅÒÍÉÎÏ×ÅÊ ÚÁÐčÁÔÙȢ  

$Ï ÐÏŀÙÃÚÅË ÕÄÚÉÅÌÏÎÙÃÈ É ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ×čÁÓÎÙÃÈ ÎÉÅ ÚÁÌÉÃÚÁ ÓÉö ÎÁÂÙÔÙÃÈ ÐÏŀÙÃÚÅË 

ÁÎÉ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉȟ Á ÔÁËŀÅ ×ÐčÁÔ ÄÏËÏÎÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÊÅÄÎÏÓÔËö ÃÅÌÅÍ ÎÁÂÙÃÉÁ 

ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ËÁÐÉÔÁčÏ×ÙÃÈ ÎÏ×ÙÃÈ ÅÍÉÓÊÉȟ Òĕ×ÎÉÅŀ ×ÔÅÄÙȟ ÇÄÙ ÎÁÂÙÃÉÅ 

ÎÁÓÔöÐÕÊÅ × ÐÉÅÒ×ÓÚÅÊ ÏÆÅÒÃÉÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÌÕÂ w obrocie pierwotnym, a w 

przypadku praw do akcji ɀ ÔÁËŀÅ × ÏÂÒÏÃÉÅ ×ÔĕÒÎÙÍȢ 

:Á ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÕÚÎÁÊÅ ÓÉö ×ÙÎÉËÁÊäÃÙ Ú ÐÒÚÅÓÚčÙÃÈ ÚÄÁÒÚÅď ÏÂÏ×ÉäÚÅË 

×ÙËÏÎÁÎÉÁ Ģ×ÉÁÄÃÚÅď Ï ×ÉÁÒÙÇÏÄÎÉÅ ÏËÒÅĢÌÏÎÅÊ ×ÁÒÔÏĢÃÉȟ ËÔĕÒÅ ÓÐÏ×ÏÄÕÊä 

×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÊÕŀ ÐÏÓÉÁÄÁÎÙÃÈ ÌÕÂ ÐÒÚÙÓÚčÙÃÈ ÁËÔÙ×ĕ× 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ. Na 

ÄÚÉÅď ÐÏ×ÓÔÁÎÉÁ ÏÒÁÚ ÎÁ ÄÚÉÅď ÂÉÌÁÎÓÏ×Ù ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ×ÙÃÅÎÉÁ ÓÉö ×ÅÄčÕÇ 

×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÏÍÉÎÁÌÎÙÃÈȢ 

.ÁÌÅŀÎÏĢÃÉ É ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ×ÙÒÁŀÏÎÅ × ×ÁÌÕÔÁÃÈ ÏÂÃÙÃÈ ×ÙËÁÚÕÊÅ ÓÉö ÎÁ ÄÚÉÅď 

ÄÏËÏÎÁÎÉÁ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ×ÅÄčÕÇ ĢÒÅÄÎÉÅÇÏ ËÕÒÓÕ ."0 ÕÓÔalonego dla danej waluty na 

ÄÚÉÅď ÐÏÐÒÚÅÄÚÁÊäÃÙ ÄÚÉÅď ×ÙÓÔÁ×ÉÅÎÉÁ ÆÁËÔÕÒÙȢ 

.Á ÄÚÉÅď ÂÉÌÁÎÓÏ×Ù ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ É ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ×ÙÒÁŀÏÎÅ × ×ÁÌÕÔÁÃÈ ÏÂÃÙÃÈ 

×ÙÃÅÎÉÁ ÓÉö ÐÏ ËÕÒÓÉÅ ĢÒÅÄÎÉÍ ."0 ÕÓÔÁÌÏÎÙÍ ÄÌÁ ÄÁÎÅÊ ×ÁÌÕÔÙ ÎÁ ÔÅÎ ÄÚÉÅďȢ 
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2.12 2ÅÚÅÒ×Ù ÎÁ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ 

Rezerwy ÎÁ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ô×ÏÒÚÙ ÓÉö ÎÁ ÐÅ×ÎÅ ÌÕÂ Ï ÄÕŀÙÍ ÓÔÏÐÎÉÅ 

ÐÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÉÅďÓÔ×Á ÐÒÚÙÓÚčÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁȟ ËÔĕÒÙÃÈ Ë×ÏÔö ÍÏŀÎÁ × ÓÐÏÓĕÂ 

×ÉÁÒÙÇÏÄÎÙ ÏÓÚÁÃÏ×Áçȟ Á × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÓÔÒÁÔÙ Ú ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈ × 

ÔÏËÕȟ × ÔÙÍ Ú ÔÙÔÕčÕ ÕÄÚÉÅÌÏÎÙÃÈ Ç×ÁÒÁÎÃÊÉȟ ÐÏÒöÃÚÅďȟ operacji kredytowych, 

ÓËÕÔËĕ× ÔÏÃÚäÃÅÇÏ ÓÉö ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÓäÄÏ×ÅÇÏȢ 

5Ô×ÏÒÚÏÎÅ ÒÅÚÅÒ×Ù ÚÁÌÉÃÚÁ ÓÉö ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ ÄÏ ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ËÏÓÚÔĕ× 

ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙÃÈȟ ËÏÓÚÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÌÕÂ ÓÔÒÁÔ ÎÁÄÚ×ÙÃÚÁÊÎÙÃÈȟ ÚÁÌÅŀÎÉÅ ÏÄ 

ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉȟ Ú ËÔĕÒÙÍÉ ÐÒÚÙÓÚčÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÓÉö ×ÉäŀäȢ 2ÅÚÅÒ×Ù ×ÙÃÅÎÉÁ ÓÉö ×Ç 

ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊ ×čÁĢÃÉ×ÅÊ ÓÚÁÃÕÎËÉÅÍ ÎÁËčÁÄĕ× ÎÉÅÚÂöÄÎÙÃÈ ÄÏ ×ÙÐÅčÎÉÅÎÉÁ 

ÏÂÅÃÎÅÇÏ ÏÂÏ×ÉäÚËÕ ÎÁ ÄÚÉÅď ÂÉÌÁÎÓÏ×ÙȢ 

7 Ú×ÉäÚËÕ Ú ÐÒÚÅÊĢÃÉÏ×ÙÍÉ ÒĕŀÎÉÃÁÍÉ ÍÉöÄÚÙ ×ÙËÁÚÙ×ÁÎä × ËÓÉöÇÁÃÈ 

ÒÁÃÈÕÎËÏ×ÙÃÈ ×ÁÒÔÏĢÃÉä ÁËÔÙ×ĕ× É ÐÁÓÙ×ĕ× Á ÉÃÈ ×ÁÒÔÏĢÃÉä ÐÏÄÁÔËÏ×ä ÏÒÁÚ 

ÓÔÒÁÔä ÐÏÄÁÔËÏ×ä ÍÏŀÌÉ×ä ÄÏ ÏÄÌÉÃÚÅÎÉÁ × ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉȟ ÊÅÄÎÏÓÔËÁ Ô×ÏÒÚÙ ÒÅÚÅÒ×ö 

É ÕÓÔÁÌÁ ÁËÔÙ×Á Ú ÔÙÔÕčÕ ÏÄÒÏÃÚÏÎÅÇÏ ÐÏÄÁÔËÕ ÄÏÃÈÏÄÏ×ÅÇÏȟ ËÔĕÒÅÇÏ ÊÅÓÔ 

podatnikiem. 

 

2.13 )Î×ÅÓÔÙÃÊÅ ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å 

5ÄÚÉÅÌÏÎÅ ÐÏŀÙÃÚËÉ ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å ×ÙÃÅÎÉÁ ÓÉö × Ë×ÏÃÉÅ ×ÙÍÁÇÁÎÅÊ ÚÁÐčÁÔÙȟ Ú 

ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÅÍ ÏÓÔÒÏŀÎÅÊ ×ÙÃÅÎÙȢ 

)Î×ÅÓÔÙÃÊÅ ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å ×ÙÃÅÎÉÁ ÓÉö ×Ç ÃÅÎÙ ɉ×ÁÒÔÏĢÃÉɊ ÒÙÎËÏ×ÅÊ ÁÌÂÏ ×Ç 

ceny nabycia albo wg skorygowanej ceny nabycia ɀ ÊÅŀÅÌÉ ÄÏ ÄÁÎÅÇÏ ÓËčÁÄÎÉËÁ 

ÁËÔÙ×ĕ× ÚÏÓÔÁč ÏËÒÅĢÌÏÎÙ ÔÅÒÍÉÎ ×ÙÍÁÇÁÌÎÏĢÃÉȟ Á ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÅȟ 

ÄÌÁ ËÔĕÒÙÃÈ ÎÉÅ ÉÓÔÎÉÅÊÅ ÁËÔÙ×ÎÙ ÒÙÎÅËȟ × ÉÎÎÙ ÓÐÏÓĕÂ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÇÏÄÚÉ×ÅÊȢ 

7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈ ÒÏÚÃÈÏÄÙ ×ÙÃÅÎÉÁÎÅ Óä 

wg metody FIFO. 

OÄÐÉÓÙ ÁËÔÕÁÌÉÚÕÊäÃÅ ×ÁÒÔÏĢç ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈ oraz ich 

ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ ÄÏËÏÎÙ×ÁÎÅ Óä ÎÁ ËÏÎÉÅÃ ÒÏËÕ ÏÂÒÏÔÏ×ÅÇÏ. 

!ËÔÙ×Á ÆÉÎÁÎÓÏ×Å É ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ÚÁÌÉÃÚÁÎÅ ÄÏ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ×ÙÃÅÎÉÁ ÓÉö ÚÇÏÄÎÉÅ Ú 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅÍ -ÉÎÉÓÔÒÁ &ÉÎÁÎÓĕ× Ú ÄÎÉÁ 

ρς ÇÒÕÄÎÉÁ ςπρρÒȢ 7 ÓÐÒÁ×ÉÅ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ÙÃÈ ÚÁÓÁÄ ÕÚÎÁ×ÁÎÉa, metod wyceny, 

ÚÁËÒÅÓÕ ÕÊÁ×ÎÉÁÎÉÁ É ÓÐÏÓÏÂÕ ÐÒÅÚÅÎÔÁÃÊÉ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ (Dz. U. z 

2001 r. Nr 149, poz. 1674)  
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2.14 ¡ÒÏÄËÉ ÐÉÅÎÉöŀÎÅ É ÉÎÎÅ ÁËÔÙ×Á ÐÉÅÎÉöŀÎÅ 

+ÒÁÊÏ×Å ĢÒÏÄËÉ ÐÉÅÎÉöŀÎÅ ×ÙËÁÚÕÊÅ ÓÉö × ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊȢ 

¡ÒÏÄËÉ ÐÉÅÎÉöŀÎÅ × ×ÁÌÕÔÁÃÈ ÏÂÃÙÃÈ ×ÙËÁÚÕÊÅ ÓÉö × ËÓÉöÇÁÃÈ × ×ÁÒÔÏĢÃÉ 

ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊȟ ÐÒÚÅÌÉÃÚÏÎÅÊ ÎÁ ÚčÏÔÅ ÐÏÌÓËÉÅ ×ÅÄčÕÇ ĢÒÅÄÎÉÅÇÏ ËÕÒÓÕ ."0 ÎÁ ÄÚÉÅď 

×ÐčÙ×Õ ÔÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ×Ȣ 

7ÙÒÁŀÏÎÅ × ×ÁÌÕÔÁÃÈ ÏÂÃÙÃÈ ÏÐÅÒÁÃÊÅ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅ ÕÊÍÕÊÅ ÓÉö × ËÓÉöÇÁÃÈ 

ÒÁÃÈÕÎËÏ×ÙÃÈ ÎÁ ÄÚÉÅď ÉÃÈ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÐÏ ËÕÒÓie: 

¶ ËÕÐÎÁ ÌÕÂ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ×ÁÌÕÔ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÙÍ ÐÒÚÅÚ ÂÁÎËȟ Ú ËÔĕÒÅÇÏ ÕÓčÕÇ 

korzysta jednostka ɀ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÌÕÂ ËÕÐÎÁ ×ÁÌÕÔ 

ÏÒÁÚ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÚÁÐčÁÔÙ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÌÕÂ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁďȟ 

¶ ĢÒÅÄÎÉÍ ÕÓÔÁÌÏÎÙÍ ÄÌÁ ÄÁÎÅÊ ×ÁÌÕÔÙ ÐÒÚÅÚ .ÁÒÏÄÏ×Ù "ÁÎË 0ÏÌÓËÉ ÎÁ 

ÄÚÉÅď ÐÏÐÒÚÅÄÚÁÊäÃÙ ÄÚÉÅď ×ÙÓÔÁ×ÉÅÎÉÁ ÆÁËÔÕÒÙȟ 

¶ ×ÙÃÅÎÙ ÒÏÚÃÈÏÄÕ ĢÒÏÄËĕ× ÐÉÅÎÉöŀÎÙÃÈ Ú ×ÁÌÕÔÏ×ÅÇÏ ÒÁÃÈÕÎËÕ 

ÂÁÎËÏ×ÅÇÏ ÄÏËÏÎÕÊÅ ÓÉö ÐÏ ËÕÒÓÉÅ ÈÉÓÔÏÒÙÃÚÎÙÍ Ú ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅÍ ÍÅÔÏÄÙ 

ȵÐÉÅÒ×ÓÚÅ ÐÒÚÙÓÚčÏ-ÐÉÅÒ×ÓÚÅ ×ÙÓÚčÏȱ ɉ&)&/ɊȢ 

.Á ÄÚÉÅď ÂÉÌÁÎÓÏ×Ù ×ÙÃÅÎÉÁ ÓÉö ×ÙÒÁŀÏÎÅ × ×alutach obcych: 

¶ ÓËčÁÄÎÉËÉ ÁËÔÙ×ĕ× ɉÚ ×ÙčäÃÚÅÎÉÅÍ ÕÄÚÉÁčĕ× × ÊÅÄÎÏÓÔËÁÃÈ 

ÐÏÄÐÏÒÚäÄËÏ×ÁÎÙÃÈ ×ÙÃÅÎÉÏÎÙÃÈ ÍÅÔÏÄä ÐÒÁ× ×čÁÓÎÏĢÃÉɊ ɀ po kursie 

×Ç ËÕÒÓÕ ĢÒÅÄÎÉÅÇÏ ÕÓÔÁÌÏÎÅÇÏ ÄÌÁ ÄÁÎÅÊ ×ÁÌÕÔÙ ÐÒÚÅÚ .ÁÒÏÄÏ×Ù "ÁÎË 

0ÏÌÓËÉ ÎÁ ÔÅÎ ÄÚÉÅďȟ  

¶ ÓËčÁÄÎÉËÉ ÐÁÓÙ×ĕ× ɀ po kursie ĢÒÅÄÎÉÍ ÕÓÔÁÌÏÎÙÍ ÄÌÁ ÄÁÎÅÊ ×ÁÌÕÔÙ ÐÒÚÅÚ 

.ÁÒÏÄÏ×Ù "ÁÎË 0ÏÌÓËÉ ÎÁ ÔÅÎ ÄÚÉÅďȢ  

 

2.15 Podatek dochodowy 

0ÏÄÁÔÅË ÄÏÃÈÏÄÏ×Ù ×ÙËÁÚÁÎÙ × ÒÁÃÈÕÎËÕ ÚÙÓËĕ× É ÓÔÒÁÔ ÏÂÅÊÍÕÊÅ ÃÚöĢç ÂÉÅŀäÃä 

É ÃÚöĢç ÏÄÒÏÃÚÏÎäȢ 

"ÉÅŀäÃÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÅ Ú ÔÙÔÕčÕ ÐÏÄÁÔËÕ ÄÏÃÈÏÄÏ×ÅÇÏ ÊÅÓÔ ÎÁÌÉÃÚÁÎÅ zgodnie z 

ÐÒÚÅÐÉÓÁÍÉ ÐÏÄÁÔËÏ×ÙÍÉȢ  /ÄÒÏÃÚÏÎÙ ÐÏÄÁÔÅË ÄÏÃÈÏÄÏ×Ù ÕÓÔÁÌÁ ÓÉö × 

×ÙÓÏËÏĢÃÉ Ë×ÏÔÙ ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÅÊ × ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉ ÄÏ skorygowania kwoty podatku 

ÄÏÃÈÏÄÏ×ÅÇÏȟ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÕÊÅÍÎÙÍÉ lub dodatnimi ÒĕŀÎÉÃÁÍÉ ÐÒÚÅÊĢÃÉÏ×ÙÍÉȟ 

ËÔĕÒÅ ÓÐÏ×ÏÄÕÊä × ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉ ÚÍÎiejszenie ÂäÄľ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ podstawy 

obliczenia podatku dochodowego oraz ÍÏŀÌÉ×ÅÊ ÄÏ ÏÄÌÉÃÚÅÎÉÁ straty podatkowej 

z lat poprzednich. 
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2.16 2ĕŀÎÉÃÅ ËÕÒÓÏ×Å 

2ĕŀÎÉÃÅ ËÕÒÓÏ×Å ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÁËÔÙ×ĕ× É ÐÁÓÙ×ĕ× × ×ÁÌÕÔÁÃÈ ÏÂÃÙÃÈ ÐÏ×ÓÔÁčÅ ÎÁ 

ÄÚÉÅď ÉÃÈ ×ÙÃÅÎÙ ÏÒÁÚ ÐÒÚÙ ÚÁÐčÁÃÉÅ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ É ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď × ×ÁÌÕÔÁÃÈ ÏÂÃÙÃÈ 

ÐÏ×ÓÔÁčÅ ÎÁ ÄÚÉÅď ÉÃÈ ×ÙÃÅÎÙ ÏÒÁÚ ÐÒÚÙ ÚÁÐčÁÃÉÅ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ É ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď × 

×ÁÌÕÔÁÃÈ ÏÂÃÙÃÈ ÚÁÌÉÃÚÁ ÓÉö ÄÏ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× É ËÏÓÚÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȟ Á × 

uzasadnionych przypadkach ɀ ÄÏ ÃÅÎÙ ÎÁÂÙÃÉÁ ÔÏ×ÁÒÕȟ Á ÔÁËŀÅ ÃÅÎÙ ÎÁÂÙcia lub 

ËÏÓÚÔÕ ×ÙÔ×ÏÒÚÅÎÉÁ ĢÒÏÄËĕ× ÔÒ×ÁčÙÃÈ × ÂÕÄÏ×ÉÅ ÌÕÂ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÉÅÍÁÔÅÒÉÁÌÎÙÃÈ É 

prawnych. 

4ÒÁÎÓÁËÃÊÅ ×ÙÒÁŀÏÎÅ × ×ÁÌÕÔÁÃÈ ÉÎÎÙÃÈ ÎÉŀ 0,. Óä ÐÒÚÅÌÉÃÚÁÎÅ ÎÁ ÚčÏÔÅ ÐÏÌÓËÉÅ 

ÐÒÚÙ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÕ ËÕÒÓÕ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÅÇÏ × ÄÎÉÕ ÐÏÐÒÚÅÄÚÁÊäÃÅÇÏ ÄÚÉÅď 

wystawienia faktury. 

 

2.17 4Ò×ÁčÁ ÕÔÒÁÔÁ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÁËÔÙ×ĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ 

Nie dotyczy 

 

2.18 0ÏčäÃÚÅÎÉÅ ÓÐĕčÅË ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈ 

7 ÒÏËÕ ÏÂÒÏÔÏ×ÙÍȟ ÚÁ ËÔĕÒÙ ÓÐÏÒÚäÄÚÏÎÏ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×Åȟ 'ÒÕÐÁ 

+ÁÐÉÔÁčÏ×Á ÎÉÅ ÐÏčäÃÚÙčÁ ÓÉö Ú ŀäÄÎä ÉÎÎä ÊÅÄÎÏÓÔËä ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚäȢ 

 

2.19 Leasing 

Umowa leasingu zgodnie z MSR 17, jest klasyfikowana jako leasing finansowy, 

ÊÅŀÅÌÉ ÐÏ×ÏÄÕÊÅ ÐÒÚÅÎÉÅÓÉÅÎÉÅ ÚÁÓÁÄÎÉÃÚÏ ÃÁčÅÇÏ ÒÙÚÙËÁ É ËÏÒÚÙĢÃÉ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú 

×čÁÓÎÏĢÃÉä ÃÚÙÌÉȡ 

¶ ÒÏÚÃÉäÇÁ ÓÉö ÚÁÓÁÄÎÉÃÚÏ ÎÁ ÃÁčÙ ÏËÒÅÓ ÕŀÙÔËÏ×ÁÎÉÁ ÄÁÎÅÇÏ ÓËčÁÄÎÉËÁ 

ÁËÔÙ×ĕ× 

¶ ×ÁÒÔÏĢç ÂÉÅŀäÃÁ ÏÐčÁÔ ÌÅÁÓÉÎÇowych jest zasadnÉÃÚÏ Òĕ×ÎÁ ×ÁÒÔÏĢÃÉ 

godziwejÄÁÎÅÇÏ ÓËčÁÄÎÉËÁ ÁËÔÙ×ĕ×Ȣ 

,ÅÁÓÉÎÇ ÆÉÎÁÎÓÏ×Ù ÊÅÓÔ ËÁÐÉÔÁÌÉÚÏ×ÁÎÙ × ÍÏÍÅÎÃÉÅ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÁ ÏËÒÅÓÕ ÌÅÁÓÉÎÇÕ 

×ÅÄčÕÇ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÂÉÅŀäÃÅÊ ÍÉÎÉÍÁÌÎÙÃÈ ÏÐčÁÔ ÌÅÁÓÉÎÇÏ×ÙÃÈȢ /ÐčÁÔÙ ÌÅÁÓÉÎÇÏ×Å 

poniesione w okresie sprawozdawczÙÍ × ÃÚöĢÃÉ ÄÏÔÙÃÚäÃÅÊ ÒÁÔ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÙÃÈ 

ÐÏÍÎÉÅÊÓÚÁÊä ÃÚöĢç ËÁÐÉÔÁčÏ×ä ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÌÅÁÓÉÎÇÕ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏȟ 

ÐÏÚÏÓÔÁčÁ ÃÚöĢç ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÁ ÃÚöĢç ÏÄÓÅÔËÏ×ä ÏÂÃÉäŀÁ ËÏÓÚÔÙ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ÏËÒÅÓÕȢ 

2ÚÅÃÚÏ×Å ÁËÔÙ×Á ÔÒ×ÁčÅ ÂöÄäÃÅ ÐÒÚÅÄÍÉÏtem leasingu finansowego zosÔÁÊä 
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×ÙËÁÚÁÎÅ × ÂÉÌÁÎÓÉÅ ÎÁ Òĕ×ÎÉ Ú ÐÏÚÏÓÔÁčÙÍÉ ÓËčÁÄÎÉËÁÍÉ ÍÁÊäÔËÕ ÔÒ×ÁčÅÇÏ É 

ÐÏÄÌÅÇÁÊä ÕÍÏÒÚÅÎÉÕ ×ÅÄčÕÇ ÔÁËÉÃÈ ÓÁÍÙÃÈ ÚÁÓÁÄȢ  

¡ÒÏÄËÉ ÔÒ×ÁčÅ, ÕŀÙÔËÏ×ÁÎÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÕÍĕ× ÌÅÁÓÉÎÇÕ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ, Óä 

amortyzowane ÐÒÚÅÚ ËÒĕÔÓÚÙ Ú Ä×ĕÃÈ ÏËÒÅÓĕ×ȡ szacowany okres ÕŀÙÔËÏ×ÁÎÉÁ 

ĢÒÏÄËÁ ÔÒ×ÁčÅÇÏ ÌÕÂ ÏËÒÅÓ ÌÅÁÓÉÎÇÕȢ 

5ÍÏ×Ù ÌÅÁÓÉÎÇÕ ÎÉÅ ÓÐÅčÎÉÁÊäÃÅ ×ÁÒÕÎËĕ× ÌÅÁÓÉÎÇÕ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏȟ ËÌÁÓÙÆÉËÕÊÅ ÓÉö 

jako leasing operacyjny. W tym przypadku oÐčÁÔÙ ÌÅÁÓÉÎÇÏ×Å ÕÊÍÏ×ÁÎÅ Óä ÊÁËÏ 

ËÏÓÚÔÙ × ÒÁÃÈÕÎËÕ ÚÙÓËĕ× É ÓÔÒÁÔȢ 

3ÐĕčËÁ ÄÏÍÉÎÕÊäÃÁ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÎÉÅ×ÉÅÌËä ×ÁÒÔÏĢÃÉä ÐÒÚÅÄÍÉÏÔĕ× ÌÅÁÓÉÎÇÕ 

ÓÔÏÓÕÊÅ ÕÐÒÏÓÚÃÚÅÎÉÅȟ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃ ÊÅÄÎÏÌÉÔä Å×ÉÄÅÎÃÊö ÕÍĕ× ÌÅÁÓÉÎÇÕ É 

Ë×ÁÌÉÆÉËÕÊäÃ ÔÅ ÕÍÏ×Ù ×Ç ÚÁÓÁÄ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ × ÐÒÚÅÐÉÓÁÃÈ ÐÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ ɉÎÁ 

ÐÏÄÓÔȢ ÁÒÔȢσ ÕÓÔȢφ ÕÓÔÁ×Ù Ï ÒÁÃÈÕÎËÏ×ÏĢÃÉɊȢ 

 

2.20 2ÏÚÌÉÃÚÅÎÉÁ ÍÉöÄÚÙÏkresowe 

'ÒÕÐÁ +ÁÐÉÔÁčÏ×Á ÄÏËÏÎÕÊÅ ÃÚÙÎÎÙÃÈ ÒÏÚÌÉÃÚÅď ÍÉöÄÚÙÏËÒÅÓÏ×ÙÃÈ ËÏÓÚÔĕ×ȟ 

ÊÅŀÅÌÉ ÄÏÔÙÃÚä ÏÎÅ ÐÒÚÙÓÚčÙÃÈ ÏËÒÅÓĕ× ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁ×ÃÚÙÃÈȢ "ÉÅÒÎÅ ÒÏÚÌÉÃÚÅÎÉÁ 

ÍÉöÄÚÙÏËÒÅÓÏ×Å ËÏÓÚÔĕ× ÄÏËÏÎÙ×ÁÎÅ Óä × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ÐÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÎÙÃÈ 

ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ÐÒÚÙÐÁÄÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÂÉÅŀäÃÙ Ïkres sprawozdawczy. 

2ÏÚÌÉÃÚÅÎÉÁ ÍÉöÄÚÙÏËÒÅÓÏ×Å ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÄÏËÏÎÙ×ÁÎÅ Óä Ú ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÅÍ ÚÁÓÁÄÙ 

ÏÓÔÒÏŀÎÏĢÃÉȢ /ÂÅÊÍÕÊä Òĕ×ÎÏ×ÁÒÔÏĢç ÏÔÒÚÙÍÁÎÙÃÈ ÌÕÂ ÎÁÌÅŀÎÙÃÈ ÏÄ 

ËÏÎÔÒÁÈÅÎÔĕ× ĢÒÏÄËĕ× Ú ÔÙÔÕčÕ Ģ×ÉÁÄÃÚÅďȟ ËÔĕÒÙÃÈ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÎÁÓÔäÐÉ × 

kolejnych okresach sprawozdawczych. 

 

2.21 +ÁÐÉÔÁč (fundusz) ÚÁËčÁÄÏ×Ù 

+ÁÐÉÔÁč ÚÁËčÁÄÏ×Ù ÕÊÍÕÊÅ ÓÉö × ËÓÉöÇÁÃÈ ÒÁÃÈÕÎËÏ×ÙÃÈ × ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊ 

×ÅÄčÕÇ ÉÃÈ ÒÏÄÚÁÊĕ× É ÚÁÓÁÄ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÐÉÓÁÍÉ ÐÒÁ×Áȟ ÓÔÁÔÕÔÕ ÌÕÂ ÕÍÏ×Ù 

ÓÐĕčËÉȢ +ÁÐÉÔÁč ÚÁËčÁÄÏ×Ù ×ÙËÁÚÕÊÅ ÓÉö × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ÏËÒÅĢÌÏÎÅÊ × ÕÍÏ×ÉÅ lub 

ÓÔÁÔÕÃÉÅ É ×ÐÉÓÁÎÅÊ × ÒÅÊÅÓÔÒÚÅ ÓäÄÏ×ÙÍȢ 

 

2.22 7ÁÒÔÏĢç ÐÏÄÁÔËÏ×Á ÁËÔÙ×ĕ× 

7ÁÒÔÏĢç ÐÏÄÁÔËÏ×Á ÁËÔÙ×ĕ× ÊÅÓÔ ÔÏ Ë×ÏÔÁ ×ÐčÙ×ÁÊäÃÁ ÎÁ ÐÏÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ 

podstawy obliczenia podatku dochodowego w przypadku uzyskania z nich, w 

ÓÐÏÓĕÂ ÐÏĢÒÅÄÎÉ ÌÕÂ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉȟ ËÏÒÚÙĢÃÉ Åkonomicznych. 
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*ÅŀÅÌÉ ÕÚÙÓËÁÎÉÅ ËÏÒÚÙĢÃÉ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÙÃÈ Ú ÔÙÔÕčÕ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ÁËÔÙ×ĕ× ÎÉÅ 

ÐÏ×ÏÄÕÊÅ ÐÏÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÁ ÐÏÄÓÔÁ×Ù ÏÂÌÉÃÚÅÎÉÁ ÐÏÄÁÔËÕ ÄÏÃÈÏÄÏ×ÅÇÏȟ ÔÏ ×ÁÒÔÏĢç 

ÐÏÄÁÔËÏ×Á ÁËÔÙ×ĕ× ÊÅÓÔ ÉÃÈ ×ÁÒÔÏĢÃÉä ËÓÉöÇÏ×äȢ 

 

2.23 7ÁÒÔÏĢÃÉä ÐÏÄÁÔËÏ×ä ÐÁÓÙ×ĕ× 

7ÁÒÔÏĢÃÉä ÐÏÄÁÔËÏ×ä ÐÁÓÙ×ĕ× ÊÅÓÔ ÉÃÈ ×ÁÒÔÏĢç ËÓÉöÇÏ×Á ÐÏÍÎÉÅÊÓÚÏÎÁ Ï Ë×ÏÔÙȟ 

ËÔĕÒÅ × ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉ ÐÏÍÎÉÅÊÓÚä ÐÏÄÓÔÁ×ö ÐÏÄÁÔËÕ ÄÏÃÈÏÄÏ×ÅÇÏȢ 

 

2.24 !ËÔÙ×Á Ú ÔÙÔÕčÕ ÏÄÒÏÃÚÏÎÅÇÏ ÐÏÄÁÔËÕ ÄÏÃÈÏÄÏ×ÅÇÏ 

!ËÔÙ×Á Ú ÔÙÔÕčÕ ÏÄÒÏÃÚÏÎÅÇÏ ÐÏÄÁÔËÕ ÄÏÃÈÏÄÏ×ÅÇÏ ÕÓÔÁÌÁ ÓÉö × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ 

kwoty przewidzianÅÊ × ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉ ÄÏ ÏÄÌÉÃÚÅÎÉÁ ÏÄ ÐÏÄÁÔËÕ ÄÏÃÈÏÄÏ×ÅÇÏȟ × 

Ú×ÉäÚËÕ Ú ÕÊÅÍÎÙÍÉ ÒĕŀÎÉÃÁÍÉ ÐÒÚÅÊĢÃÉÏ×ÙÍÉȟ ËÔĕÒÅ ÓÐÏ×ÏÄÕÊä × ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉ 

zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej 

ÍÏŀÌÉ×ÅÊ ÄÏ ÏÄÌÉÃÚÅÎÉÁȟ ÕÓÔÁÌÏÎÅÊ ÐÒÚÙ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÕ ÚÁÓÁÄÙ ÏÓÔÒÏŀÎÏĢÃÉȢ 

 

2.25 2ÅÚÅÒ×Á Ú ÔÙÔÕčÕ ÏÄÒÏÃÚÏÎÅÇÏ ÐÏÄÁÔËÕ ÄÏÃÈÏÄÏ×ÅÇÏ 

2ÅÚÅÒ×ö Ú ÔÙÔÕčÕ ÏÄÒÏÃÚÏÎÅÇÏ ÐÏÄÁÔËÕ ÄÏÃÈÏÄÏ×ÅÇÏ Ô×ÏÒÚÙ ÓÉö × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ 

Ë×ÏÔÙ ÐÏÄÁÔËÕ ÄÏÃÈÏÄÏ×ÅÇÏȟ ×ÙÍÁÇÁÊäÃÅÊ × ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉ ÚÁÐčÁÔÙȟ × Ú×ÉäÚËÕ 

z ×ÙÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅÍ ÄÏÄÁÔÎÉÃÈ ÒĕŀÎÉÃ ÐÒÚÅÊĢÃÉÏ×ÙÃÈȟ ÔÏ ÊÅÓÔ ÒĕŀÎÉÃȟ ËÔĕÒÅ 

ÓÐÏ×ÏÄÕÊä Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÐÏÄÓÔÁ×Ù ÏÂÌÉÃÚÅÎÉÁ ÐÏÄÁÔËÕ ÄÏÃÈÏÄÏ×ÅÇÏ × 

ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉȢ 

7ÙÓÏËÏĢç ÒÅÚÅÒ×Ù É ÁËÔÙ×ĕ× Ú ÔÙÔÕčÕ ÏÄÒÏÃÚÏÎÅÇÏ ÐÏÄÁÔËÕ ÄÏÃÈÏÄÏ×ÅÇÏ ÕÓÔÁÌÁ 

ÓÉö ÐÒÚÙ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÕ ÓÔÁ×ÅË ÐÏÄÁÔËÕ ÄÏÃÈÏÄÏ×ÅÇÏ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÃÈ × ÒÏËÕ 

ÐÏ×ÓÔÁÎÉÁ ÏÂÏ×ÉäÚËÕ ÐÏÄÁÔËÏ×ÅÇÏȢ 

2ÅÚÅÒ×Á É ÁËÔÙ×Á Ú ÔÙÔÕčÕ ÏÄÒÏÃÚÏÎÅÇÏ ÐÏÄÁÔËÕ ÄÏÃÈÏÄÏ×ÅÇÏ ×ÙËÁÚÙ×ÁÎÅ Óä 

w ÂÉÌÁÎÓÉÅ ÏÄÄÚÉÅÌÎÉÅȢ 2ÅÚÅÒ×ö É ÁËÔÙ×Á ÍÏŀÎÁ ËÏÍÐÅÎÓÏ×Áçȟ ÊÅŀÅÌÉ ÊÅÄÎÏÓÔËÁ 

ÍÁ ÔÙÔÕč ÕÐÒÁ×ÎÉÁÊäÃÙ Êä ÄÏ ÉÃÈ ÊÅÄÎÏÃÚÅÓÎÅÇÏ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÁ ÐÒÚÙ ÏÂÌÉÃÚÁÎÉÕ 

Ë×ÏÔÙ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÐÏÄÁÔËÏ×ÅÇÏȢ 

7ÐčÙ×ÁÊäÃÙ ÎÁ ×ÙÎÉË ÆÉÎÁÎÓÏ×Ù ÐÏÄÁÔÅË ÄÏÃÈÏÄÏ×Ù ÚÁ ÄÁÎÙ ÏËÒÅÓ 

sprawozdawczy obejmuje: 

¶ ÃÚöĢç ÂÉÅŀäÃäȟ 

¶ ÃÚöĢç ÏÄÒÏÃÚÏÎäȢ 
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7ÙËÁÚÙ×ÁÎÁ × ÒÁÃÈÕÎËÕ ÚÙÓËĕ× É ÓÔÒÁÔ ÃÚöĢç ÏÄÒÏÃÚÏÎÁ ÓÔÁÎÏ×É ÒĕŀÎÉÃö 

ÐÏÍÉöÄÚÙ ÓÔÁÎÅÍ ÒÅÚÅÒ× É ÁËÔÙ×ĕ× Ú ÔÙÔÕčÕ ÐÏÄÁÔËÕ ÏÄÒÏÃÚÏÎÅÇÏ ÎÁ ËÏÎÉÅÃ É 

ÐÏÃÚäÔÅË ÏËÒÅÓÕ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁ×ÃÚÅÇÏȢ 

 

2.26 3ÚÁÃÕÎËÉ ÚÁÒÚäÄÕ 

3ÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ ×ÙÍÁÇÁ ÏÄ :ÁÒÚäÄÕ ÄÏËÏÎÁÎÉÁ 

ÐÅ×ÎÙÃÈ ÓÚÁÃÕÎËĕ× É ÚÁčÏŀÅďȟ ËÔĕÒÅ ÚÎÁÊÄä ÏÄÚ×ÉÅÒÃÉÅÄÌÅÎÉÅ × ÚÁčäÃÚÏÎÙÍ 

sprawozdaniu finansowym oraz × ÄÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÁÃÈ É ÏÂÊÁĢÎÉÅÎÉÁÃÈ ÄÏ 

ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁȢ 3ÚÁÃÕÎËÉ :ÁÒÚäÄÕ ÄÏÔÙÃÚä ÍÉöÄÚÙ ÉÎÎÙÍÉ ÕÔ×ÏÒÚÅÎÉÁ ÏÄÐÉÓĕ× 

ÁËÔÕÁÌÉÚÕÊäÃÙÃÈȟ ÒÅÚÅÒ×ȟ ÒÏÚÌÉÃÚÅď ÍÉöÄÚÙÏËÒÅÓÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ÐÒÚÙÊöÔÙÃÈ ÓÔÁ×ÅË 

amortyzacyjnych. 

 

3. +ÏÎÓÏÌÉÄÁÃÊÁ ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ÚÁÌÅŀÎÅÊ 

Jednostki zalÅŀÎÅ ÔÏ ×ÓÚÅÌËÉÅ ÊÅÄÎÏÓÔËÉȟ × ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ ËÔĕÒÙÃÈ 'ÒÕÐÁ ÍÁ 

ÚÄÏÌÎÏĢç ËÉÅÒÏ×ÁÎÉÁ ÉÃÈ ÐÏÌÉÔÙËä ÆÉÎÁÎÓÏ×ä É ÏÐÅÒÁÃÙÊÎäȟ ÃÏ Ú×ÙËÌÅ ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÙ 

ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÕ ×ÉöËÓÚÏĢÃÉ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ× × ÏÒÇÁÎÁÃÈ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÙÃÈȢ 0ÒÚÙ 

dokonywaniu oceny, czy Grupa kontroluje daÎä ÊÅÄÎÏÓÔËö Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁ ÓÉö 

ÉÓÔÎÉÅÎÉÅ É ×ÐčÙ× ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÙÃÈ ÐÒÁ× ÇčÏÓÕȟ ËÔĕÒÅ × ÄÁÎÅÊ ÃÈ×ÉÌÉ ÍÏŀÎÁ 

ÚÒÅÁÌÉÚÏ×Áç ÌÕÂ ÚÁÍÉÅÎÉçȢ 

*ÅÄÎÏÓÔËÉ ÚÁÌÅŀÎÅ ÐÏÄÌÅÇÁÊä ÐÅčÎÅÊ ËÏÎÓÏÌÉÄÁÃÊÉ ÏÄ ÄÎÉÁ ÐÒÚÅÊöÃÉÁ ÎÁÄ ÎÉÍÉ 

kontroli. Transakcje, rozrachunki i niezrealizowane zyski na transakcjach 

ÐÏÍÉöÄÚÙ ÓÐĕčËÁÍÉ 'ÒÕÐÙ Óä ÅÌÉÍÉÎÏ×ÁÎÅȢ .ÉÅÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ÓÔÒÁÔÙ Òĕ×ÎÉÅŀ 

ÐÏÄÌÅÇÁÊä ÅÌÉÍÉÎÁÃÊÉȟ ÃÈÙÂÁȟ ŀÅ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÁ ÄÏÓÔÁÒÃÚÁ ÄÏ×ÏÄĕ× ÎÁ ÕÔÒÁÔö ×ÁÒÔÏĢÃÉ 

ÐÒÚÅÚ ÐÒÚÅËÁÚÁÎÙ ÓËčÁÄÎÉË ÁËÔÙ×ĕ×Ȣ 

:×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÕÄÚÉÁčÕ × ÓÐĕčÃÅ ÚÁÌÅŀÎÅÊȟ ÍÁÊäÃÅ ÍÉÅÊÓÃÅ ÐÏ ÏÂÊöÃÉÕ ËÏÎÔÒÏÌÉ ÐÒÚÅÚ 

ÐÏÄÍÉÏÔ ÄÏÍÉÎÕÊäÃÙȟ ÒÏÚÌÉÃÚÁÎÅ ÊÅÓÔ ÐÏÐÒÚÅÚ ÒÁÃÈÕÎÅË ÚÙÓËĕ× É ÓÔÒÁÔȢ 

+ÁÐÉÔÁč ×čÁÓÎÙ ÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÎÙ × ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÕ ÓËÏÎÓÏÌÉÄÏ×ÁÎÙÍ ÏÂÅÊÍÕÊÅ 

ËÁÐÉÔÁčÙ ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ÄÏÍÉÎÕÊäÃÅÊ ÏÒÁÚ ÃÚöĢÃÉ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÃÈ ÓËčÁÄÎÉËĕ× ËÁÐÉÔÁčÕ 

ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÚÁÌÅŀÎÙÃÈȟ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁÊäÃä ÕÄÚÉÁčÏ×É ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ÄÏÍÉÎÕÊäÃÅÊ ×Å 

×čÁÓÎÏĢÃÉ ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÚÁÌÅŀÎÙÃÈ ÎÁ ÄÚÉÅď ÂÉÌÁÎÓÏ×ÙȢ +ÁÐÉÔÁčÙ ÐÒÚÙÐÁÄÁÊäÃÅ 

ÕÄÚÉÁčÏ×ÃÏÍ ÍÎÉÅÊÓÚÏĢÃÉÏ×ÙÍ ÐÒÅÚÅÎÔÕÊÅ ÓÉö × ÐÏÚÙÃÊÉ " ÓËÏÎÓÏÌÉÄÏ×ÁÎÅÇÏ 

bilansu ɀ +ÁÐÉÔÁčÙ ÍÎÉÅÊÓÚÏĢÃÉȢ 
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SKONSOLIDOWANY BILANS 

AKTYWA 

    rok poprzedni Ǌƻƪ ōƛŜȍŊŎȅ 

    31-12-2014 31-12-2015 

A. !ƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ 1 958 831,07 2 117 441,73 

I. ²ŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƛ ǇǊŀǿƴŜ 134 478,21                          5 267,70 

1. YƻǎȊǘȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 0,00 0,00 

2. ²ŀǊǘƻǏŏ firmy 0,00 0,00 

3. LƴƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƛ ǇǊŀǿƴŜ 134 478,21 5 267,70 

4. ½ŀƭƛŎȊƪƛ ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƛ ǇǊŀǿƴŜ 0,00 0,00 

II. ²ŀǊǘƻǏŏ ŦƛǊƳȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅŎƘ 0,00              920,00 

1. 

2. 

  ²ŀǊǘƻǏŏ ŦƛǊƳȅ ς ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜ 

  ²ŀǊǘƻǏŏ ŦƛǊƳȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǿǎǇƽƱȊŀƭŜȍƴŜ 

0,00 

0,00 

 920,00 

0,00 

III. wȊŜŎȊƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ 

 

38 678,86 

 

16 060,03 

1. |ǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ  38 678,86 16 060,03 

a) ƎǊǳƴǘȅ όǿ ǘȅƳ ǇǊŀǿƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻ ƎǊǳƴǘǳύ 0,00 0,00 

b) ōǳŘȅƴƪƛΣ ƭƻƪŀƭŜ ƛ ƻōƛŜƪǘȅ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ƭŊŘƻǿŜƧ i wodnej 0,00 0,00 

c) ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƛ ƳŀǎȊȅƴȅ  19 364,23 6 871,98 

d) ǏǊƻŘƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 0,00 0,00 

e) ƛƴƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ  19 314,63 9 188,05 

2. |ǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ ǿ ōǳŘƻǿƛŜ  0,00 0,00 

3. ½ŀƭƛŎȊƪƛ ƴŀ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ ǿ ōǳŘΦ 0,00 0,00 

IV. bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŘƱǳƎoterminowe 0,00 0,00 

1. hŘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 0,00 0,00 

2. hŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 0,00 0,00 

V. LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 1 784 670,00 2 089 266,00 

1. bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 0,00 0,00 

2. ²ŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƛ ǇǊŀǿƴŜ 0,00 0,00 

3. 5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ !ƪǘȅǿŀ Ŧinansowe 1 784 670,00 2 089 266,00 

a) 

 
ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘΣ ǿǎǇƽƱȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƴƛŜǿȅŎŜƴƛŀƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘŊ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ 
ǇŜƱƴŜƧ ƭǳō ƳŜǘƻŘŊ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴŊ  

1 784 670,00 2 089 266,00 

- ǳŘȊƛŀƱȅ ƭǳō ŀƪŎƧŜ 1 784 670,00 2 089 266,00 

- ƛƴƴŜ ǇŀǇƛŜǊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ 0,00 0,00 

- ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ǇƻȍȅŎȊƪƛ 0,00 0,00 

- ƛƴƴŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 0,00 0,00 

b) 
ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘΣ ǿǎǇƽƱȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƛ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊƻƴȅŎƘ ǿȅŎŜƴƛŀƴȅŎƘ 

0,00 0,00 
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- 

- 

- 

- 

c) 

 

- 

- 

- 

- 

d) 

ƳŜǘƻŘŊ ǇǊŀǿ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ 

ǳŘȊƛŀƱȅ ƭǳō ŀƪŎƧŜ 

ƛƴƴŜ ǇŀǇƛŜǊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ 

udzieloƴŜ ǇƻȍȅŎȊƪƛ 

ƛƴƴŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 

ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ 
kapitale 

ǳŘȊƛŀƱȅ ƭǳō ŀƪŎƧŜ 

ƛƴƴŜ ǇŀǇƛŜǊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ 

ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ǇƻȍȅŎȊƪƛ 

ƛƴƴŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 

ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ 

0,00 

 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

- ǳŘȊƛŀƱȅ ƭǳō ŀƪŎƧŜ 0,00 0,00 

- ƛƴƴŜ ǇŀǇƛŜǊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ 0,00 0,00 

- ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ǇƻȍȅŎȊƪƛ 0,00 0,00 

- ƛƴƴŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ Ŧƛƴansowe 0,00 0,00 

4. LƴƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 0,00 0,00 

V. 5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜ 1 004,00                           5 928,00 

1. !ƪǘȅǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ  1 004,00 5 928,00 

2. IƴƴŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻwe  0,00 0,00 

B. Aktywa obrotowe 2 693 330,93                   3 195 223,87 

I. Zapasy 0,00 0,00 

1. aŀǘŜǊƛŀƱȅ 0,00 0,00 

2. tƽƱǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǿ ǘƻƪǳ 0,00 0,00 

3. Produkty gotowe 0,00 0,00 

4. Towary 0,00 0,00 

5. Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 

II. bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 330 155,00                       721 242,63 

1. bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ  ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 172 175,20 52 412,00 

a) Ȋ ǘȅǘΦ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ƻ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇƱŀǘȅΥ 172 175,20 52 412,00 

- Řƻ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ  172 175,20 52 412,00 

- ǇƻǿȅȍŜƧ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ 0,00 0,00 

b) Inne 0,00 0,00 

2. bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 157 979,80 668 830,63 

a) Ȋ ǘȅǘΦ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ƻ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇƱŀǘȅΥ 51 223,40 650 504,04 

- Řƻ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ  51 223,40 650 504,04 

- ǇƻǿȅȍŜƧ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ 0,00 0,00 

b) 
 Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪƽǿΣ ŘƻǘŀŎƧƛΣ ŎŜƱΣ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

0,00                          5 313,00 
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ƛƴƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

c) Inne 106 756,40 13 013,59 

d) ŘƻŎƘƻŘȊƻƴŜ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ǎŊŘƻǿŜƧ 0,00 0,00 

III. LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 2 360 750,11 2 466 497,30 

1. KrƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 2 120 750,11                     2 225 467,30 

a) 

 
w jednostkach ȊŀƭŜȍƴȅŎƘΣ ǿǎǇƽƱȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƴƛŜǿȅŎŜƴƛŀƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘŊ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ 
ǇŜƱƴŜƧ ƭǳō ƳŜǘƻŘŊ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴŊ 

1 360 762,65 

 

1 169 072,90 

 

- ǳŘȊƛŀƱȅ ƭǳō ŀƪŎƧŜ 1 358 736,00 1 021 010,00 

- ƛƴƴŜ ǇŀǇƛŜǊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ 0,00 0,00 

- ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ǇƻȍȅŎȊƪƛ 2 026,65 148 062,90 

- ƛƴƴŜ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 0,00 0,00 

b) 

 
w jednostkach ȊŀƭŜȍƴȅŎƘΣ ǿǎǇƽƱȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƛ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊƻƴȅŎƘ ǿȅŎŜƴƛŀƴȅŎƘ 
ƳŜǘƻŘŊ ǇǊŀǿ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ 

0,00 

 

0,00 

 

- udziŀƱȅ ƭǳō ŀƪŎƧŜ 0,00                                  0,00 

- ƛƴƴŜ ǇŀǇƛŜǊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ 0,00 0,00 

- ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ǇƻȍȅŎȊƪƛ 0,00 0,00 

- ƛƴƴŜ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 0,00 0,00 

c) 

- 

- 

- 

-  

d) 

 ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ 

ǳŘȊƛŀƱȅ ƛ ŀƪŎƧŜ 

ƛƴƴŜ ǇŀǇƛŜǊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛowe 

ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ǇƻȍȅŎȊƪƛ 

ƛƴƴŜ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 

ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƛƴƴŜ ŀƪǘȅǿŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ 

0,00 

202 824,29 

0,00 

0,00 

202 824,29 

0,00 

557 163,17 

0,00 

883 730,25 

833 636,24 

0,00 

50 094,01 

0,00 

172 664,15 

- 

- 

- 

ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ǿ ƪŀǎƛŜ ƛ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴkach 

ƛƴƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ 

ƛƴƴŜ ŀƪǘȅǿŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ 

343 652,74 

213 510,43 

0,00 

172 664,15 

0,00 

0,00 

2. LƴƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 240 000,00 241 030,00 

IV. YǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜ 2 425,82                          7 483,94 

AKTYWA RAZEM A + B 4 652 162,00 5 312 665,60 

 

 

   

 

Warszawa, 31.03.2016 
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PASYWA 

 

    rok poprzedni Ǌƻƪ ōƛŜȍŊŎȅ  

    31-12-2014 31-12-2015 

A. YŀǇƛǘŀƱ όŦǳƴŘǳǎȊύ ǿƱŀǎƴȅ 4 224 326,22 3 775 030,41 

I. YŀǇƛǘŀƱ όŦǳƴŘǳǎȊύ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ 4 200 000,00         4 200 000,00 

II. bŀƭŜȍƴŜ ǿǇƱŀǘȅ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ όǿƛŜƭƪƻǏŏ ǳƧŜƳƴŀύ  0,00  0,00 

III. ¦ŘȊƛŀƱȅ όŀƪŎƧŜύ ǿƱŀǎƴŜ όǿƛŜƭƪƻǏŏ ǳƧŜƳƴŀύ 0,00 0,00 

IV. YŀǇƛǘŀƱ όŦǳƴŘǳǎȊύ ȊŀǇŀǎƻǿȅ 262 716,90 262 716,90 

V. YŀǇƛǘŀƱ όŦǳƴŘǳǎȊύ Ȋ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅŎŜƴȅ 0,00 0,00 

VI.  tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪŀǇƛǘŀƱȅ όŦǳƴŘǳǎȊŜύ ǊŜȊŜǊǿƻǿŜ 0,00 0,00 

VII. ½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ  -310 785,21 -239 128,68 

VIII. Zysk (strata) netto  72 394,53 -448 557,81 

IX. hŘǇƛǎȅ Ȋ Ȋȅǎƪǳ ƴŜǘǘƻ ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ όǿƛŜƭƪƻǏŏ ǳƧŜƳƴŀύ 0,00 0,00 

B. YŀǇƛǘŀƱȅ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛ 0,00   0,00 

C. ¦ƧŜƳƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ŦƛǊƳȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅŎƘ 0,00 0,00 

D. ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ǊŜȊŜǊǿȅ ƴŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 427 835,78 1 537 635,19 

I. wŜȊŜǊǿȅ ƴŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ  363,00 18 619,94 

1. Rezerwa z tyt. odroczonego podatku dochodowego 363,00 514,00 

2. wŜȊŜǊǿŀ ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴŜ ƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜ 0,00 0,00 

- ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀ 0,00 0,00 

- ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀ 0,00 0,00 

3. tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǊŜȊŜǊǿȅ 0,00 18 105,94 

- ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 0,00 0,00 

- ƪǊƽǘƪƻǘŜrminowe 0,00 18 105,94 

II. ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 0,00 68 181,85 

1. ²ƻōŜŎ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  0,00 0,00 

2. ²ƻōŜŎ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ  0,00              68 181,85 

a) ƪǊŜŘȅǘȅ ƛ ǇƻȍȅŎȊƪƛ 0,00              68 181,85 

b) Ȋ ǘȅǘΦ ŜƳƛǎƧƛ ŘƱǳȍƴȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ  0,00 0,00 

c) ƛƴƴŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ  0,00 0,00 

d) inne 0,00 0,00 

III. ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 427 472,78 1 450 833,40 

1. ²ƻōŜŎ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  68 621,70 0,00 

a) Ȋ ǘȅǘΦ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ƻ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿȅƳŀƎŀƭƴƻǏŎƛΥ 68 621,70                        0,00 
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- Řƻ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ  68 621,70 0,00 

- ǇƻǿȅȍŜƧ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ  0,00 0,00 

b) inne 0,00 0,00 

2. ²ƻōŜŎ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ  358 851,11 1 450 833,40 

a) ƪǊŜŘȅǘȅ ƛ ǇƻȍȅŎȊƪƛ 213 371,92 156 836,72 

b) Ȋ ǘȅǘΦ ŜƳƛǎƧƛ ŘƱǳȍƴȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ  0,00 0,00 

c) ƛƴƴŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ  0,00                        0,00 

d) Ȋ ǘȅǘΦ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ƻ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿȅƳŀƎŀƭƴƻǏŎƛΥ 84 905,68 559 629,76 

- Řƻ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ  84 905,68 559 629,76 

- ǇƻǿȅȍŜƧ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ  0,00 0,00 

e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 

f) ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿŜƪǎƭƻǿŜ 0,00 0,00 

g)  Ȋ ǘȅǘΦ ǇƻŘŀǘƪƽǿΣ ŎŜƱΣ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 60 568,61 6 106,56 

h) Ȋ ǘȅǘΦ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ 0,00 0,00 

i) inne 4,87 728 260,36 

3. Fundusze specjalne 0,00 0,00 

IV. wƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻƪresowe  0,00 0,00 

1. ¦ƧŜƳƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ŦƛǊƳȅ 0,00 0,00 

2. LƴƴŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜ  0,00 0,00 

- ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 0,00 0,00 

- ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 0,00 0,00 

PASYWA RAZEM A + B + C + D 4 652 162,00 5 312 665,60 

 

 

 

 

 

Warszawa, 31.03.2016 

 

 

 

    

  

 

Biuro RÁÃÈÕÎËÏ×Å ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÅ ËÓÉöÇÉ  0ÒÅÚÅÓ :ÁÒÚäÄÕ 3ÐĕčËÉ 

 

  



 
È  Skonsolidowany Raport Roczny MBF Group S.A. za 2015 rok  È 

 

 
 

MBF Group S.A. È ÕÌȢ "ÙÓčÁ×ÓËÁ ψς ÌÏËȢ τρυ È 04-994 Warszawa 
tel: (+48) 22 350 70 98 È fax: (+48) 22 350 70 13 È biuro@mbfgroup.pl È www.mbfgroup.pl 

3äÄ 2ÅÊÏÎÏ×Ù ÄÌÁ ÍȢÓÔȢ 7ÁÒÓÚÁ×Ù × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ È 8))) 7ÙÄÚÉÁč 'ÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙ +ÒÁÊÏ×ÅÇÏ 2ÅÊÅÓÔÒÕ 3äÄÏ×ÅÇÏ 
KRS: 0000380468 È NIP: 894-30-18-615 È REGON: 021480943 È Ticker: MBF È +ÁÐÉÔÁč ÚÁËčÁÄÏ×Ùȡ τȢςππȢπππ 0,. 

Konto bankowe: Alior Bank S.A. È 73 2490 0005 0000 4520 6498 1818 

 
Strona 29 z 124 

3+/.3/,)$/7!.9 2!#(5.%+ :93+s7 ) 342!4 

  

rok poprzedni Ǌƻƪ ōƛŜȍŊŎȅ  

    31-12-2014 31-12-2015 

A. tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŜǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ȊǊƽǿƴŀƴŜ Ȋ ƴƛƳƛΣ ǿ ǘȅƳΥ 2 760 215,63 2 610 615,31 

- ƻŘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻǿƛŊzanych 247 189,35                62 400,00 

I. tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŜǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 2 759 915,63 2 502 253,05 

II. ½Ƴƛŀƴŀ ǎǘŀƴǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 0,00 0,00 

 - ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ -ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀǘƴƛŀ 0,00 0,00 

 - zmniejszenie - ǿŀǊǘƻǏŏ ǳƧŜƳƴŀ 0,00 0,00 

III. Koszt wytworȊŜƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƴŀ ǿƱŀǎƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 0,00 0,00 

IV. tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŜǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ  300,00 108 362,26 

B. YƻǎȊǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ  2 623 874,94 2 964 893,30 

I. Amortyzacja 144 283,26 156 923,67 

II. ½ǳȍȅŎƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ energii 19 168,64 32 339,23 

III. ¦ǎƱǳƎƛ ƻōŎŜ 2 287 020,43 2 403 870,67 

IV. tƻŘŀǘƪƛ ƛ ƻǇƱŀǘȅΣ ǿ ǘȅƳΥ  28 004,26 55 576,18 

- podatek akcyzowy 0,00 0,00 

V. Wynagrodzenia  41 818,02             123 291,18 

VI. UōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ƛƴƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 3 926,60 16 006,00 

VII. tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅ ǊƻŘȊŀƧƻǿŜ  99 653,73 85 066,07 

VIII. ²ŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ 0,00 91 820,30 

C. ½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ό!-B) 136 340,69 -354 277,99 

D. tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ 67,45 24 057,16 

I. ½ȅǎƪ ȊŜ ȊōȅŎƛŀ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ  0,00 0,00 

II. Dotacje 0,00 0,00 

III. Inne  przychody operacyjne 67,45 24 057,16 

E.  tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ 6 044,89 6 417,55 

I. {ǘǊŀǘŀ ȊŜ ȊōȅŎƛŀ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ  0,00 0,00 

II. AktualƛȊŀŎƧŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƽǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ  0,00 0,00 

III. Inne koszty operacyjne 6 044,89 6 417,55 

F. ½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ό/Ҍ5-E) 130 363,25            -336 638,38 

G. Przychody finansowe 3 397,25 7 245,25 

I. 5ȅǿƛŘŜƴŘȅ ƛ ǳŘȊƛŀƱȅ ǿ Ȋȅǎƪach, w tym: 0,00 0,00 

- ƻŘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 0,00 0,00 
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II. Odsetki, w tym: 3 081,15 7 245,25 

- ƻŘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 959,80                  3 241,33 

III. Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 

IV. !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 0,00 0,00 

V. Inne 316,10 0,0 

H. Koszty finansowe 61 626,97 122 284,68 

I. Odsetki, w tym: 9 112,30                 8 561,11 

- Řƭŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 0,00 34,52 

II. Strata ze zbycia inwestycji 52 452,61 106 243,47 

III. !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 0,00 7 113,74 

IV. Inne 62,06                     366,36 

I. ½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŎŀƱƻǏŎƛ ƭǳō ŎȊťǏŎƛ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅŎƘ 0,00 0,00 

J. ½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ όCҌD-H+/-I) 72 133,53 -451 677,81 

K. hŘǇƛǎ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŦƛǊƳȅ 0,00 230,00 

I. hŘǇƛǎ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŦƛǊƳȅ ςƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜ 0,00 230,00 

II. hŘǇƛǎ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŦƛǊƳȅ ςƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǿǎǇƽƱȊŀƭŜȍƴŜ 0,00 0,00 

L. hŘǇƛǎ ǳƧŜƳƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŦƛǊƳȅ 0,00 0,00 

I. 

II. 

hŘǇƛǎ ǳƧŜƳƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŦƛǊƳȅ ςƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜ 

hŘǇƛǎ ǳƧŜƳƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŦƛǊƳȅ ςjednostki ǿǎǇƽƱȊŀƭŜȍƴŜ 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

M. 

 

½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ Ȋ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅŎŜƴƛŀƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘŊ 

ǇǊŀǿ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ 

0,00 

 

0,00 

 

N. Zysk (strata) brutto (J-K+L+/-M) 72 133,53 -451 907,81 

O. Podatek dochodowy -261,00 -3 350,00 

- ōƛŜȍŊŎȅ  0,00 1 423,00 

- odroczony -261,00 - 4 773,00 

P. tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ Ȋȅǎƪǳ όȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘȅύ 0,00 0,00 

R. ½ȅǎƪƛ όǎǘǊŀǘȅύ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛ 0,00 0,00 

S. Zysk (strata) netto (N-O-P+/-R) 72 394,53 -448 557,81 

 

 

Warszawa, 31.03.2016 
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  rok poprzedni Ǌƻƪ ōƛŜȍŊŎȅ   

    31-12-2014 31-12-2015 

    

I. YŀǇƛǘŀƱ όŦǳƴŘǳǎȊύ ǿƱŀǎƴȅ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ ό.hύ 4 151 931,69 4 223 588,22 

 -  zmiany przȅƧťǘȅŎƘ ȊŀǎŀŘ όǇƻƭƛǘȅƪƛύ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ  0,00 0,00 

 -  ƪƻǊŜƪǘȅ ōƱťŘƽǿ  0,00 0,00 

I.a. YŀǇƛǘŀƱ όŦǳƴŘǳǎȊύ ǿƱŀǎƴȅ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ ό.hύΣ Ǉƻ ƪƻǊŜƪǘŀŎƘ  4 151 931,69 4 223 588,22 

    
1. YŀǇƛǘŀƱ όŦǳƴŘǳǎȊύ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ 4 200 000,00 4 200 000,00 

1.1. ½Ƴƛŀƴȅ ƪŀǇƛǘŀƱǳ όŦǳƴŘǳǎȊǳύ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ 0,00 0,00 

a) ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ό Ȋ ǘȅǘǳƱǳύ 0,00 0,00 

- emisja nowych akcji 0,00 0,00 

b) ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ όȊ ǘȅǘǳƱǳύ 0,00 0,00 

1.2. YŀǇƛǘŀƱ όŦǳƴŘǳǎȊύ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ 4 200 000,00 4 200 000,00 

    
2. bŀƭŜȍƴŜ ǿǇƱŀǘȅ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ  0,00 0,00 

2.1. ½Ƴƛŀƴŀ ƴŀƭŜȍƴȅŎƘ ǿǇƱŀǘ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ 0,00 0,00 

a) ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ όȊ ǘȅǘǳƱǳύ 0,00 0,00 

b) ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ό Ȋ ǘȅǘǳƱǳύ 0,00 0,00 

2.2. bŀƭŜȍƴŜ ǿǇƱŀǘȅ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ okresu  0,00 0,00 

    
3. ¦ŘȊƛŀƱȅ όŀƪŎƧŜύ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ 0,00 0,00 

a) ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 0,00 0,00 

b) zmniejszenie  0,00 0,00 

3.1. ¦ŘȊƛŀƱȅ όŀƪŎƧŜύ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ 0,00 0,00 

    
4. YŀǇƛǘŀƱ όŦǳƴŘǳǎȊύ ȊŀǇŀǎƻǿȅ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ 262 716,90 262 716,90 

4.1. ½Ƴƛŀƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ όŦǳƴŘǳǎȊǳύ ȊŀǇŀǎƻǿŜƎƻ 0,00 0,00 

a) ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ όȊ ǘȅǘǳƱǳύ 0,00 0,00 

- ŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛ ǇƻǿȅȍŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ  0,00 0,00 

b) ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ό Ȋ ǘȅǘǳƱǳύ 0,00 0,00 

- pokrycia straty  0,00 0,00 

- ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 0,00 0,00 
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4.2. {ǘŀƴ ƪŀǇƛǘŀƱǳ όŦǳƴŘǳǎȊǳύ ȊŀǇŀǎƻǿŜƎƻ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ 262 716,90 262 716,90 

    
5. YŀǇƛǘŀƱ όŦǳƴŘǳǎȊύ Ȋ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅŎŜƴȅ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ - ȊƳƛŀƴȅ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ȊŀǎŀŘ 

όǇƻƭƛǘȅƪƛύ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ 

0,00 0,00 

5.1. ½Ƴƛŀƴȅ ƪŀǇƛǘŀƱǳ όŦǳƴŘǳǎȊǳύ Ȋ aktualizacji wyceny 0,00 0,00 

a) ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ όȊ ǘȅǘǳƱǳύ 0,00 0,00 

b) ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ό Ȋ ǘȅǘǳƱǳύ 0,00 0,00 

5.2. YŀǇƛǘŀƱ όŦǳƴŘǳǎȊύ Ȋ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅŎŜƴȅ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ  0,00 0,00 

    
6. tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪŀǇƛǘŀƱȅ όŦǳƴŘǳǎȊŜύ ǊŜȊŜǊǿƻǿŜ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ 0,00 0,00 

6.1. ½Ƴƛŀƴȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ όŦǳƴŘǳǎȊȅύ ǊŜȊŜǊǿƻǿȅŎƘ 0,00 0,00 

a) ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ όȊ ǘȅǘǳƱǳύ 0,00 0,00 

b) zmniejszenie (Ȋ ǘȅǘǳƱǳύ 0,00 0,00 

6.2. tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪŀǇƛǘŀƱȅ όŦǳƴŘǳǎȊŜύ ǊŜȊŜǊǿƻǿŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ  0,00 0,00 

    
7. ½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ 155 064,36 72 394,53 

7.1. ½ȅǎƪ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ - korekty  0,00 0,00 

- ȊƳƛŀƴȅ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ȊŀǎŀŘ όǇƻƭƛǘȅƪƛύ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ  0,00 0,00 

- ƪƻǊŜƪǘȅ ōƱťŘƽǿ  0,00 0,00 

7.2. ½ȅǎƪ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳΣ Ǉƻ ƪƻǊŜƪtach 155 064,36 72 394,53 

a) ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ όȊ ǘȅǘǳƱǳύ 0,00 0,00 

b) ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ όȊ ǘȅǘǳƱǳύ 0,00 0,00 

7.3. ½ȅǎƪ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ 155 064,36 72 394,53 

7.4. {ǘǊŀǘŀ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ  -465 849,57 -311 523,21 

- ȊƳƛŀƴȅ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ȊŀǎŀŘ όǇƻƭƛǘȅƪƛύ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ  0,00 0,00 

- ƪƻǊŜƪǘȅ ōƱťŘƽǿ  0,00 0,00 

7.5. {ǘǊŀǘŀ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳΣ Ǉƻ ƪƻǊŜƪǘŀŎƘ  -465 849,57 -311 523,21 

a) ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ όȊ ǘȅǘǳƱǳύ 0,00 0,00 

- ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘȅ Ȋ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ 0,00 0,00 

b) zmƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ όȊ ǘȅǘǳƱǳύ 0,00 0,00 

7.6. {ǘǊŀǘŀ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ -465 849,57 -311 523,21 

7.7. ½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ  -310 785,21 -239 128,68 

    
8. Wynik netto 72 394,53 -448 557,81 

a) zysk netto 72 394,53 0,00 

b) strata netto  0,00 -448 557,81 

c) odpisy z zysku  0,00 0,00 
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II. YŀǇƛǘŀƱ όŦǳƴŘǳǎȊύ ǿƱŀǎƴȅ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ ό.½ύ 4 224 326,22 3 775 030,41 

III. YŀǇƛǘŀƱ όŦǳƴŘǳǎȊύ ǿƱŀǎƴȅΣ Ǉƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜƎƻ Ȋȅǎƪǳ όǇƻƪǊȅŎƛŀ ǎǘǊŀǘȅύ 4 224 326,22 3 775 030,41 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Warszawa, 31.03.2016 
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  rok poprzedni Ǌƻƪ ōƛŜȍŊŎȅ   

    31-12-2014 31-12-2015 

 

   

A. tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜracyjnej      

I. Zysk (strata) netto  72 394,53 -448 557,81 

II. Korekty razem 173 268,46                 243 462,08 

1.  Amortyzacja 144 283,26 156 923,67 

2. ½ȅǎƪƛ όǎǘǊŀǘȅύ Ȋ ǘȅǘΦ ǊƽȍƴƛŎ ƪǳǊǎƻǿȅŎƘ  0,00 0,00 

3. hŘǎŜǘƪƛ ƛ ǳŘȊƛŀƱȅ ǿ ȊȅǎƪŀŎƘ όŘȅǿƛŘŜƴŘȅύ 5 054,76 1 436,06 

4. ½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ -43 420,64 106 243,47 

5. Zmiana stanu rezerw 337,00 18 256,94 

6. ½Ƴƛŀƴŀ ǎǘŀƴǳ ȊŀǇŀǎƽǿ 0,00 0,00 

7. ½Ƴƛŀƴŀ ǎǘŀƴǳ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ -10 739,11 -393 087,63 

8. ½Ƴƛŀƴŀ ǎǘŀƴǳ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƛ ƪǊŜŘȅǘƽǿ 78 875,73 363 671,69 

9. ½Ƴƛŀƴŀ ǎǘŀƴǳ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ -2 824,62 -9 982,12 

10. Inne korekty 1 702,08 0,00 

III.  tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ όLҌκ-II) 245 662,99 -205 095,73 

B. 

 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ 

    

I. ²ǇƱȅǿȅ 2 940 632,46 624 763,90 

1. ½ōȅŎƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ  0,00 0,00 

2. ½ōȅŎƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƛ ǇǊŀǿƴe 0,00 0,00 

3. ½ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳΥ 2 940 632,46 -97 907,10 

a/ 

- 

- 

ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

ǎǇƱŀǘŀ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ 

odsetki 

0,00 

0,00 

0,00 

1 215,08 

0,00 

1 215,08 

b/ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ 2 764 788,79               -99 122,18 

- ½ōȅŎƛŜ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ  -104 243,47 

- ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ƛ ǳŘȊƛŀƱȅ ǿ ȊȅǎƪŀŎƘ 0,00 0,00 

- ǎǇƱŀǘŀ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ 0,00 0,00 

- odsetki 1 308,67 5 121,29 

- ƛƴƴŜ ǿǇƱȅǿȅ Ȋ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ  174 535,00 0,00 

4. LƴƴŜ ǿǇƱȅǿȅ ƛƴǿŜǎǘycyjne 0,00 722 671,00 

II. Wydatki 2 581 245,50                867 303,41  

1. bŀōȅŎƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ 92 160,97 6 014,33 

2. LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƛ ǇǊŀǿƴŜ 0,00 0,00 

3. Na aktywa finansowe, w tym: 2 129 869,53 144 282,11 
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a/ 

- 

ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

ƴŀōȅŎƛŜ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

0,00 

0,00 

38 020,00 

38 020,00 

b/ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ 2 129 869,53 106 262,11 

- ƴŀōȅŎƛŜ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 0,00 106 262,11 

- udzielonŜ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 0,00 0,00 

4. Inne wydatki inwestycyjne 359 215,00 717 006,97 

III.  tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ όL-II) 359 386,96 -242 539,51 

C. 

 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ 

   

I.  ²ǇƱȅǿȅ 241 334,20 653 022,34 

1. 
²ǇƱȅǿȅ ƴŜǘǘƻ Ȋ ǿȅŘŀƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱƽǿ όŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛύ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 

ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘƻǇƱŀǘ Řƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
0,00 0,00 

2. YǊŜŘȅǘȅ ƛ ǇƻȍȅŎȊƪƛ 241 334,20 653 022,34 

3. 9ƳƛǎƧŀ ŘƱǳȍƴȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 0,00 0,00 

4. LƴƴŜ ǿǇƱȅǿȅ finansowe 0,00 0,00 

 

II 

 

Wydatki 

 

412 050,05 

     

-649 148,12 

1. bŀōȅŎƛŜ ǳŘȊƛŀƱƽǿ όŀƪŎƧƛύ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 0,00 0,00 

2. 5ȅǿƛŘŜƴŘȅ ƛ ƛƴƴŜ ǿȅǇƱŀǘȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ 0,00 0,00 

3. LƴƴŜΣ ƴƛȍ ǿȅǇƱŀǘȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛΣ ǿȅŘŀǘƪƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘȊƛŀƱǳ Ȋȅǎƪǳ 0,00 0,00 

4. {ǇƱŀǘȅ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƛ ǇƻȍȅŎȊŜƪ 404 308,92 641 375,69 

5. ²ȅƪǳǇ ŘƱǳȍƴȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 0,00 0,00 

6. ½ ǘȅǘǳƱǳ ƛƴƴȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 0,00 0,00 

7. tƱŀǘƴƻǏŎƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƽǿ ƭŜŀǎƛƴƎǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ 0,00 0,00 

8. Odsetki 7 741,13 7 772,43 

9. Inne wydatki finansowe 0,00 0,00 

III.  tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ όL-II) -170 715,85 3 874,22 

D. tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻΣ ǊŀȊŜƳ ό!ΦLLLҌκ-B.III+/-C.III) 434 334,10 -443 761,02 

E. .ƛƭŀƴǎƻǿŀ ȊƳƛŀƴŀ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎh, w tym: 0,00 0,00 

- ȊƳƛŀƴŀ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǊƽȍƴƛŎ ƪǳǊǎƻǿȅŎƘ 0,00 0,00 

F. |ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ 122 829,07 616 425,17 

G. |ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ όCҌκ-D), w tym: 557 163,17 172 664,15 

- ƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏci dysponowania 213 510,43 0,00 

 

 

Warszawa, 31.03.2016 
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$/$!4+/7% ).&/2-!#*% ) /"*!¡.)%.)! 

1. 7ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÉÅÍÁÔÅÒÉÁÌÎÅ É ÐÒÁ×ÎÅ 

1.1 :ÍÉÁÎÁ ÓÔÁÎÕ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÉÅÍÁÔÅÒÉÁÌÎÙÃÈ É ÐÒÁ×ÎÙÃÈ 

 

  ƛƴƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

niematerialne i 

prawne 

²ŀǊǘƻǏŎƛ 

niematerialne i 

prawne, razem ½aL!b¸ ²!w¢h|/L bL9a!¢9wIALNYCH I PRAWNYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH) 

WŀǊǘƻǏŏ ōǊǳǘǘƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ 276 421,02 276 421,02 

ZǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ȊŀƪǳǇ  0,00 0,00 

ZƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ  0,00 0,00 

WŀǊǘƻǏŏ ōǊǳǘǘƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƴŀ ƪoniec okresu 276 421,02 276 421,02 

SƪǳƳǳƭƻǿŀƴŀ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧŀ όǳƳƻǊȊŜƴƛŜύ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ 141 942,81 141 942,81 

Amortyzacja za okres 129 210,51 129 210,51 

Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu 271 153,32 271 153,32 

SǇǊȊŜŘŀȍ  0,00 0,00 

WŀǊǘƻǏŏ ƴŜǘǘƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ 5 267,70 5 267,70 

 

 

 

²!w¢h|/L bL9a!¢9wL![b9 L tw!²b9 ό{¢w¦Y¢¦w! ²_!{bh|/Lh²!ύ 2014 2015 

WƱŀǎƴŜ 276 421,02 276 421,02 

UȍȅǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ƴŀƧƳǳΣ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ǳƳƻǿȅΣ ǿ ǘȅƳ ǳƳƻwy leasingu, w tym: 0,00 0,00 

²ŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƛ ǇǊŀǿƴŜΣ ǊŀȊŜƳ 276 421,02 276 421,02 
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1.2 7ÁÒÔÏĢç ÆÉÒÍÙ É ÕÊÅÍÎÁ ×ÁÒÔÏĢç ÆÉÒÍÙ ÄÌÁ ËÁŀÄÅÊ ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ÏÂÊöÔÅÊ 

skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym  

 

Lp. Nazwa  Data 

ÐÒÚÅÊöÃÉÁ 

kontroli  

Procent 

posiadan ych 

ÕÄÚÉÁčĕ× 

przez 

ÊÅÄÎÏÓÔËö 

ÄÏÍÉÎÕÊäÃä 

Cena 

nabycia  

7ÁÒÔÏĢç ÇÏÄÚÉ×Á 

ÕÄÚÉÁčĕ× 

jednostki 

ÚÁÌÅŀÎÅÊȟ 

ÂöÄäÃÙÃÈ × 

posiadaniu 

jednostki 

ÄÏÍÉÎÕÊäÃÅÊ 

7ÁÒÔÏĢç 

ujemna / 

dodatnia 

firmy  

1. MBF Inwestycje 

+ÁÐÉÔÁčÏ×Å 3ÐȢ Ú 

o.o. 

 

 

1.01.2015 

 

100 % 

 

61 150,00 

 

 

60 000,00 

 

1 150,00 

 

7ÁÒÔÏĢç ÆÉÒÍÙ ÐÏÄÌÅÇÁ ÃÏÒÏÃÚÎÅÍÕ ÕÍÏÒÚÅÎÉÕ ÐÒÚÅÚ ÏËÒÅÓ υ ÌÁÔȢ /ÄÐÉÓ × ÒÏËÕ 

ςπρυ ×ÙÎÉĕÓč ςσπÚčȢ 

 

2. 2ÚÅÃÚÏ×Å ÁËÔÙ×Á ÔÒ×ÁčÅ 

2.1 :ÍÉÁÎÁ ÓÔÁÎÕ ĢÒÏÄËĕ× ÔÒ×ÁčÙÃÈ  

 

½aL!b¸ |wh5Yj² ¢w²!_¸/I ό²D Dw¦t wh5½!Wh²¸/Iύ 

ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 

techniczne 

maszyny  

ƛƴƴŜ ǏǊƻŘƪƛ 

ǘǊǿŀƱŜ  

|ǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜΣ 

razem 

WŀǊǘƻǏŏ ōǊǳǘǘƻ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ 32 326,81 22 536,05 54 862,86 

ZǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ  5 094,33 0,00 5 094,33 

Zmniejszenia  0,00 0,00 0,00 

²ŀǊǘƻǏŏ ōǊǳǘǘƻ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ 37 421,14 22 536,05 59 957,19 

SƪǳƳǳƭƻǿŀƴŀ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧŀ όǳƳƻǊȊŜƴƛŜύ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ 12 962,58 3 221,42 16 184,00 

Amortyzacja za okres 17 586,58 10 126,58 27 713,16 

SǇǊȊŜŘŀȍ ǏǊƻŘƪŀ ǘǊǿŀƱŜƎƻ  0,00 0,00 0,00 

Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu 30 549,16 13 348,00 43 897,16 

WŀǊǘƻǏŏ ƴŜǘǘƻ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ 6 871,98 9 188,05 16 060,03 
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|wh5YL ¢w²!_9 ό {¢w¦Y¢¦w! ²_!{bh|/Lh²!) 2014 2015 

WƱŀǎƴŜ 54 862,86 59 957,19 

UȍȅǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ƴŀƧƳǳΣ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ǳƳƻǿȅΣ ǿ ǘȅƳ ǳƳƻǿȅ ƭŜŀǎƛƴƎǳΣ ǿ ǘym: 0,00 0,00 

|ǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ, razem 54 862,86 59 957,19 

 

2.2 0ÒÁ×Á ×ÉÅÃÚÙÓÔÅÇÏ ÕŀÙÔËÏ×ÁÎÉÁ ÇÒÕÎÔĕ× 

'ÒÕÐÁ +ÁÐÉÔÁčÏ×Á ÎÉÅ ÐÏÓÉÁÄÁ ÐÒÁ× ×ÉÅÃÚÙÓÔÅÇÏ ÇÒÕÎÔĕ×Ȣ 

 

2.3 Nieplanowane odpisy amortyzacyjne  

7 ςπρυ ÒÏËÕ 'ÒÕÐÁ +ÁÐÉÔÁčÏ×Á ÎÉÅ ÄÏËÏÎÁčÁ ÎÉÅÐÌÁÎÏ×ÁÎÙÃÈ ÏÄÐÉÓĕ× 

amortyzacyjnych. 

 

2.4 ¡ÒÏÄËÉ ÔÒ×ÁčÅ ÎÉÅÁÍÏÒÔÙÚÏ×ÁÎÅ 

7 ςπρυ ÒÏËÕ 'ÒÕÐÁ +ÁÐÉÔÁčÏ×Á nie posiadačÁ ĢÒÏÄËĕ× ÔÒ×ÁčÙÃÈ ×ÙčäÃÚÏÎÙÃÈ z 

amortyzacji. 

 

2.5 ¡ÒÏÄËÉ ÔÒ×ÁčÅ ÎÁ ×čÁÓÎÅ ÐÏÔÒÚÅÂÙ 

7 ςπρυ ÒÏËÕ 'ÒÕÐÁ +ÁÐÉÔÁčÏ×Á ÎÉÅ ×ÙÔ×ÏÒÚÙčÁ ĢÒÏÄËĕ× ÎÁ ×čÁÓÎÅ ÎÁ ×čÁÓÎÅ 

ÐÏÔÒÚÅÂÙ ÏÒÁÚ ĢÒÏÄËĕ× ÔÒ×ÁčÙÃÈ × ÂÕÄÏ×ÉÅȢ 

'ÒÕÐÁ +ÁÐÉÔÁčÏ×Á nie posiadačÁ ÔÅŀ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ×ÏÂÅÃ ÂÕÄŀÅÔÕ ÐÁďÓÔ×Á ÏÒÁÚ 

ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÓÁÍÏÒÚäÄÕ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÇÏ Ú ÔÙÔÕčÕ ÕÚÙÓËÁÎÉÁ ÐÒÁ×Á ×čÁÓÎÏĢÃÉ 

ÂÕÄÙÎËĕ× É ÂÕÄÏ×ÌÉȢ 

 

2.6 :ÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁ ÍÁÊäÔËÏ×Å ÕÓÔÁÎÏ×ÉÏÎÅ ÎÁ ĢÒÏÄËÁÃÈ ÔÒ×ÁčÙÃÈ 

Grupa KapitačÏ×Á nie posiadačÁ ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅď ÍÁÊäÔËÏ×ÙÃÈ ÕÓÔÁÎÏ×ÉÏÎÙÃÈ ÎÁ 

ĢÒÏÄËÁÃÈ ÔÒ×ÁčÙÃÈ ÎÁ ÄÚÉÅď σρȢρςȢςπρυ r. 

 

3. .ÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å 

.ÉÅ ×ÙÓÔöÐÕÊä. 
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4. )Î×ÅÓÔÙÃÊÅ ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å 

4.1 )Î×ÅÓÔÙÃÊÅ ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å × ÊÅÄÎÏÓÔËÁÃÈ ÐÏ×ÉäÚÁÎÙÃÈ 

 

½aL!b¸ ² Lb²9{¢¸/W!/I 5_¦Dh¢ERMINOWYCH  ¦ŘȊƛŀƱȅ ƭǳō 

akcje 

Inwestycje 

ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜΣ 

razem 

 

- 

- 

²ŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ς zakup 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ςǇǊȊŜƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛŜ Ȋ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ƴŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 

1 784 670,00 

0,00 

304 596,00 

1 784 670,00 

0,00 

304 596,00 

- Zmniejszenia - ǎǇǊȊŜŘŀȍ 0,00 0,00 

 ²ŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ  2 150 416,00 2  089 266,00       2  089 266,00 

 

4.2 )Î×ÅÓÔÙÃÊÅ ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å × ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÊÅÄÎÏÓÔËÁÃÈ 

.ÉÅ ×ÙÓÔöÐÕÊäȢ 

 

5. Inne rozliczenia mi öÄÚÙÏËÒÅÓÏ×Å ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å 

.ÉÅ ×ÙÓÔöÐÕÊä. 

 

6. Zapasy 

.ÉÅ ×ÙÓÔöÐÕÊä. 

 

7. .ÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÏÓÔÁ× É ÕÓčÕÇ 

 

7.1 3ÔÒÕËÔÕÒÁ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈ Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÏÓÔÁ× É ÕÓčÕÇ od jednostek 

ÐÏ×ÉäÚÁÎÙÃÈ 

 

 2014 2015 

a) Ȋ  ǘȅǘǳƭǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ 172 175,20 52 412,00 

- Řƻ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ 172 175,20 52 412,00 

- ǇƻǿȅȍŜƧ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ 0,00 0,00 

      {ǘŀƴ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ōǊǳǘǘƻΥ 172 175,20 52 412,00 
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hŘǇƛǎ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎȅ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 0,00 0,00 

 {ǘŀƴ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƴŜǘǘƻΥ 172 175,20 52 412,00 

 

7.2 3ÔÒÕËÔÕÒÁ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈ Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÏÓÔÁ× É ÕÓčÕÇ ÏÄ 

ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÊÅÄÎÏÓÔÅË ɉ×ÅÄčÕÇ ÄÁÔÙ ÐčÁÔÎÏĢÃÉɊ 

 

 2014 2015 

    

a) Ȋ  ǘȅǘǳƭǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ 51 223,40 650 504,04 

- Řƻ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ 51 223,40 650 504,04 

- ǇƻǿȅȍŜƧ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ 0,00 0,00 

      {ǘŀƴ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ōǊutto: 

hŘǇƛǎ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎȅ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

51 223,40 

 0,00 

650 504,04 

                       0,00 

 {ǘŀƴ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƴŜǘǘƻΥ 51 233,40 650 504,04 

 

7.3 :ÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁ ÍÁÊäÔËÏ×Å ÕÓÔÁÎÏ×ÉÏÎÅ ÎÁ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉÁÃÈ 

.ÉÅ ×ÙÓÔöÐÕÊä. 

 

8. )Î×ÅÓÔÙÃÊÅ ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å 

8.1 +ÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å ÁËÔÙ×Á ÆÉÎÁÎÓÏ×Å × ÊÅÄÎÏÓÔËÁÃÈ ÐÏ×ÉäÚÁÎÙÃÈ 

 

 2014 2015 

- ¦ŘȊƛŀƱȅ ƭǳō ŀƪŎƧŜ 1 358 736,00 1 021 010,00 

- LƴƴŜ ǇŀǇƛŜǊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ 0,00 0,00 

- ¦ŘȊƛŜƭƻƴŜ ǇƻȍȅŎȊƪƛ 2 026,65 148 062,90 

- LƴƴŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 0,00 0,00 

      RAZEM: 1 360 762,65 1 169 072,90 

 

8.2 +ÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å ÁËÔÙ×Á ÆÉÎÁÎÓÏ×Å × ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÊÅÄÎÏÓÔËÁÃÈ 

 

 2014 2015 

- ¦ŘȊƛŀƱȅ ƭǳō ŀƪŎƧŜ 0,00 833 636,24 
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- LƴƴŜ ǇŀǇƛŜǊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ 0,00 0,00 

- ¦ŘȊƛŜƭƻƴŜ ǇƻȍȅŎȊƪƛ 202 824,29 50 094,01 

- LƴƴŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 0,00 0,00 

      RAZEM: 202 824,29 883 730,25 

 

8.3 ¡ÒÏÄËÉ ÐÉÅÎÉöŀÎÅ É ÉÎÎÅ ÁËÔÙ×Á ÐÉÅÎÉöŀÎÅ  

 

 2014 2015 

- |ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ǿ ƪŀǎƛŜ ƛ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪŀŎƘ 343 652,74 172 664,15 

- 

- 

LƴƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ 

LƴƴŜ ŀƪǘȅǿŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ 

213 510,43 

0,00 

0,00 

0,00 

  RAZEM: 122 829,07 172 664,15 

 

όȢψ     )ÎÎÅ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÅ ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å 

 

 2014 2015 

1. LƴƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƻƴƻǿŜ 

- domeny internetowe (zakupione w celach inwestycyjnych) 

240 000,00 

240 000,00 

241 030,00 

241 030,00 

  RAZEM: 240 000,00 241 030,00 

 

9. +ÁÐÉÔÁč podstawowy  

9.1 3ÔÒÕËÔÕÒÁ ×čÁÓÎÏĢÃÉ ËÁÐÉÔÁčÕ podstawowego ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ÄÏÍÉÎÕÊäÃÅÊ oraz liczba 

É ×ÁÒÔÏĢç ÎÏÍÉÎÁÌÎÁ ÓÕÂÓËÒÙÂÏ×ÁÎÙÃÈ ÁËÃÊÉȟ × ÔÙÍ ÕÐÒÚÙwilejowanych na 

ÄÚÉÅď χυȢυφȢφτυωr. 

 

STRUKTURA Y!tL¢!_¦ b! 5½L9c омΦмнΦнлм4 uprzywilejowane 

ƴƻƳƛƴŀƱ 

(PLN) 

liczba 

akcji 

kaǇƛǘŀƱ ŀƪŎȅƧƴȅ 

(PLN) ǳŘȊƛŀƱ ҈  

Seria A Nie 2,50 40 000 100 000,00 2,38 % 

Seria B Nie 2,50 8 000 20 000,00 0,48 % 

Seria C Nie 2,50 8 000 20 000,00 0,48 % 

Seria D 

Seria E 

nie 

nie 

2,50 

2,50 

6 000 

1 618 000 

15 000,00 

4 045 000 

0,35 % 

96,31 % 

Stan na koniec roku obrotowego      1 680 000 4 200 000 100,00% 
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9.2 .ÁÂÙÃÉÅ ÁËÃÊÉ ×čÁÓÎÙÃÈ 

.ÉÅ ×ÙÓÔäÐÉčÏ. 

 

9.3 0ÒÏÐÏÚÙÃÊÅ ÓÐÏÓÏÂÕ ÐÏÄÚÉÁčÕ ÚÙÓËÕ ÌÕÂ ÐÏËÒÙÃÉÁ ÓÔÒÁÔÙ ÚÁ ÒÏË ÏÂÒÏÔÏ×Ù 

:ÁÒÚäÄ 3ÐĕčËÉ ÄÏÍÉÎÕÊäÃÅÊ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÁÒÔȢ σωφ ɘ ρ +ÏÄÅËÓÕ 3ÐĕčÅË (ÁÎÄÌÏ×ÙÃÈ 

proponuje pokÒÙÃÉÅ ÓÔÒÁÔ Ú ÒÏËÕ ÂÉÅŀäÃÅÇÏ ÚÙÓËÉÅÍ Ú ÌÁÔ ÐÒÚÙÓÚčÙÃÈȢ 

 

10. 2ÅÚÅÒ×Ù ÎÁ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ 

 

ZMIANY STANU REZERW  

ǿŀǊǘƻǏŏ rezerw na 

ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ  ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ  zmniejszenia  

ǿŀǊǘƻǏŏ rezerw 

na koniec 

okresu  

rezerwa z tyt. odroczonego podatku dochodowego  363,00 509,00 358,00 514,00 

ǊŜȊŜǊǿŀ ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴŜ ƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǊŜȊŜǊǿȅ 

0,00 

0,00 

0,00 

  18 105,94 

0,00 

0,00 

0,00 

18 105,94 

ƱŊŎȊƴƛŜ ǊŜȊŜǊǿȅ  363,00 18 614,94 358,00 18 619,94 

 

 

11. :ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å 

11.1 ZÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å z tytÕčÕ ÄÏÓÔÁ× É ÕÓčÕÇ wobec jednostek 

ÐÏ×ÉäÚÁÎÙÃÈ 

 .ÉÅ ×ÙÓÔöÐÕÊäȢ 

 

11.2 ZÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÏÓÔÁ× É ÕÓčÕÇ ×ÏÂÅÃ ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ 

jednostek. 

.ÉÅ ×ÙÓÔöÐÕÊäȢ 

 

11.3 ZÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å ×ÏÂÅÃ ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÊÅÄÎÏÓÔÅË ɀ kredyty i 

ÐÏŀÙÃÚËÉ 
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 Na dzieď σρȢρςȢςπρυ 3ÐĕčËÁ ÄÏÍÉÎÕÊäÃÁ ÐÏÓÉÁÄÁčÁ ËÒÅÄÙÔ ÂÁÎËÏ×Ùȟ ÕÄÚÉÅÌÏÎÙ × 

ÒÏËÕ ςπρυ ÎÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ ÂÉÅŀäÃÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ Ú ÔÅÒÍÉÎÅÍ ÓÐčÁÔÙ ÄÏ 

σρȢπσȢςπρχÒȢ 3ÁÌÄÏ ËÒÅÄÙÔÕ ÎÁ ÄÚÉÅď ÂÉÌÁÎÓÏ×Ù ×ÙÎÏÓÉčÏ φψȢρψρȟψυ ÚčȢ 

 

12. :ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å 

12.1 Struktura ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈ Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÏÓÔÁ× É ÕÓčÕÇ wobec 

ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÐÏ×ÉäÚÁÎÙÃÈ 

 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǿƻōŜŎ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 2014 2015 

a) Ȋ  ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ 68 621,70 0,00 

- Řƻ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ 68 621,70 0,00 

- ǇƻǿȅȍŜƧ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ 0,00 0,00 

     Razem 68 621,70               0,00 

 

 

12.2 3ÔÒÕËÔÕÒÁ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈ Ú ÔÙÔÕčÕ ÄÏÓÔÁ× É ÕÓčÕÇ ×ÏÂÅÃ 

ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ  ÊÅÄÎÏÓÔÅË 

 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǿƻōŜŎ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 2014 2015 

a) Ȋ  ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ 84 905,68 559 629,76 

- do 1н ƳƛŜǎƛťŎȅ 84 905,68 559 629,76 

- ǇƻǿȅȍŜƧ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ 0,00 0,00 

     Razem         84 905,68 559 629,76 

 

12.3  +ÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å ËÒÅÄÙÔÙ ÂÁÎËÏ×Å É ÐÏŀÙÃÚËÉ od ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÃÈȢ 

Na koniec roku 2015 'ÒÕÐÁ +ÁÐÉÔÁčÏ×Á ÐÏÓÉÁÄÁčÁ ÎÉÅÓÐčÁÃÏÎÅ ÐÏŀÙÃÚËÉ 

ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å ÎÁ čäÃÚÎä Ë×ÏÔö ρπς υππ Účȟ ×ÙÍÁÇÁÌÎÅ do dnia 31.10.2016r.  

.Á ÄÚÉÅď ÂÉÌÁÎÓÏ×Ù ÎÁÌÉÃÚÏÎÅ Á ÎÉÅÚÁÐčÁÃÏÎÅ odsetki ÏÄ ÐÏŀÙÃÚÅË ×ÙÎÏÓÚä čäÃÚÎÉÅ 

1 ςπωȟχω ÚčȢ 

 

12.4 5ÍÏ×Ù ÌÅÁÓÉÎÇÕ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÇÏ ÎÉÅÕ×ÚÇÌöÄÎÉÏÎÅ × ÂÉÌÁÎÓÉÅ 
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3ÐĕčËÁ ÄÏÍÉÎÕÊäÃÁ ÐÏÓÉÁÄÁ ÊÅÄÎä ÕÍÏ×ö ÌÅÁÓÉÎÇÕ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÇÏȟ ÐÏÄÐÉÓÁÎä × 

ÌÉÐÃÕ ςπρυÒȢȟ ÎÁ ÓÁÍÏÃÈĕÄ ÏÓÏÂÏ×Ù ÎÁ ÏËÒÅÓ σφ ÍÉÅÓÉöÃÙȢ 

 

13. 2ÏÚÌÉÃÚÅÎÉÁ ÍÉöÄÚÙÏËÒÅÓÏ×Å 

7ÙËÁÚ ÉÓÔÏÔÎÙÃÈ ÐÏÚÙÃÊÉ ÃÚÙÎÎÙÃÈ É ÂÉÅÒÎÙÃÈ ÒÏÚÌÉÃÚÅď ÍÉöÄÚÙÏËÒÅÓÏ×ÙÃÈ 

 

wƻȊƭƛŎȊŜƴƛŜ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜ ƪƻǎȊǘƽǿ  2014 2015 

    

1. 5ƱǳƎƻǘerminowe / kǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ    

a/ Czynne 3 429,82 12 017,94 

- 

- 

- 

- 

koszty utrzymania domen internetowych  

prenumerata 

ubezpieczenie samochodu w leasingu OC, AC, NNW 

abonament Silver 

589,05 

1 836,77 

0,00 

0,00 

260,78 

1 737,18 

2 245,24 

3 240,74 

- aktywo z tyt. odroczonego podatku dochodowego  1 004,00 5 928,00 

b/ Bierne 0,00 0,00 

    
  RAZEM: 3 429,82 13 411,94 

 

14. 3ÔÒÕËÔÕÒÁ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀy 

 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 2015 terytorium kraju  eksport ƱŊŎȊƴƛŜ 

PǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǳǎƱǳƎ ǇǊƻƎǊamistycznych  1 246 483,05                 0,00 1 246 483,05 

PǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƵ ƛ ŀƴŀƭƛȊ  510 600,00                 0,00 510 600,00 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 747 570,00                0,00 747 570,00 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǘƻǿŀǊƽǿ 108 362,26                0,00 108 362,26 

    RAZEM 2 613 015,31 0,00 2 613 015,31 

 

15. 0ÏÚÏÓÔÁčÅ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅ 

 

Struktura pƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ   2015 

-  ȊŀƻƪǊŊƎƭŜƴƛŀ ŘƻǘΦ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ ǇƻŘŀǘƪǳ ±!¢   2,79 

-  inne przychody operacyjne   999,37 
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- kary umowne  19 680,00 

- dofinansowanie z PFRON  3 375,00 

RAZEM:     24 057,16 

 

16. 0ÏÚÏÓÔÁčÅ ËÏÓÚÔÙ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅ 

 

Struktura pƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ   2015 

-  ȊŀƻƪǊŊƎƭŜƴƛŀ ŘƻǘΦ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ ǇƻŘŀǘƪǳ ±!¢   4,23 

-  ƪƻǎȊǘȅ ǳǇƻƳƴƛŜƵ ƛ ŜƎȊŜkucyjne  

-  ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘŀǿƴƛƻƴŜ 

- koszty utrzymania domen internetowych przeznaczonych na inwestycje 

- utworzenie rezerwy na koszty procesowe 

 222,20 

713,40 

941,30 

2 584,00 

- ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ  1 952,42 

RAZEM:     6 417,55 

 

17.  Przychody finansowe  

 

Struktura pǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ    2015 

- otrzymane odsetki  

- ƴŀƭƛŎȊƻƴŜ ƻŘǎŜǘƪƛ ƻŘ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘΦ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅ 

- ŘƻŘŀǘƴƛŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ƪǳǊǎƻǿŜ 

 6 449,28 

795,97 

0,00 

RAZEM:     7 245,25 

 

18. Koszty finansowe  

 

Struktura ƪƻǎȊǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ   2015 

- odsetƪƛ ƻŘ ǇƻȍȅŎȊŜƪΣ ōŀƴƪƻǿŜ - ȊŀǇƱŀŎƻƴŜ  9 540,63 

- ƻŘǎŜǘƪƛ ƻŘ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƴŀƭƛŎȊƻƴŜ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅ  - 1 983,36 

- ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƻŘǎŜǘƪƛ ƻŘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ς ȊŀǇƱŀŎƻƴŜ  1 003,84 

- ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƛ ŀƪŎƧƛ όǇǊȊȅŎƘƽŘ с 002 030,60  ς koszt nabycia 6 108 274,07) 

- ǳƧŜƳƴŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ƪǳǊǎƻǿŜ 

 106 243,47 

366,36 

- ƻŘǇƛǎ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎȅ ǿŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ  7 113,74 

RAZEM:     122 284,68 
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19. Zyski i straty nadzwyczajne  

.ÉÅ ×ÙÓÔäÐÉčÙȢ 

 

20. 0ÏÄÁÔÅË ÄÏÃÈÏÄÏ×Ù ÏÄ ÏÓĕÂ ÐÒÁ×ÎÙÃÈ 

20.1 Odroczony podatek dochodowy ÏÄ ÏÓĕÂ prawnych  

 

Struktura ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ    2015 

 - ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿŀ Ȋ ǘȅǘΦ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ   -607,00 

 - ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǊŜȊŜǊǿȅ ƴŀ ǇƻŘŀǘŜƪ ƻŘǊƻŎȊƻƴȅ   358,00 

 - utworzenie rezerwy na podatek odroczony - naliczenie odsetki ƻŘ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ   -509,00 

 - utworzenie aktywa ςƴŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻŘ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ   230,00 

 - utworzenie aktywa ς ƴŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƴŀƪŀȊǳ ǎŊŘǳ όƴƛŜǿȅƳŀƎŀƭƴŜύ   2 949,00 

 - utworzenie aktywa ς ƴŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƴŀƪŀȊǳ ǎŊŘǳ όƴƛŜǿȅƳŀƎŀƭƴŜύ   491,00 

 - utworzenie aktywa ς ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŜ ǎǘǊŀǘȅ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƧ Ȋ нлммǊΦ Řƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƴŀƭƛŎȊƻƴȅŎƘ ƻŘǎŜǘŜƪ   509,00 

 - utworzenie aktywa ς ƻŘǇƛǎ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅ όǳƧŜƳƴȅύ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ   1 352,00 

 RAZEM:     4 773,00                        

 

:Å ×ÚÇÌöÄĕ× ÏÓÔÒÏŀÎÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ 'ÒÕÐÁ +ÁÐÉÔÁčÏ×Á ÕÔ×ÏÒÚÙčÁ ÁËÔÙ×Á Ú ÔÙÔÕčÕ ÐÏÄÁÔËÕ 

ÏÄÒÏÃÚÏÎÅÇÏ ÎÁ ÓÔÒÁÔÙ Ú ÌÁÔ ÕÂÉÅÇčÙÃÈ ÄÏ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ÎÁÌÉÃÚÏÎÙÃÈȟ ÁÌÅ ÎÉÅÏÔÒÚÙÍÁÎÙÃÈ 

ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× Ú ÔÙÔÕčÕ ÏÄÓÅÔÅË ÏÄ ÕÄÚÉÅÌÏÎÙÃÈ ÐÏŀÙÃÚÅËȢ 

+×ÏÔÁ ÎÉÅ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÙÃÈ ÓÔÒÁÔ ÐÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ × 'ÒÕÐÉÅ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ ÎÁ ËÏÎÉÅÃ ςπρυ 

ÒÏËÕ ×ÙÎÉÏÓčÁ ρυτ ρππȟωπ ÚčȢ 

 

20Ȣφ 7ÙÌÉÃÚÅÎÉÅ ÐÏÄÁÔËÕ ÄÏÃÈÏÄÏ×ÅÇÏ ÏÄ ÏÓĕÂ ÐÒÁ×ÎÙÃÈ 

 

Lp. ¢ǊŜǏŏ  

 

Dane na 31.12.2015 r. 

1. Zysk/Strata  brutto  -448 327,81 

   2. YƻǎȊǘȅ ƴƛŜōťŘŊŎe kosztami uzyskania przychodu 

 

42 970,44 

 

- mateǊƛŀƱȅΣ ǳǎƱǳƎƛΣ ƻǇƱŀǘȅ bY¦t 

- ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎƻƴŜ  

6 893,81 

15 521,94 
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- ǎƪƱŀŘƪƛ ½¦{ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇƱŀǘƴƛƪŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘΣ ȊŀǇƱŀŎƻƴŜ ǿ нлмрǊΦ 

- ǎƪƱŀŘƪƛ ½¦{ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇƱŀǘƴƛƪŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻΣ ƴƛŜȊŀǇƱŀŎƻƴŜ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ 

- koszty reprezentacji 

- ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ bY¦t 

- ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ȊŀǇƱŀŎƻƴŜ Ǉƻ ǘŜǊƳƛƴƛŜ  

- ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƴƛŜȊŀǇƱŀŎƻƴŜ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ όол Řƴƛ Ǉƻ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛύ 

- ƻŘǎŜǘƪƛ ƻŘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΣ ȊŀǇƱŀŎƻƴŜ  

- ƻŘǎŜǘƪƛ ƻŘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΣ ƴaliczone 

- ƻŘǇƛǎ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎȅ ǿŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ 

3,00 

2 120,31 

11 870,32 

5 165,60 

-8 551,76 

3 813,00 

1 003,84 

-1 983,36 

7 113,74 

3. 

 

 

tǊȊȅŎƘƻŘȅΣ ƴƛŜōťŘŊŎŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀƳƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅƳƛ 

- naliczone odsetki 

-ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊȊȅŎƘƻdy operacyjne NKUP 

1 759,97 

795,97 

964,00 

4. 

5. 

6. 

5ƻŎƘƽŘ Řƻ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ κ {ǘǊŀǘŀ ǇƻŘŀǘƪƻǿŀ όм Ҍ н ς 3) 

{ǘǊŀǘŀ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ 

Podstawa opodatkowania 

-407 117,34 

0,00 

0,00 

9. tƻŘŀǘŜƪ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅ ƴŀƭŜȍƴȅ (19% x 6) 0,00 

 

21. Zdarzenia po dniu bilansowym  

Nie wÙÓÔöÐÕÊäȢ 

 

22. :ÄÁÒÚÅÎÉÁ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÌÁÔ ÕÂÉÅÇčÙÃÈ ÕÊöÔÅ × ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÕ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÍ 

 .ÉÅ ×ÙÓÔöÐÕÊäȢ 

 

23. )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁ É ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅď 

7 ÃÉäÇÕ ÒÏËÕ ςπρυ × 3ÐĕčÃÅ ÄÏÍÉÎÕÊäÃÅÊ ÂÙčÏ ÚÁÔÒÕÄÎÉÏÎÙÃÈ čäÃÚÎÉÅ χ ÏÓĕÂ ÎÁ 

umowach cywilno-prawnych oraz 4 osoby nÁ ÕÍÏ×ö Ï ÐÒÁÃöȢ 

7 ςπρυ ÒÏËÕ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ ÏÓĕÂ ×ÃÈÏÄÚäÃÙÃÈ × ÓËčÁÄ :ÁÒÚäÄÕ 3ÐĕčËÉ ÄÏÍÉÎÕÊäÃÅÊ 

×ÙÎÉÏÓčÏ σπ τφψȟωφÚč ÎÅÔÔÏȠ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ ÏÓĕÂ ×ÃÈÏÄÚäÃÙÃÈ × ÓËčÁÄ 2ÁÄÙ 

.ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ×ÙÎÉÏÓčÏ υȢπππÚč ÎÅÔÔÏȢ 

7 3ÐĕčÃÅ ÚÁÌÅŀÎÅÊ ÎÉÅ ÂÙčÏ ÏÓĕÂ ÚÁÔÒÕÄÎÉÏÎÙÃÈ É ÎÉÅ ×ÙÐčÁÃÏÎÏ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅď ÚÁ ÒÏË 

2015. 

 

24.   7ÙÂĕÒ ÂÉÅÇčÅÇÏ ÒÅ×ÉÄÅÎÔÁ 
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Na posiedzeniu w dniu 23.11.ςπρυ 2ÁÄÁ .ÁÄÚÏÒÃÚÁ 5ÃÈ×Áčä ÎÒ ρ ×ÙÂÒÁčÁ do 

ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÂÁÄÁÎÉÁ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ ÆÉÒÍöȡ 

POL-TAX Sp. z o.o. | ul. Bora Komorowskiego 56C lok. 91 | 03-982 Warszawa 

7ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ ÂÉÅÇčÅÇÏ ÒÅ×ÉÄÅÎÔÁ ÚÁ ÂÁÄÁÎÉÅ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ 

ɉÊÅÄÎÏÓÔËÏ×ÅÇÏ É ÓËÏÎÓÏÌÉÄÏ×ÁÎÅÇÏɊ ×ÙÎÏÓÉ čäÃÚÎÉÅ χ ωωυȟππ Úč ÂÒÕÔÔÏȢ 

 

25.   4ÒÁÎÓÁËÃÊÅ Ú ÊÅÄÎÏÓÔËÁÍÉ ÐÏ×ÉäÚÁÎÙÍÉ oraz osobami trzecimi na warunkach 

ÉÎÎÙÃÈ ÎÉŀ ÒÙÎËÏ×Å 

25.1  NaÌÅŀÎÏĢÃÉ ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å ÏÄ ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÐÏ×ÉäÚÁÎÙÃÈ 

 .ÉÅ ×ÙÓÔöÐÕÊäȢ 

 

25.2  )Î×ÅÓÔÙÃÊÅ ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å × ÊÅÄÎÏÓÔËÁÃÈ ÐÏ×ÉäÚÁÎÙÃÈ ɀ ÕÄÚÉÅÌÏÎÅ ÐÏŀÙÃÚËÉ 

.ÉÅ ×ÙÓÔöÐÕÊäȢ 

 

25.3  .ÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å ÏÄ ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÐÏ×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÔÙÔȢ ÄÏÓÔÁ× É ÕÓčÕÇ 

 

Jednostka powiŊȊŀƴŀ  

 Yǿƻǘŀ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƴŀ 

31.12.2015 

Promo Polska Sp. z o.o.  

Kamea Consulting Sp. z o.o. 

Rara Avis Sp. z o.o 

a.C LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

 16 907,20 

8 544,50 

43 867,50 

738,00 

RAZEM:     70 057,20 

 

25.4 .ÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å ÏÄ ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÐÏ×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÔÙÔȢ ÄÏÓÔÁ× É ÕÓčÕÇ 

ÐÏ×ÙŀÅÊ 12 m-cy 

 .ÉÅ ×ÙÓÔöÐÕÊäȢ 

 

25.5 )Î×ÅÓÔÙÃÊÅ ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å × ÊÅÄÎÏÓÔËÁÃÈ ÐÏ×ÉäÚÁÎÙÃÈ ɀ ÕÄÚÉÅÌÏÎÅ ÐÏŀÙÃÚËÉ 

 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ   
Yǿƻǘŀ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƴŀ 
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31.12.2015 

AJ Finanse Doradztwo Finansowe Sp. z o.o. 

Rara Avis Sp. z o.o. 

Pretendo Sp. z o.o. 

Kamea Consulting Sp. z o.o. 

                         2 000,00 

                      92 000,00 

                      50 200,00 

                        1 750,00 

RAZEM:              145 950,00 

 

25.6  :ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å ×ÏÂÅÃ ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÐÏ×ÉäÚÁÎÙÃÈ 

          .ÉÅ ×ÙÓÔöÐÕÊäȢ 

 

25.7  :ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å ×ÏÂÅÃ ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÐÏ×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÔÙÔȢ ÄÏÓÔÁ× É 

ÕÓčÕÇ do 12 m-cy 

 .ÉÅ ×ÙÓÔöÐÕÊäȢ 

 

25.8  :ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å ×ÏÂÅÃ ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÐÏ×ÉäÚÁÎÙÃÈ ɀ inne 

.ÉÅ ×ÙÓÔöÐÕÊäȢ 

 

25.9  :ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å ×ÏÂÅÃ ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÐÏ×ÉäÚÁÎÙÃÈ ɀ kredyty i 

ÐÏŀÙÃÚËÉ 

 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ  

 ²ŀǊǘƻǏŏ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƴŀ 

31.12. 2015 

Robert Krassowski  75 000,00 

RAZEM:     75 000,00 

 

25.10  0ÒÚÙÃÈÏÄÙ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÏÄ ÓÐĕčÅË ÐÏ×ÉäÚÁÎÙÃÈ 

 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ ǇƻǿƛŊȊana  

 ²ŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ 

2015 

Kamea Consulting Sp. z o.o. 

a.C LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜ Sp. z o.o. 

 62 400,00 

2 400,00 

RAZEM:     64 800,00 
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25.11   :ÁËÕÐÙ ÏÄ ÓÐĕčÅË ÐÏ×ÉäÚÁÎÙÃÈ 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ   ½ŀƪǳǇ ǳǎƱǳƎ нлмр 

Promo Polska Sp.z o.o. 

Instytut Biznesu Sp. z o.o. 

Kamea Consulting Sp. z o.o. 

                       48 000,00 

                      26 200,00 

                      95 800,00                                              

RAZEM:              315 950,00 

 

26.  Informacje o skonsolidowanym spraw ozdaniu finansowym  

'ÒÕÐÁ +ÁÐÉÔÁčÏ×Á ÓÐÏÒÚäÄÚÁ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÅ ÓËÏÎÓÏÌÉÄÏ×ÁÎÅ × Ú×ÉäÚËÕ Ú 

×ÙÍÏÇÁÍÉ 'ÉÅčÄÙ 0ÁÐÉÅÒĕ× 7ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ 3Ȣ!. 

 

27.  :ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ×ÁÒÕÎËÏ×Åȟ ÐÏÒöÃÚÅÎÉÁ É Ç×ÁÒÁÎÃÊÅ ÕÄÚÉÅÌÏÎÅ ÐÒÚÅÚ 'ÒÕÐö 

+ÁÐÉÔÁčÏ×ä 

.ÉÅ ×ÙÓÔöÐÕÊä. 

 

28.   +ÏÎÔÙÎÕÁÃÊÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 

        'ÒÕÐÁ +ÁÐÉÔÁčÏ×Á ÓÐÏÒÚäÄÚÉčÁ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ÐÒÚÙ ÚÁčÏŀÅÎÉÕ ËÏÎÔÙÎÕÁÃÊÉ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉȢ 

 

 

Warszawa, 31.03.2016 

 

 

 

    

  

 

"ÉÕÒÏ 2ÁÃÈÕÎËÏ×Å ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÅ ËÓÉöÇÉ  0ÒÅÚÅÓ :ÁÒÚäÄÕ 3ÐĕčËÉ 
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INFORMACJE PODSTAWOWE 

'ÒÕÐÁ +ÁÐÉÔÁčÏ×Á -"& 'ÒÏÕÐ 3Ȣ!Ȣ ɉȵ'ÒÕÐÁ -"&ȱȟ ȵ'ÒÕÐÁ %ÍÉÔÅÎÔÁȱȟ ȵ'ÒÕÐÁ 

+ÁÐÉÔÁčÏ×ÁȱɊ ÓËčÁÄÁ ÓÉö ÚÅ ÓÐĕčËÉ -"& 'ÒÏÕÐ 3Ȣ!Ȣ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ ɉȵ3ÐĕčËÁȱȟ 

ȵ%ÍÉÔÅÎÔȱȟ ȵ3ÐĕčËÁ $ÏÍÉÎÕÊäÃÁȱɊ ÏÒÁÚ ÓÐĕčËÉ -"& )Î×ÅÓÔÙÃÊÅ +ÁÐÉÔÁčÏ×Å 3ÐȢ Ú ÏȢÏȢ Ú 

ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ ɉȵ-"&-)+ȱȟ ȵ3ÐĕčËÁ :ÁÌÅŀÎÁȱɊȢ 0ÏÎÁÄÔÏ × ÓËčÁÄ 'ÒÕÐÙ -"& 

×ÃÈÏÄÚä ÉÎÎÅ ÐÏÄÍÉÏÔÙȟ ËÔĕÒÅ ÎÉÅ ÐÏÄÌÅÇÁÊä ËÏÎÓÏÌÉÄÁÃÊÉ ×ÙÎÉËĕ×Ȣ 

3ÐĕčËÁ -"& 'ÒÏÕÐ 3Ȣ!Ȣ ÊÅÓÔ ÐÏÄÍÉÏÔÅÍ ÄÏÍÉÎÕÊäÃÙÍ × ÇÒÕÐÉÅ É ÐÏÓÉÁÄÁ ρππϷ ÕÄÚÉÁčĕ× 

× ÓÐĕčÃÅ -"& )Î×ÅÓÔÙÃÊÅ +ÁÐÉÔÁčÏ×Å 3ÐȢ Ú ÏȢÏ. 

0ÏÄÓÔÁ×Ï×Å ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ Ï 3ÐĕčÃÅ $ÏÍÉÎÕÊäÃÅÊ 

Firma  MBF Group S.A. 

Forma prawna 3ÐĕčËÁ !ËÃÙÊÎÁ 

Kraj Polska 

Siedziba Warszawa 

Adres rejestrowy ÕÌȢ "ÙÓčÁ×ÓËÁ ψς ȿ πτ-994 Warszawa 

Adres korespondencyjny ÕÌȢ "ÙÓčÁ×ÓËÁ ψς ÌÏËȢ τρυ ȿ πτ-994 Warszawa 

Numer KRS 0000380468 

+ÁÐÉÔÁč ÚÁËčÁÄÏ×Ù 4.200.000,00 PLN 

/ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ 3äÄÕ 3äÄ 2ÅÊÏÎÏ×Ù ÄÌÁ ÍȢÓÔȢ 7ÁÒÓÚÁ×Ù × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅȟ 

8))) 7ÙÄÚÉÁč 'ÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙ +ÒÁÊÏ×ÅÇÏ 2ÅÊÅÓÔÒÕ 3äÄÏ×ÅÇÏ 

REGON 021 480 943 

NIP 894-30-18-615 

Ticker GPW | ISIN MBF | PLMBFCR00018 

PKD 70.22.Z ɀ 0ÏÚÏÓÔÁčÅ ÄÏÒÁÄÚÔ×Ï × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 

Telefon +48 22 350 70 98 

Fax +48 22 350 70 13 
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E-mail biuro@mbfgroup.pl 

Strona internetowa www.mbfgroup.pl  

Akcjonariat SÐĕčËÉ $ÏÍÉÎÕÊäÃÅÊ 

.Á ÄÚÉÅď σρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπρυ ÒÏËÕ ÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÁÔÕ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁčÁ ÓÉö ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÏȡ 

Lp. Akcjonariusz  Liczba akcji  % akcji  ,ÉÃÚÂÁ ÇčÏÓĕ× Ϸ ÇčÏÓĕ× 

1 Vainavi Holding Limited 247.464 14,73% 247.464 14,73% 

2 Janusz Maciejewski 195.800 11,65% 195.800 11,65% 

3 Instytut Biznesu Sp. z o.o. 163.700 9,74% 163.700 9,74% 

4 Pozostali 1.073.036 63,87% 1.073.036 63,87% 

5 Razem 1.680.000  100,00%  1.680.000  100,00%  

:ÁÒÚäÄ 3ÐĕčËÉ $ÏÍÉÎÕÊäÃÅÊ 

7 ÃÁčÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁ×ÃÚÙÍȟ ÏÂÅÊÍÕÊäÃÙÍ ςπρυ ÒÏËȟ ÓËčÁÄ :ÁÒÚäÄÕ 3ÐĕčËÉ 

ËÓÚÔÁčÔÏ×Áč ÓÉö ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÏȡ 

a) Robert Krassowski ɀ 0ÒÅÚÅÓ :ÁÒÚäÄÕȢ 

2ÁÄÁ .ÁÄÚÏÒÃÚÁ 3ÐĕčËÉ $ÏÍÉÎÕÊäÃÅÊ 

7 ÏËÒÅÓÉÅ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁ×ÃÚÙÍ ÓËčÁÄ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ËÓÚÔÁčÔÏ×Áč ÓÉö ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÏȡ 

ρȢ .Á ÄÚÉÅď ρ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςπρ5 ÒÏËÕ × ÓËčÁÄ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ×ÃÈÏÄÚÉÌÉȡ 

a) Patryk Prelewicz, 

b) Katarzyna Czub, 

c) Mariusz Witkowski, 

d) Anna Prelewicz, 

e) 2ÁÄÏÓčÁ× -ÁÊÄÁÎȢ 

2. W dniu 7 lutego 2015 ÒÏËÕ ÒÅÚÙÇÎÁÃÊö Ú ÐÅčÎÉÏÎÅÊ ÆÕÎËÃÊÉ ÚčÏŀÙča pani Katarzyna Czub. 

3. W dniu 8 lutego 2015 ÒÏËÕ 2ÁÄÁ .ÁÄÚÏÒÃÚÁ × ÔÒÙÂÉÅ ×ÙÂÏÒÕ ÕÚÕÐÅčÎÉÁÊäÃÅÇÏ ×ÙÂÒÁčÁ 

ÄÏ ÓËčÁÄÕ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÐÁÎÁ Zbigniewa Krassowskiego. 

mailto:biuro@mbfgroup.pl
http://www.mbfgroup.pl/
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4Ȣ .Á ÄÚÉÅď 31 grudnia 2015 ÒÏËÕ × ÓËčÁÄ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ×ÃÈÏÄÚÉÌÉȡ 

a) Patryk Prelewicz, 

b) Zbigniew Krassowski, 

c) Mariusz Witkowski, 

d) Anna Prelewicz, 

e) 2ÁÄÏÓčÁ× -ÁÊÄÁÎȢ 

0ÏÄÓÔÁ×Ï×Å ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ Ï 3ÐĕčÃÅ :ÁÌÅŀÎÅj  

Firma  MBF )Î×ÅÓÔÙÃÊÅ +ÁÐÉÔÁčÏ×Å 3ÐȢ Ú ÏȢÏȢ 

Forma prawna 3ÐĕčËÁ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä 

Kraj Polska 

Siedziba Warszawa 

Adres rejestrowy ÕÌȢ "ÙÓčÁ×ÓËÁ ψς lok. 415 | 04-994 Warszawa 

Adres korespondencyjny ÕÌȢ "ÙÓčÁ×ÓËÁ ψς ÌÏËȢ τρυ ȿ πτ-994 Warszawa 

Numer KRS 0000479242 

+ÁÐÉÔÁč ÚÁËčÁÄÏ×Ù 60.000,00 PLN 

/ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ 3äÄÕ 3äÄ 2ÅÊÏÎÏ×Ù ÄÌÁ ÍȢÓÔȢ 7ÁÒÓÚÁ×Ù × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅȟ 

8))) 7ÙÄÚÉÁč 'ÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙ +ÒÁÊÏ×ÅÇÏ 2ÅÊÅÓÔÒÕ 3äÄÏ×ÅÇÏ 

REGON 360 732 721 

NIP 952ɀ21ɀ36ɀ401 

Ticker GPW | ISIN Nie dotyczy 

PKD 
64.99.Z ɀ 0ÏÚÏÓÔÁčÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×Á ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÕÓčÕÇÏ×Áȟ ÇÄÚÉÅ ÉÎÄÚÉÅÊ 

ÎÉÅÓËÌÁÓÙÆÉËÏ×ÁÎÁȟ Ú ×ÙčäÃÚÅÎÉÅÍ ÕÂÅÚÐÉÅÃÚÅď É ÆÕÎÄÕÓÚĕ× 

emerytalnych 

Telefon +48 22 350 70 98 

Fax +48 22 350 70 13 

E-mail kontakt@mbf-inwestycje.pl 

Strona internetowa www.mbf-inwestycje.pl 

mailto:kontakt@mbf-inwestycje.pl
http://www.mbf-inwestycje.pl/
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:ÁÒÚäÄ -"& )Î×ÅÓÔÙÃÊÅ +ÁÐÉÔÁčÏ×Å 3ÐȢ Ú ÏȢÏȢ 

7 ÃÁčÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁ×ÃÚÙÍȟ ÏÂÅÊÍÕÊäÃÙÍ ςπρυ ÒÏËȟ ÚÁÒÚäÄ -"& )Î×ÅÓÔÙÃÊÅ 

+ÁÐÉÔÁčÏ×Å 3ÐȢ Ú ÏȢÏȢ ËÓÚÔÁčÔÏ×Áč ÓÉö ÎÁÓÔöÐÕÊäÃo: 

a) Robert Krassowski ɀ 0ÒÅÚÅÓ :ÁÒÚäÄÕȢ 

2ÁÄÁ .ÁÄÚÏÒÃÚÁ )Î×ÅÓÔÙÃÊÅ +ÁÐÉÔÁčÏ×Å 3ÐȢ Ú ÏȢÏȢ 

W okresie sprawozdawczym ÓÐĕčËÁ ÎÉÅ ÐÏÓÉÁÄÁčÁ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊȢ 

:!+2%3 $:)!l!,./¡#) 30sl+) $/-).5*D#%* ) '2509 -"& 

0ÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÍ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 3ÐĕčËÉ $ÏÍÉÎÕÊäÃÅÊ MBF Group S.A. jest: 

A. ÄÏÒÁÄÚÔ×Ï ÂÉÚÎÅÓÏ×Å × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊȟ 

B. ÐÒÚÙÇÏÔÏ×Ù×ÁÎÉÅ ÏÐÒÁÃÏ×Áď ÐÒÚÅËÒÏÊÏ×ÙÃÈ É ÓÅËÔÏÒÏ×ÙÃÈȟ 

C. badania i analizy typu due diligence, 

D. ÐÏÍÏÃ É ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁ × ÚÄÏÂÙÃÉÕ ÎÉÅÚÂöÄÎÅÇÏ ËÁÐÉÔÁčÕ ÎÁ ÒÏÚ×ĕÊȟ 

E. badania É ÒÏÚ×ĕÊ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÈÁÎÄÌÕ ÁÌÇÏÒÙÔÍÉÃÚÎÅÇÏ ɉÁÌÇÏ ÔÒÁÄÉÎÇɊȟ 

F. ÐÒÏÊÅËÔÏ×ÁÎÉÅ ÏÒÁÚ ÎÁÄÚĕÒ ÎÁÄ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÅÍ ÁÐÌÉËÁÃÊÉ ÍÏÂÉÌÎÙÃÈȢ 

Na przestrzeni ostatnich 3 lat obrotowych (2013 -ςπρυɊ ÎÉÅÍÁÌ ρππϷ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× 

3ÐĕčËÉ ÓÔÁÎÏ×É ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÄÏÒÁÄÃÚÁ É ÕÓčÕÇÏ×Á ÏÂÅÊÍÕÊäca ww. zakres. 

0ÏÎÁÄÔÏ × ÄčÕŀÓÚÙÍ ÔÅÒÍÉÎÉÅ %ÍÉÔÅÎÔ ÚÁËčÁÄÁ ×ÚÒÏÓÔ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÐÏÓÉÁÄÁÎÙÃÈ ÁËÔÙ×ĕ×Ȣ 

3ÐĕčËÁ ×ÓÐÉÅÒÁ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÐÏÄÍÉÏÔÙ ×ÃÈÏÄÚäÃÅ × ÓËčÁÄ ÓÚÅÒÏËÏ ÐÏÊöÔÅÊ ÇÒÕÐÙ 

ËÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊȟ ÔÁË ÁÂÙ ÄÚÉÁčÁčÁ ÏÎÁ × ÓÐÏÓĕÂ ÚÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÙ É ÚÈÁÒÍÏÎÉÚÏ×ÁÎÙȢ 

0ÏÄÓÔÁ×Ï×ä ×ÁÒÔÏĢÃÉä ÄÏÄÁÎä ÇÒÕÐÙ É ÄčÕÇÏÆÁÌÏ×ÙÍ ÃÅÌÅÍ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÍ ×ÉÎÎÁ ÂÙç 

ÓÙÎÅÒÇÉÁ ×ÙÎÉËÁÊäÃÁ ÚÅ ×ÓÐĕčÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÊÅÊ ÐÏÄÍÉÏÔĕ×Ȣ 

%ÍÉÔÅÎÔ ×ÓÐÉÅÒÁ ÓÐĕčËÉ × ÐÒÏÃÅÓÉÅ ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÏÒÁÚ ÏÆÅÒÕÊÅ ÉÍ 

merytoryczne wsparcie na wczesnych etapach rozwoju (seed, start-up itd.). 

0ÒÚÙÇÏÔÏ×ÕÊÅÍÙ ËÏÍÐÌÅËÓÏ×Å ÁÎÁÌÉÚÙȟ ÓÚÁÃÕÊÅÍÙ ÒÙÚÙËÁ ÏÒÁÚ ÏÃÅÎÉÁÍÙ ÐÏÔÅÎÃÊÁč 

ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöçȢ /ÆÅÒÕÊÅÍÙ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ËÎÏ×-ÈÏ× × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ É 

rozwoju danej firmy. 

3ÐĕčËÁ Ģ×ÉÁÄÃÚÙ ËÏÍÐÌÅËÓÏ×Å ÕÓčÕÇÉ ÄÏÒÁÄÃÚÅ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 

ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊ ÚÅ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÍ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅÍȡ  
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1. ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ É ËÏÏÒÄÙÎÁÃÊÉ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÃÈȟ 

2. ÁÎÁÌÉÚÙ ÏÐčÁÃÁÌÎÏĢÃÉ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÃÈȟ 

3. ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÁ ËÁÐÉÔÁčÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÍȟ  

4. ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÁ ËÁÐÉÔÁčÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÐÒywatnym,  

5. ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ ÆÕÚÊÉ É ÐÒÚÅÊöçȟ  

6. doradztwa finansowego,  

7. optymalizacji podatkowej, 

8. przygotowania do debiutu na rynku alternatywnym NewConnect, 

9. ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöç ËÁÐÉÔÁčÅÍ ÄčÕŀÎÙÍȟ 

10. ÏÐÒÁÃÏ×Ù×ÁÎÉÁ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× ÄÌÁ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× É ÐÒÏÇÎÏÚ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ. 

: Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎä ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÄÏÒÁÄÃÚäȟ -"& 'ÒÏÕÐ 3Ȣ!Ȣ ÉÎ×ÅÓÔÕÊÅ ÔÁËŀÅ × 

×ÙÓÅÌÅËÃÊÏÎÏ×ÁÎÅ ÐÏÄÍÉÏÔÙ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅ É ÎÉÅÐÕÂÌÉÃÚÎÅȟ ÄÚÉÁčÁÊäÃÅ Ú×čÁÓÚÃÚÁ ÎÁ ÒÙÎËÕ )4ȟ 

ICT, e-ÃÏÍÍÅÒÃÅȟ ÚÅ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÍ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅÍ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÄÚÉÁčÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÎÉÅ 

ÄčÕŀÅÊ ÎÉŀ σ ÌÁÔÁȢ 

3ÐĕčËÁ ÒÅÁÌÉÚÕÊÅ ÐÒÏÊÅËÔÙ Ú ÚÁËÒÅÓÕ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ ÐÒÚÅÊöçȟ ÐÏčäÃÚÅď É ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ ÐÏÚÙÓËÁÎÉÁ ËÁÐÉÔÁčÕ ÕÄÚÉÁčÏ×ÅÇÏ É ÄčÕŀÎÅÇÏ ÎÁ ÃÅÌÅ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅȢ 

%ÍÉÔÅÎÔ ×ÓÐÉÅÒÁ ÉÎÎÅ ÓÐĕčËÉ × ÂÕÄÏ×ÁÎÉÕ ÇÒÕÐ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÙÃÈȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ É ÄÏÒÁÄÚÔ×Áȟ 

anÁÌÉÚ É ÐÒÏÇÎÏÚÏ×ÁÎÉÁ ×ÙÎÉËĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ É ÉÃÈ ×ÐčÙ×Õ ÎÁ ×ÙÃÅÎö ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Ȣ  

7 ÚÁËÒÅÓÉÅ ÄÏÒÁÄÚÔ×Á ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ 3ÐĕčËÁ ÚÁÐÅ×ÎÉÁ Ó×ÏÉÍ ËÌÉÅÎÔÏÍ ×ÓÐÁÒÃÉÅ × 

ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÕ ×ÁÒÔÏĢÃÉä ÉÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÏÒÁÚ × ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÊÅËÔĕ× Ú ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ 

ÏÂÓÚÁÒĕ× ĢÒÏÄowiska biznesowego:  

1. strategie rozwoju, 

2. ×ÙÃÅÎÁ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÃÈȟ 

3. due diligence, 

4. programy naprawcze i restrukturyzacja, 

5. optymalizacje podatkowe i kosztowe, 

6. ÂÉÚÎÅÓÐÌÁÎÙ É ÓÔÕÄÉÁ ×ÙËÏÎÁÌÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöçȟ 

7. programy motywacyjne, 

8. optymalizacje struktur organizacyjnych. 
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+ÏÎÔÒÁÈÅÎÔÏÍ Ú ÚÅ×ÎäÔÒÚ ÏÒÁÚ ÆÉÒÍÏÍ Ú ÎÁÓÚÅÊ ÇÒÕÐÙ ÚÁÐÅ×ÎÉÁÍÙ ×ÓÐÁÒÃÉÅ 

ÓÐÅÃÊÁÌÉÓÔĕ× × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÂÕÄÏ×ÁÎÉÁ ÍÏÄÅÌÕ ÂÉÚÎÅÓÏ×ÅÇÏ ÏÒÁÚ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÁÍÙ 

ÎÉÅÚÂöÄÎÅ ÁÎÁÌÉÚÙ ÒÙÎËÏ×ÅȢ /ÆÅÒÕÊÅÍÙ ËÏÍÐÌÅËÓÏ×ä ÏÂÓčÕÇö ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÎÁ 

ËÁŀÄÙÍ ÅÔÁÐÉÅ ÉÃÈ rozwoju ɀ ÐÏÃÚÙÎÁÊäÃ ÏÄ ÆÉÒÍ ÉÎÉÃÊÕÊäÃÙÃÈ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ɉÓÔÁÒÔ-up) 

ÐÏÐÒÚÅÚ ÐÏÄÍÉÏÔÙ ÉÎÔÅÎÓÙ×ÎÉÅ ÒÏÚ×ÉÊÁÊäÃÅ ÓÉöȟ ÐÏ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ÎÁ ÅÔÁÐÉÅ ÓÔÁÇÎÁÃÊÉ 

ÃÚÙ ÓÚÕËÁÊäÃÅ ÎÏ×ÙÃÈ ÐÏÍÙÓčĕ× É ÒÏÚ×ÉäÚÁď ɉ×ÄÒÁŀÁÎÉÅ ÒÅÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇÕɊȢ 

0ÒÚÙÇÏÔÏ×ÕÊäÃ ÓÔÒÁÔÅÇÉö ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏ×ä ×ÓËÁÚÕÊÅÍÙ ×Ç ÊÁËÉÃÈ ÚÁÓÁÄ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Ï 

ÐÏ×ÉÎÎÏ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×Áçȟ ÁÂÙ ÅÆÅËÔÙ×ÎÉÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÉčÏ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÏÒÁÚ ÏÓÉäÇÎÁčÏ 

ÚÁËčÁÄÁÎÅ ÃÅÌÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÏ×ÅȢ 0ÏÎÁÄÔÏ ÉÓÔÏÔÎÙÍ ÅÌÅÍÅÎÔÅÍ ×ÓÐÁÒÃÉÁ ÚÅ ÓÔÒÏÎÙ %ÍÉÔÅÎÔÁ 

ÊÅÓÔ ÕÚÕÐÅčÎÉÅÎÉÅ Å×ÁÌÕÁÃÊÉ ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ×ÓËÁľÎÉËĕ× ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ɉ+ÅÙ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 

)ÎÄÉÃÁÔÏÒÓɊȟ ËÔĕÒÅ ÏÄÚ×ÉÅÒÃÉÅÄÌÁÊä ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢç ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á × ÐÒÏÃÅÓÉÅ 

ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÁ ÄÅÃÙÚÊÉȢ /ÆÅÒÕÊÅÍÙ ÚÁÐÒÏÊÅËÔÏ×ÁÎÉÅ É ×ÄÒÏŀÅÎÉÅ ÓÙÓÔÅÍĕ× ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ 

ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉä × ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ËÌÕÃÚÏ×Å ÊÅÊ ×ÓËÁľÎÉËÉȢ 0ÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÁÍÙ ÉÎÄÙ×ÉÄualne 

konsultacje i szkolenia z zakresu Balanced Scorecard oraz Key Performace Indicators. 

/ÆÅÒÕÊäÃ ÂÁÄÁÎÉÁ ÒÙÎËÕ ÎÁÓÉ ËÏÎÔÒÁÈÅÎÃÉ ÏÔÒÚÙÍÕÊä ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÔÒÅÎÄĕ× 

×ÙÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ × ÄÁÎÅÊ ÂÒÁÎŀÙȢ $ÏÐÅčÎÉÅÎÉÅÍ ÂÁÄÁÎÉÁ ÒÙÎËÕ ÊÅÓÔ ÁÎÁÌÉÚÁ ÆÉÒÍ 

ÏÆÅÒÕÊäÃÙÃÈ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁȢ "ÁÄÁÎÉÅ ÒÙÎËÕ É ÁÎÁÌÉÚÁ ËÏÎËÕÒÅÎÃÊÉ 

przeprowadzona przez MBF Group S.A. pozwala na zminimalizowanie ryzyka 

podejmowanych decyzji biznesowych. 

7 ÒÁÍÁÃÈ ÏÆÅÒÔÙ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅÇÏ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ 3ÐĕčËÁ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÕÊÅ ËÏÍÐÌÅËÓÏ×ä 

ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÊö ÁÐÌÉËÁÃÙÊÎäȢ 0ÌÁÎÕÊÅÍÙ É ÒÅÁÌÉÚÕÊÅÍÙ ÂÉÚÎÅÓ ÐÌÁÎÙ ÏÐÉÓÕÊäÃÅ ÃÁčÅ 

ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÅȟ ÐÒÏÄÕËÔ ÌÕÂ ÕÓčÕÇö ÏÒÁÚ ÓÐÏÓĕÂ ×ÅÊĢÃÉÁ ÎÁ ÒÙÎÅË ÏÒÁÚ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅȢ 

.ÉÅÊÁËÏ ÓÐÏÉ×ÅÍ čäÃÚäÃÙÍ ÏÂÅÃÎä ÓÐĕčËö Ú ÊÅÊ ÐÉÅÒ×ÏÔÎä ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉä Óä ÁÐÌÉËÁÃÊÅ 

ÍÏÂÉÌÎÅȢ %ÍÉÔÅÎÔ ÃÁčÙ ÃÚÁÓ ÏÆÅÒÕÊÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÆÁÃÈÏ×ÅÇÏ ×ÓÐÁÒÃÉÁ × ÚÁËÒÅÓÉÅ 

ÐÒÏÊÅËÔÏ×ÁÎÉÁȟ ÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁȟ ×ÄÒÁŀÁÎÉÁ ÏÒÁÚ ÔÅÓÔÏ×ÁÎÉÁ ÁÐÌÉËÁÃÊÉ ÍÏÂÉÌÎÙÃÈȢ $ÚÉöËÉ 

ÒÏÚÂÕÄÏ×ÁÎÅÊ ÓÉÁÔÃÅ ÓÐÒÁ×ÄÚÏÎÙÃÈ ÐÏÄ×ÙËÏÎÁ×Ãĕ× ÊÅÓÔÅĢÍÙ × ÓÔÁÎÉÅ ÎÁÄÚÏÒÏ×Áç 

×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÁÐÌÉËÁÃÊÉ × ÄÏ×ÏÌÎÙÍ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÕ ÐÒÏÇÒÁÍÉÓÔÙÃÚÎÙÍ ÎÁ ÄÏ×ÏÌÎä ÐÌÁÔÆÏÒÍö 

ÓÐÒÚöÔÏ×äȢ 3ÐĕčËÁ ×ÓÐÏÍÁÇÁčÁ × ÔÙÍ ÚÁËÒÅÓÉÅ ËÉÌËÕ ËÏÎÔÒÁÈÅÎÔĕ× ÐÒÚÙ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÕ 

ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÕÎÉÊÎÙÃÈ × ÒÁÍÁÃÈ 0ÒÏÇÒÁÍÕ /ÐÅÒÁÃÙÊÎÅÇÏ )ÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÁ 'ÏÓÐÏÄÁÒËÁȢ 

0ÏÎÁÄÔÏ ÏÄ ×ÉÅÌÕ ÍÉÅÓÉöÃÙ %ÍÉÔÅÎÔ ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÂÁÄÁÎÉÁ ÎÁÄ ÈÁÎÄÌÅÍ ÁÌÇÏÒytmicznym 

ÏÒÁÚ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉÁÍÉ ×ÄÒÏŀÅÎÉÁ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÍÅÃÈÁÎÉÃÚÎÙÃÈ ÓÙÓÔÅÍĕ× 

ÔÒÁÎÓÁËÃÙÊÎÙÃÈ ÎÁ 'ÉÅčÄÚÉÅ 0ÁÐÉÅÒĕ× 7ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅȢ 7 ςπρυ ÒÏËÕ ÕÄÁčÏ 

ÓÉö ÏÄÎÏÔÏ×Áç ÐÉÅÒ×ÓÚÅ ÓÕËÃÅÓÙ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÐÒÏÄÕËÔĕ×Ȣ 

:ÁÒÚäÄ 3ÐĕčËÉ ÎÉÅ ×ÙËÌÕÃÚÁ ÔÁËŀÅ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÎÁ ÒÁÃÈÕÎÅË ×čÁÓÎÙȟ ËÔĕÒÅ ÔÏ ÂöÄä 
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ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÅ × ÓÐĕčÃÅ ÚÁÌÅŀÎÅÊ -"& )Î×ÅÓÔÙÃÊÅ +ÁÐÉÔÁčÏ×Å 3ÐȢ Ú ÏȢÏȢ ɉÐÉÅÒ×ÓÚÙÍ 

×ÄÒÏŀÏÎÙÍ ÐÒÏÄÕËÃÙÊÎÉÅ ÓÙÓÔÅÍÅÍ ÂöÄÚÉÅ ÁÕÔÏÍÁÔ ÏÐÅÒÕÊäÃÙ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× 

ÐÏÃÈÏÄÎÙÃÈ ÎÁ ×ÁÒÓÚÁ×ÓËÉÅÊ ÇÉÅčÄÚÉÅɊ. 

.Á ÄÚÉÅď σρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπρυ ÒÏËÕ × ÓËčÁÄ 'ÒÕÐÙ -"& ×ÃÈÏÄÚä ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ÐÏÄÍÉÏÔÙ 

gospodarcze: 

 

Firma / podmiot  
ÕÄÚÉÁč × ËÁÐÉÔÁÌÅ ÇčÏÓÙ ÎÁ 7: 

liczba  ÕÄÚÉÁč liczba  ÕÄÚÉÁč 

Kamea Consulting Sp. z o.o. 960 47,06% 960 47,06% 

AJ Finanse Doradztwo Finansowe Sp. z o.o. 180 45,00% 180 45,00% 

Getbol Sp. z o.o. 2.600 26,00% 2.600 26,00% 

Instytut Biznesu Sp. z o.o. 3.800 34,23% 3.800 34,23% 

OLS S.A. 30.000 30,00% 30.000 30,00% 

Promo Polska Sp. z o.o. 38 48,72% 38 48,72% 

Rara Avis Sp. z o.o. 1.092 49,64% 1.092 49,64% 

MBF Inwestycje +ÁÐÉÔÁčÏ×Å Sp. z o.o. 1.200 100,00% 1.200 100,00% 

Vabun S.A. 1.490.000 33,11% 1.490.00 19,84% 

MBF Financial Advisory SRL 100 50,00% 100 50,00% 

Pretendo Sp. z o.o. 195 41,31% 195 41,31% 

 

7 ÒÁÍÁÃÈ ËÏÎÔÒÏÌÉ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöç É ÓÐĕčÅË ×ÃÈÏÄÚäÃÙÃh w ÓËčÁÄ grupy 

ËÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ ÎÁÄÚĕÒ ÎÁÄ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÍÉ ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ ÓÐÒÁ×Ï×ÁÎÙ ÊÅÓÔ ÐÒÚÅÚ 

ÄÅÄÙËÏ×ÁÎÅ ×ÙÄÚÉÁčÙ × ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ %ÍÉÔÅÎÔÁ. 
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:ÄÁÒÚÅÎÉÁ ÏÂÅÊÍÕÊäÃÅ ÏËÒÅÓ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁ×ÃÚÙ 

W dniu 30 grudnia 2014 roku %ÍÉÔÅÎÔ ÏÔÒÚÙÍÁč ÚÁ×ÉÁÄÏÍÉÅÎÉÅ ÏÄ ÓÐĕčËÉ ÚÁÌÅŀÎÅÊ ɀ 

Y--ÏÂÉÌÅ 'ÁÍÅÓ 3ÐȢ Ú ÏȢÏȢ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ Ï ÉÓÔÏÔÎÙÃÈ ÚÍÉÁÎÁÃÈ ÄÏËÏÎÁÎÙÃÈ 

ÐÏÄÃÚÁÓ ÏÂÒÁÄ .ÁÄÚ×ÙÃÚÁÊÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ 7ÓÐĕÌÎÉËĕ×ȟ ËÔĕÒÅ ÏÄÂÙčÏ ÓÉö × ÄÎÉÕ σπ 

grudnia 2014 roku. 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÏÔÒÚÙÍÁÎä ÉÎÆÏÒÍÁÃÊä ÎÏ×Á ÆÉÒÍÁ ÓÐĕčËÉ ÂÒÚÍÉȡ -"& )Î×ÅÓÔÙÃÊÅ +ÁÐÉÔÁčÏ×Å 

Sp. z o.o., Á ÓÉÅÄÚÉÂä ÓÐĕčËÉ ÊÅÓÔ ÍȢÓÔȢ 7ÁÒÓÚÁ×Á ɉÄÁÌÅÊ ÔÁËŀÅȡ ȵ-"&-)+ȱɊȢ 7ÓÚÙÓÔËÉÅ 

ÚÍÉÁÎÙ ÐÏÄÄÁÎÅ ÐÏÄ ÏÂÒÁÄÙ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ 7ÓÐĕÌÎÉËĕ× ÚÏÓÔÁčÙ ÐÒÚÙÊöÔÅ ÊÅÄÎÏÇčÏĢÎÉÅȢ 

(RB EBI 85/2014). Z kolei w dniÕ ςψ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςπρυ ÒÏËÕ 3äÄ 2ÅÊÏÎÏ×Ù ÄÌÁ ÍȢÓÔȢ 

7ÁÒÓÚÁ×Ù × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅȟ 8))) 7ÙÄÚÉÁč 'ÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙ +23ȟ ÄÏËÏÎÁč ÚÍÉÁÎÙ ÆÉÒÍÙ ÓÐĕčËÉȟ 

ÁÄÒÅÓÕ ÓÉÅÄÚÉÂÙ ÓÐĕčËÉ ÏÒÁÚ ÚÁËÔÕÁÌÉÚÏ×Áč ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ÄÁÎÅ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÏ×ÚÉöÔÙÍÉ 

ÕÃÈ×ÁčÁÍÉȢ 

*ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ :ÁÒÚäÄ -"& 'ÒÏÕÐ 3Ȣ!Ȣ ÐÒÚÙÐÏÍÉÎÁȟ ŀÅ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÍ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ 

ÁËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÆÉÒÍÙ -"&-)+ ÐÏÃÚä×ÓÚÙ ÏÄ )) Ë×ÁÒÔÁčÕ ςπρυ ÒÏËÕ ÂöÄÚÉÅ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç 

ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÁ ÎÁ ÐÏÌÓËÉÍ ÒÙÎËÕ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÙÍ × ÔÙÍ ÕÄÚÉÁč × ÏÆÅÒÔÁÃÈ ÎÉÅÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ 

emisji akcji (Pre-IPO1Ɋȟ Á ÔÁËŀÅ ÏÆÅÒÔÁÃÈ ÐÉÅÒ×ÏÔÎÙÃÈ ɉ)0/2) oÒÁÚ ×ÔĕÒÎÙÃÈ ɉ30/3). MBF-

)+ ÐÒÚÅÊÍÉÅ Òĕ×ÎÉÅŀ ×ÓÚÅÌËä ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç Ú×ÉäÚÁÎä Ú ÈÁÎÄÌÅÍ ÁÌÇÏÒÙÔÍÉÃÚÎÙÍ ÎÁ 

×čÁÓÎÙ ÒÁÃÈÕÎÅËȢ +ÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×Á ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÁ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ×ÙčäÃÚÏÎÁ ÓÐÏÄ 

ÂÉÅŀäÃÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÊ %ÍÉÔÅÎÔÁ É ÐÒÚÅËÁÚÁÎÁ ÄÏ ÓÐĕčËÉ ÃÅÌÏ×Åj. 

Emitent ÎÁ ÄÚÉÅď ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ posiadač × ÓÐĕčÃÅ ÚÁÌÅŀÎÅÊ ψσȟσσϷ ÕÄÚÉÁčĕ× ÏÒÁÚ ÇčÏÓĕ× ÎÁ 

×ÁÌÎÙÍ ÚÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕȢ #ÅÌÅÍ 3ÐĕčËÉ ÊÅÓÔ ÄÏÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÄÏ ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÁ ρππϷ ÕÄÚÉÁčĕ×Ȣ 

7ÙÎÉËÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ÓÐĕčËÉ -"& )Î×ÅÓÔÙÃÊÅ +ÁÐÉÔÁčÏ×Å 3ÐȢ Ú ÏȢÏȢ ÐÏÃÚä×ÓÚÙ ÏÄ )) Ë×ÁÒÔÁčÕ 

ςπρυ ÒÏËÕ ÂöÄä ÐÏÄÌÅÇÁčÙ ËÏÎÓÏÌÉÄÁÃÊÉ Ú ×ÙÎÉËÁÍÉ %ÍÉÔÅÎÔÁ (w I kwartale obroty MBF-

)+ ÂÙčÙ ĢÌÁÄÏ×Å É ÎÉÅ ÍÉÁčÙ ŀÁÄÎÅÇÏ ×ÐčÙ×Õ ÎÁ ÏÂÒÁÚ ÓÙÔÕÁÃÊÉ × 'ÒÕÐÉÅ -"&ɊȢ 

                                                        
1 Oferta o charaËÔÅÒÚÅ ÎÉÅÐÕÂÌÉÃÚÎÙÍȟ ËÔĕÒÁ ÐÏÐÒÚÅÄÚÁ ÐÌÁÎÏ×ÁÎä ÐÉÅÒ×ÓÚä ÏÆÅÒÔö ÐÕÂÌÉÃÚÎäȠ ÚÁÚ×ÙÃÚÁÊ ÉÎ×ÅÓÔÏÒÁÍÉ 
Óä ×ÙÓÐÅÃÊÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ÆÕÎÄÕÓÚÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÅÑÕÉÔÙȟ ÏÒÁÚ ÉÎ×ÅÓÔÏÒÚÙ ÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÉȟ ËÔĕÒÚÙ ÄÙÓÐÏÎÕÊä ×ÉöËÓÚä ×ÉÅÄÚä ÎÁ 
ÔÅÍÁÔ ÒÙÎËÕ É Óä ÇÏÔÏ×É ÐÏÎÏÓÉç ×ÉöËÓÚÅ ÒÙÚÙËÏ × ÚÁÍÉÁÎ ÚÁ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ ÐÏÎÁÄÐÒÚÅÃÉöÔÎÙÃÈ ÚÙÓËĕ×Ȣ 

2 0ÉÅÒ×ÓÚÁ ÏÆÅÒÔÁ ÐÕÂÌÉÃÚÎÁȢ )0/ ×ÉäŀÅ ÓÉö Ú ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅÍ ÐÏ ÒÁÚ ÐÉÅÒ×ÓÚÙ ÁËÃÊÉ ÓÐĕčËÉ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÇÉÅčÄÏ×ÅÇÏȢ 
*ÅÄÎÙÍ Ú ÎÁÊÉÓÔÏÔÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÅÌÅÍÅÎÔĕ× )0/ ÊÅÓÔ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÏÓÐÅËÔÕ ÅÍÉÓÙÊÎÅÇÏ É ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÚÅÄ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊä 
ÎÁÄÚÏÒÕÊäÃä ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÅ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÇÉÅčÄÏ×ÅÇÏȢ 

3 7ÔĕÒÎÁ ÏÆÅÒÔÁ ÐÕÂÌÉÃÚÎÁȟ ÔÏ ÏÆÅÒÔÁ ÐÕÂÌÉÃÚÎÁ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÓÐĕčËÉȟ ËÔĕÒÅÊ ÔÁËÉÅ ÓÁÍÅ ÐÁÐÉÅÒÙ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×Å 
ÂÙčÙ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÐÉÅÒ×ÓÚÅÊ ÏÆÅÒÔÙ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ É ÚÎÁÊÄÕÊä ÓÉö × ÏÂÒÏÃÉÅ ÇÉÅčÄÏ×ÙÍȢ 0ÒÚÙ 30/ ÊÅÄÎÁË Çčĕ×Îä 
ÍÏÔÙ×ÁÃÊä ÊÅÓÔ ÃÈöç ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÕÄÚÉÁčĕ× ÐÒÚÅÚ ÏÂÅÃÎÙÃÈ ×čÁĢÃÉÃÉÅÌÉ ÉÎÎÙÍ ÉÎ×ÅÓÔÏÒÏÍ É ÔÙÍ ÓÁÍÙÍ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç 
zainkasowania zysku z posiadanych akcji. 
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2ÁÄÁ .ÁÄÚÏÒÃÚÁ %ÍÉÔÅÎÔÁȟ ÎÁ ÐÏÓÉÅÄÚÅÎÉÕ × ÄÎÉÕ ρσ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςπρυ ÒȢȟ ÄÚÉÁčÁÊäÃ × 

oparciu o postanÏ×ÉÅÎÉÁ ɘ ρσ ÕÓÔȢ ρυ ÐËÔ χɊ 3ÔÁÔÕÔÕ 3ÐĕčËÉȟ 5ÃÈ×Áčä ÎÒ ρ ÄÏËÏÎÁčÁ 

wyboru podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia badania sprawozdania 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ 3ÐĕčËÉ ÚÁ ÒÏË ÏÂÒÏÔÏ×Ù ςπρτ É ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉčÁ ÐÏ×ÉÅÒÚÙç ÚÂÁÄÁÎÉÅ 

sprawozdania firmie: ȵPOL-TAXȱ Sp. z o.o., podmiotowi wpisanemu na ȵ,ÉÓÔö ÐÏÄÍÉÏÔĕ× 

ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙÃÈ ÄÏ ÂÁÄÁÎÉÁ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁď ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȱ pod numerem ewidencyjnym 

2695. 

7 ÄÎÉÕ ςψ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςπρυ ÒÏËÕ ÐÏÄÐÉÓÁč ÉÓÔÏÔÎä ÕÍÏ×ö ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎä ÄÏÔÙÃÚäÃä ÐÒÏÊÅËÔÕ 

ÐÏÄ ×ÓÐĕÌÎä ÍÁÒËä 6ÁÂÕÎȢ 0ÒÚÅÄÍÉÏÔÏ×Á 5ÍÏ×Á ÍÁ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÔÒĕÊÓÔÒÏÎÎÙ É ÚÏÓÔÁčÁ 

ÐÁÒÁÆÏ×ÁÎÁ ÐÒÚÅÚ -"& 'ÒÏÕÐ 3Ȣ!Ȣȟ ÐÁÎÁ 2ÁÄÏÓčÁ×Á -ÁÊÄÁÎÁ ÏÒÁÚ ÆÉÒÍö !*+ #ÏÒÐ Ú 

ÓÉÅÄÚÉÂä × /ÓÔÒÏčöÃÅȢ 0ÒÏÊÅËÔ × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ 5ÍÏ×Ù ÏÚÎÁÃÚÁ ×ÉÅÄÚö ÏÒÁÚ ×ÓÚÅÌËÉÅ 

ÒÚÅÃÚÙ ÍÁÔÅÒÉÁÌÎÅ É ÎÉÅÍÁÔÅÒÉÁÌÎÅ Ú×ÉäÚÁÎÅ ÚÅ ÓËÕÔÅÃÚÎÙÍ ÚÁÐÒÏÊÅËÔÏ×ÁÎÉÅÍȟ 

wypÒÏÄÕËÏ×ÁÎÉÅÍȟ ÄÙÓÔÒÙÂÕÃÊä É ÓÐÒÚÅÄÁŀä ÐÒÏÄÕËÔĕ× ÐÏÄ ÍÁÒËä ͼ6ÁÂÕÎͼ ÚÅ 

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÍ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅÍ ÌÉÎÉÉ ËÏÓÍÅÔÙËĕ×ȟ ×ĕÄ ÔÏÁÌÅÔÏ×ÙÃÈȟ ÐÅÒÆÕÍÏ×ÁÎÙÃÈ ŀÅÌÉ 

ÐÏÄ ÐÒÙÓÚÎÉÃȟ ŀÅÌÉ ÄÏ ÇÏÌenia oraz perfum. 

)ÎÔÅÎÃÊä É ×ÓÐĕÌÎÙÍ ÃÅÌÅÍ ÓÔÒÏÎ 5ÍÏ×Ùȟ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÒÅÁÌÉÚÁÃÊä 0rojektu, jest 

ÚÁ×ÉäÚÁÎÉÅ ÓÐĕčËÉ ÐÏÄ ÆÉÒÍä 6ÁÂÕÎ 3Ȣ!Ȣ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ ɉÄÁÌÅÊȡ ȵ6-3!ȱɊȢ 3ÔÒÏÎÙ 

ÚÏÂÏ×ÉäÚÁčÙ ÓÉö ÄÏ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ×ÓÚÅÌËÉÃÈ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÆÁËÔÙÃÚÎÙÃÈ É ÐÒÁ×ÎÙÃÈȟ ÁÂÙ ÐÒÏÃÅÓ 

powstania V-3! ÒÏÚÐÏÃÚäč ÓÉö ÎÉÅ ÐĕľÎÉÅÊ ÎÉŀ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ρυ ÄÎÉ ÏÄ ÄÁÔÙ Ðodpisania 

Umowy. 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÁÍÉ 5ÍÏ×Ù ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÅ ËÁÐÉÔÁčÏ×Å %ÍÉÔÅÎÔÁ × 0ÒÏÊÅËÔ 

×ÙÎÉÅÓÉÅÎÉÅ ÎÉÅ ÍÎÉÅÊ ÎÉŀ φσπȢπππȟππ Úč ɉÓÚÅĢçÓÅÔ ÔÒÚÙÄÚÉÅĢÃÉ ÔÙÓÉöÃÙ ÚčÏÔÙÃÈ É ÚÅÒÏ 

ÇÒÏÓÚÙɊȢ 0ÏÎÁÄÔÏ 3ÐĕčËÁ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁčÁ ÓÉö ÄÏ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÎÉÅÏÄÐčÁÔÎÅÊ ÕÓčÕÇÉ ɉÌÕb 

ÏÄÐčÁÔÎÅÊȟ ÊÅĢÌÉ :ÁÒÚäÄ 6-3! ÐÏÄÅÊÍÉÅ ÔÁËä ÄÅÃÙÚÊöɊ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÏÚÙÓËÁÎÉÁ ËÁÐÉÔÁčÕ ÎÁ 

rzecz V-3! ÏÒÁÚ ÚÁÇ×ÁÒÁÎÔÏ×ÁÎÉÁ ×ÐčÁÔÙ ÎÁ ÒÁÃÈÕÎÅË ÂÁÎËÏ×Ù 6-SA kwoty 

ÄÏÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ 0ÒÏÊÅËÔÕ ÐÒÚÅÚ ÐÏÄÍÉÏÔÙ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÅ × ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊä × 6-SA. 

:ÁÒÚäÄ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÉÎÆÏÒÍÕÊÅ ÐÏÎÁÄÔÏȟ ŀÅ 2ÁÄÏÓčÁ× -ÁÊÄÁÎ ÏÒÁÚ !*+ #ÏÒÐ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÌÉ ÓÉö 

×ÎÉÅĢç ÄÏ 6-3! ÌÕÂ ÓÃÅÄÏ×Áç ÎÁ ÊÅÊ ÒÚÅÃÚ ×ÓÚÅÌËÉÅ ÁËÔÙ×Á Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú 0ÒÏÊÅËÔÅÍȟ ÍȢÉÎȢ 

×ÎÉÏÓËÉ ÐÁÔÅÎÔÏ×Åȟ ËÏÍÐÏÎÅÎÔÙ É ÓËčÁÄÎÉËÉ ÐÒÏÄÕËÔĕ× ËÏÓÍÅÔÙÃÚÎÙÃÈȟ ÐÒÏÊÅËÔÙ 

graficzne i prawa do marki oraz prawa do wykorzystania wizerunku. Dodatkowo na V-

3! ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÐÒÚÅÎÉÅÓÉÏÎÙÃÈ ρτ ɉÃÚÔÅÒÎÁĢÃÉÅɊ ÁËÔÙ×ÎÙÃÈ ÕÍĕ× ÓÐÒÚÅÄÁŀÏ×ÙÃÈ 

podpisanych m.in. z sieciami handlowymi: Pako Lorente, SPS Handel, Drogerie Polskie i 

ÉÎȢ .ÁÔÏÍÉÁÓÔ × ÃÉäÇÕ ËÉÌËÕ ÔÙÇÏÄÎÉ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ ÂöÄä ÒÏÚÍÏ×Ù Ú ÏÇĕÌÎÏÐÏÌÓËä 
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ÓÉÅÃÉä 2ÏÓÓÍÁÎÎ ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃä ÐÏÎÁÄ ρπππ ÐÕÎËÔĕ× ÓÐÒÚÅÄÁŀÏ×ÙÃÈ ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ ÃÁčÅÇÏ 

kraju. 

3ÙÇÎÁÔÁÒÉÕÓÚÅ 5ÍÏ×Ù ÚÇÏÄÎÉÅ ÕÓÔÁÌÉÌÉȟ ŀÅ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÓÐÅčÎÉÅÎÉÁ ×ÁÒÕÎËĕ× 

ÂÒÚÅÇÏ×ÙÃÈȟ ÚÎÁÊÄÕÊäÃÙÃÈ ÓÉö × 2ÅÇÕÌÁÍÉÎÉÅ ÒÙÎËÕ !3/ȟ :ÁÒÚäÄ 6-SA podejmie wszelkie 

ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÆÁËÔÙÃÚÎÅ É ÐÒÁ×ÎÅ × ÃÅÌÕ ÕÐÕÂÌÉÃÚÎÉÅÎÉÁ ÓÐĕčËÉ ÏÒÁÚ ÄÅÂÉÕÔÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ 

alternatywnym NewConnect lub rynku regulowanym GPW. 

7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ËÔĕÒÅÇÏËÏÌ×ÉÅË Ú ÓÙÇÎÁÔÁÒÉÕÓÚÙ ÐÏ×ÚÉöÔÙÃÈ × 5ÍÏ×ÉÅ 

ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ÓÔÒÏÎÁ ÎÁÒÕÓÚÁÊäÃÁ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÁ ÂöÄÚÉÅ ÕÉĢÃÉç ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÓÔÒÏÎȟ 

ËÁÒö ÕÍÏ×ä × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ρππȢπππȟππ Úč ɉÓÔÏ ÔÙÓÉöÃÙ ÚčÏÔÙÃÈ É ÚÅÒÏ ÇÒÏÓÚÙɊ ÚÁ ËÁŀÄÙ 

przypadek naruszenia. 

7ÅÄÌÅ ÏÐÉÎÉÉ :ÁÒÚäÄÕ -"& 'ÒÏÕÐ 3Ȣ!Ȣ ×ÚÍÉÁÎËÏ×ÁÎÁ ÕÍÏ×Á ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÁ ÊÅÓÔ ËÒÏËÉÅÍ 

milowym w rÏÚ×ÏÊÕ %ÍÉÔÅÎÔÁȢ 7ÁÒÔÏ × ÔÙÍ ÍÉÅÊÓÃÕ ÄÏÄÁçȟ ŀÅ ÕÍÏ×Á Ç×ÁÒÁÎÔÕÊÅ 

×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÅ ÐÒÁÃ ÚÌÅÃÏÎÙÃÈ ÉÎÎÙÍ ÐÏÄÍÉÏÔÏÍ Ú 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ -"&Ȣ 7 ÒÏÚ×ÏÊÕ 

biznesu kosmetycznego i perfumeryjnego firma skorzysta z synergii Grupy, a 

ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÚÁÇ×ÁÒÁÎÔÕÊÅ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ ÉÎÎÙÍ ÓÐĕčËÏÍȢ 0ÏÃÚäÔËÏ×Ï ÂöÄÚÉÅÍÙ ÚÁÊÍÏ×Áç 

ÓÉö ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÅÍ É ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅÍ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ É ×ÙÄÁÔËÏ×ÁÎÉÁȟ ËÓÉöÇÏ×ÏĢÃÉä 

É ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅÍ ÍÁÇÁÚÙÎÕ ÏÒÁÚ ÏÐÔÙÍÁÌÉÚÁÃÊä ÐÏÄÁÔËÏ×äȢ +ÏÌÅÊÎÁ Ú ÆÉÒÍ ÚÁÊÍÉÅ ÓÉö 

marketingiem i wizerunkiem marki w sieci. 

W dniu 7 lutego 2015 ÒÏËÕ %ÍÉÔÅÎÔ ÏÔÒÚÙÍÁč ÒÅÚÙÇÎÁÃÊö +ÁÔÁÒÚÙÎÙ #ÚÕÂ Ú ÆÕÎËÃÊÉ 

#ÚčÏÎËÁ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ 3ÐĕčËÉȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ÔÒÅĢÃÉä ÏÔÒÚÙÍÁÎÅÊ ÒÅÚÙÇÎÁÃÊÉ +ÁÔÁÒÚÙÎÁ 

#ÚÕÂ ÐÒÚÅÓÔÁÊÅ ÐÅčÎÉç ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓ ÓÐÒÁ×Ï×ÁÎä ÆÕÎËÃÊö #ÚčÏÎËÁ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ Ú ÄÎÉÅÍ 

7 lutego 2015 roku. PoÄÁÎÙÍ ÐÏ×ÏÄÅÍ ÒÅÚÙÇÎÁÃÊÉ Óä ÏÂÏ×ÉäÚËÉ ÚÁ×ÏÄÏ×Å Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú 

ÒÏÚ×ÏÊÅÍ ÓÐĕčËÉ ÐÏ×ÉäÚÁÎÅÊ ÏÄ %ÍÉÔÅÎÔÁ - ÆÉÒÍÙ +ÁÍÅÁ #ÏÎÓÕÌÔÉÎÇ 3ÐȢ Ú ÏȢÏȢ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä 

× 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅȟ × ËÔĕÒÅÊ +ÁÔÁÒÚÙÎÁ #ÚÕÂ ÐÅčÎÉ ÏÂÏ×ÉäÚËÉ 0ÒÅÚÅÓÁ :ÁÒÚäÄÕȢ 

7 ÃÅÌÕ ÓËÏÍÐÌÅÔÏ×ÁÎÉÁ ÓËčÁÄÕ 2. × ÄÎÉÕ ψ Ëwietnia 2015 roku, Rada Nadzorcza 

%ÍÉÔÅÎÔÁ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÕÐÒÁ×ÎÉÅÎÉÁ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅÇÏ Ú ɘρσ ÕÓÔȢ σ 3ÔÁÔÕÔÕ 3ÐĕčËÉȟ ÄÏËÏÎÁčÁ 

5ÃÈ×Áčä ÎÒ ρ Ú ÄÎÉÁ ψ Ë×ÉÅÔÎÉÁ ςπρυ ÒÏËÕȟ ×ÙÂÏÒÕ ÕÚÕÐÅčÎÉÁÊäÃÅÇÏ É ÐÏ×ÏčÁčÁ ÎÁ 

ÃÚčÏÎËÁ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÐÁÎÁ :ÂÉÇÎÉÅ×Á +ÒÁÓÓÏ×ÓËiego. Pan Zbigniew Krassowski 

ÐÏÓÉÁÄÁ ×ÙËÓÚÔÁčÃÅÎÉÅ ĢÒÅÄÎÉÅȟ ÊÅÓÔ ÁÂÓÏÌ×ÅÎÔÅÍ ÔÅÃÈÎÉËÕÍ ÅÌÅËÔÒÏÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅÇÏȢ 

0ÏÓÉÁÄÁ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ ÎÁ ÌÉÃÚÎÙÃÈ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÁÃÈ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅÍȟ ÌÏÇÉÓÔÙËä É 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊäȢ 7 ÃÚÁÓÉÅ ËÁÒÉÅÒÙ ÚÁ×ÏÄÏ×ÅÊ ÚÁÓÉÁÄÁč ÍȢÉÎȢ ÎÁ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÕȡ kierownika 

ÐÏÓÔöÐÕ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅÇÏ É ÁÎÁÌÉÚÙ ×ÁÒÔÏĢÃÉ × 7ÏÊÓËÏ×ÙÃÈ :ÁËčÁÄÁÃÈ %ÌÅËÔÒÏÎÉÃÚÎÙÃÈ × 

:ÉÅÌÏÎÃÅȟ ËÉÅÒÏ×ÎÉËÁ ÄÓȢ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÙÊÎÙÃÈ × -ÁÚÏ×ÉÅÃËÉÍ #ÅÎÔÒÕÍ ,ÅÃÚÅÎÉÁ #ÈÏÒĕÂ 
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0čÕÃ É 'ÒÕľÌÉÃÙ × /Ô×ÏÃËÕ ÏÒÁÚ ËÉÅÒÏ×ÎÉËÁ ÄÓȢ ÏÂÒÏÎÎÙÃÈȟ ÏÂÒÏÎÙ ÃÙ×ÉÌÎÅÊ É ÚÁÒÚäÄÚania 

kryzysowego w LPGK w Legnicy. 

*ÅÄÎÙÍ Ú ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ÚÄÁÒÚÅď × ) Ë×ÁÒÔÁÌÅ ςπρυ ÒÏËÕ ÂÙčÏ ÚÁ×ÉäÚÁÎÉÅ × ÄÎÉÕ ρσ ÌÕÔÅÇÏ 

ςπρυ ÒÏËÕ ÓÐĕčËÉ ÐÏÄ ÆÉÒÍä 6ÁÂÕÎ 3ÐĕčËÁ !ËÃÙÊÎÁ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ (RB EBI 

12/2015).  +ÁÐÉÔÁč ÚÁËčÁÄÏ×Ù 6ÁÂÕÎ 3Ȣ!Ȣ ×ÙÎÏÓÉ τυπȢπππȟππ Úč ɉÃÚÔÅÒÙÓÔÁ ÐÉöçÄÚÉÅÓÉäÔ 

ÔÙÓÉöÃÙ ÚčÏÔÙÃÈɊ É ÄÚÉÅÌÉ ÓÉö ÎÁ τȢυππȢπππ ɉÃÚÔÅÒÙ ÍÉÌÉÏÎÙ ÐÉöçÓÅÔ ÔÙÓÉöÃÙɊ ÁËÃÊÉ Ï ×ÁÒÔÏĢÃÉ 

ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊ πȟρπ Úč ɉÄÚÉÅÓÉöç ÇÒÏÓÚÙɊ ËÁŀÄÁȟ × ÔÙÍȡ 

a) υȢϊττȢτττ ɉÊÅÄÅÎ ÍÉÌÉÏÎ ÓÚÅĢçÓÅÔ ÔÙÓÉöÃÙɊ ÁËÃÊÉ ÉÍÉÅÎÎÙÃÈ ÕÐÒÚÙ×ÉÌÅÊÏ×ÁÎÙÃÈ ÓÅÒÉÉ !ȟ 

o kolejnych numerach od 0.000.001 do 1.600.000, 

b) υȢψυτȢτττ ɉÊÅÄÅÎ ÍÉÌÉÏÎ ÃÚÔÅÒÙÓÔÁ ÄÚÉÅÓÉöç ÔÙÓÉöÃÙɊ ÁËÃÊÉ ÉÍÉÅÎÎÙÃÈ 

uprzywilejowanych serii B, o kolejnych numerach od 0.000.001 do 1.410.000, 

c) υφτȢτττ ɉÓÔÏ Ä×ÁÄÚÉÅĢÃÉÁ ÔÙÓÉöÃÙɊ ÁËÃÊÉ Ú×ÙËčÙÃÈ ÎÁ ÏËÁÚÉÃÉÅÌÁ ÓÅÒii C, o kolejnych 

numerach od 000.001 do 120.000, 

d) υφτȢτττ ɉÓÔÏ Ä×ÁÄÚÉÅĢÃÉÁ ÔÙÓÉöÃÙɊ ÁËÃÊÉ Ú×ÙËčÙÃÈ ÎÁ ÏËÁÚÉÃÉÅÌÁ ÓÅÒÉÉ $ȟ Ï ËÏÌÅÊÎÙÃÈ 

numerach od 000.001 do 120.000, 

e) υȢφωτȢτττ ɉÊÅÄÅÎ ÍÉÌÉÏÎ Ä×ÉÅĢÃÉÅ ÐÉöçÄÚÉÅÓÉäÔ ÔÙÓÉöÃÙɊ ÁËÃÊÉ Ú×ÙËčÙÃÈ ÎÁ ÏËÁÚÉÃÉÅÌÁ 

serii E, o kolejnych numerach od 0.000.001 do 1.250.000. 

!ËÃÊÅ ÉÍÉÅÎÎÅ ÓÅÒÉÉ ! É " ÕÐÒÚÙ×ÉÌÅÊÏ×ÁÎÅ Óä × ÔÅÎ ÓÐÏÓĕÂȟ ŀÅ ÎÁ ËÁŀÄä Ú ÎÉÃÈ 

ÐÒÚÙÐÁÄÁÊä Ä×Á ÇčÏÓÙ ÎÁ ÚÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙȢ %ÍÉÔÅÎÔ ÏÂÊäč × ÓÐĕčÃÅ 6ÁÂÕÎ 

3Ȣ!Ȣ ρȢςυπȢπππ ɉÊÅÄÅÎ ÍÉÌÉÏÎ Ä×ÉÅĢÃÉÅ ÐÉöçÄÚÉÅÓÉäÔ ÔÙÓÉöÃÙɊ ÁËÃÊÉ Ú×ÙËčÙÃÈ ÎÁ ÏËÁÚÉÃÉÅÌÁ 

ÓÅÒÉÉ %ȟ ÃÏ ÓÔÁÎÏ×É ςχȟχψϷ × ËÁÐÉÔÁÌÅ ÚÁËčÁÄÏ×ÙÍ ÏÒÁÚ ρφȟφτϷ ÇčÏÓĕ× × 

ÚÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙȢ /ÂÊöÃÉÅ ÕÄÚÉÁčĕ× ÚÏÓÔÁčÏ ÓÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÅ ÚÅ ĢÒÏÄËĕ× 

×čÁÓÎÙÃÈ %ÍÉÔÅÎÔÁȢ 

:Á×ÉäÚÁÎÉÅ ÓÐĕčËÉ 6ÁÂÕÎ 3Ȣ!Ȣ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ Ú×ÉäÚane jest z podpisaniem umowy 

ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊȟ Ï ËÔĕÒÅÊ %ÍÉÔÅÎÔ ÉÎÆÏÒÍÏ×Áč × 2" %") φȾςπρυ Ú ÄÎȢ ςω ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςπρυ 

ÒÏËÕȢ :ÁčÏŀÙÃÉÅÌÅ 6ÁÂÕÎ 3Ȣ!Ȣ ÊÅÄÎÏÇčÏĢÎÉÅ ×ÙÂÒÁÌÉ ÄÏ ÐÉÅÒ×ÓÚÅÇÏ ÚÁÒÚäÄÕ ÓÐĕčËÉ 

2ÁÄÏÓčÁ×Á -ÁÊÄÁÎÁ ɉ0ÒÅÚÅÓ :ÁÒÚäÄÕɊ É !ÄÁÍÁ +ÁÃÚÙďÓËÉÅÇÏ ɉ7ÉÃÅÐÒÅÚÅÓ :ÁÒÚäÄÕɊȢ 

Zgodnie z postanowieniami umowy inwestycyjnej Emitent posiada osobiste 

ÕÐÒÁ×ÎÉÅÎÉÅ ÄÏ ×ÙÂÏÒÕ σ ɉÔÒÚÅÃÈɊ ÃÚčÏÎËĕ× × υ-osobowej Radzie Nadzorczej. Na 

ÐÒÚÅ×ÏÄÎÉÃÚäÃÅÇÏ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÐÏ×ÏčÁÎÏ 2ÏÂÅÒÔÁ +ÒÁÓÓÏ×ÓËÉÅÇÏ - Prezesa 

:ÁÒÚäÄÕ %ÍÉÔÅÎÔÁȢ 
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Po mÉÅÓÉäÃÕ ÏÄ ÚÁ×ÉäÚÁÎÉÁ ÓÐĕčËÉȟ × ÄÎÉÕ ρψ ÍÁÒÃÁ ςπρυ ÒÏËÕȟ 6ÁÂÕÎ 3Ȣ!Ȣ × ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ 

ÐÏÉÎÆÏÒÍÏ×ÁčÁ %ÍÉÔÅÎÔÁ Ï ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÕ ÐÒÁÃ ËÏÎÃÅÐÃÙÊÎÙÃÈ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÌÉÎÉä ÐÅÒÆÕÍ 

ÐÏÄ ÍÁÒËä 6ÁÂÕÎ 3ÐÏÒÔ ɉ2" %") ρυȾςπρυɊȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÏ×ÚÉöÔÙÍÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÁÍÉ ÆÉÒÍÁ 

ÚÁÁËÃÅÐÔÏ×ÁčÁ ËÏÍÐÏÎÅÎÔÙ ÐÅÒÆÕÍ ÌÉÎÉÉ 6ÁÂÕÎ 3ÐÏÒÔ ÏÒÁÚ ×ÙËÏÎÁčÁ ×ÓÚÅÌËÉÅ 

×ÙÍÁÇÁÎÅ ÂÁÄÁÎÉÁ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÏÚ×ÏÌÅďȟ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á É ÕŀÙÔËÏ×ÁÎÉÁȢ $ÏÄÁÔËÏ×Ï 

6ÁÂÕÎ 3Ȣ!Ȣ ÎÁÂÙčÁ - wraz z prawami autorskimi do nich - ËÏÍÐÌÅÔ ÆÏÔÏÇÒÁÆÉÉȟ ÍÁÔÅÒÉÁčĕ× 

ÇÒÁÆÉÃÚÎÙÃÈ É ×ÙËÒÏÊĕ× ÏÐÁËÏ×ÁďȢ #ÁčÏĢç ÎÉÅÚÂöÄÎÁ ÊÅÓÔ × ÐÒÏÃÅÓÉÅ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÁ 

ÍÁÔÅÒÉÁčĕ× ÐÒÏÍÏÃÙÊÎÙÃÈ É ÒÅËÌÁÍÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÁ É ÕÒÕÃÈÏÍÉÅÎÉÁ ×čÁĢÃÉ×ÅÊ 

ÐÒÏÄÕËÃÊÉȢ 0ÅÒÆÕÍÙ ÌÉÎÉÉ 6ÁÂÕÎ 3ÐÏÒÔ ÂöÄä ÔÒÚÅÃÉÍ - po Vabun Black i Vabun Gold Edition 

- zapachem marki Vabun. 

W dniu 18 luÔÅÇÏ ςπρυ ÒÏËÕ %ÍÉÔÅÎÔ ÏÔÒÚÙÍÁč ÐÏÄÐÉÓÁÎÅ Ú×ÒÏÔÎÉÅ Ä×ÉÅ ÕÍÏ×Ù 

ÒÁÍÏ×Å ÚÁ×ÁÒÔÅ Ú ÐÏÄÍÉÏÔÅÍ Ú ÂÒÁÎŀÙ )4 ɀ producentem oprogramowania dla 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ ÆÉÒÍ É ÕÒÚöÄĕ× ÐÁďÓÔ×Ï×ÙÃÈȢ +ÏÎÔÒÁÈÅÎÔ ÏÄ ÐÏÎÁÄ ςυ ÌÁÔ ÚÁÊÍÕÊÅ ÓÉö 

Ô×ÏÒÚÅÎÉÅÍ É ×ÄÒÁŀÁÎÉÅÍ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ ×ÓÐÏÍÁÇÁÊäÃÅÇÏ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ 

ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÍÉ É ÉÎÎÙÍÉ ÊÅÄÎÏÓÔËÁÍÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÙÍÉ ɉÕÒÚöÄÙ ÐÒÁÃÙȟ ÂÉÕÒÁ ÐÏ×ÉÁÔÏ×Å É 

ÉÎȢɊȢ &ÉÒÍÁ ÍÁ × ÄÏÒÏÂËÕ ËÏÍÐÌÅÔÎÙ ÚÉÎÔÅÇÒÏ×ÁÎÙ ÓÙÓÔÅÍ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÙ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÙ 

× ÓÐÏÓĕÂ ËÏÍÐÌÅËÓÏ×Ù ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÂÉÚÎÅÓÕ ɉ#2-ȟ ÃÏÎtrolling, analiza ekonomiczna, 

ÓÙÓÔÅÍ ËÓÉöÇÏ×Ï-ÆÉÎÁÎÓÏ×Ù É ÉÎȢɊȢ läÃÚÎÅ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ Ú ÔÙÔÕčÕ ÏÂÙÄ×Õ ÕÍĕ× 

×ÙÎÏÓÉȡ φπςȢχππȟππ Úč ɉÓÚÅĢçÓÅÔ Ä×Á ÔÙÓÉäÃÅ ÓÉÅÄÅÍÓÅÔ ÚčÏÔÙÃÈɊ ÂÒÕÔÔÏȢ 5ÍÏ×Ù ÚÏÓÔÁčÙ 

ÒÏÚÌÉÃÚÏÎÅ ÊÅÓÚÃÚÅ × ) Ë×ÁÒÔÁÌÅ ςπρυ ÒÏËÕȢ *ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ :ÁÒÚäÄ 3ÐĕčËÉ ÎÉÅ ×ÙËÌÕÃÚÁ 

ÏÓÏÂÉÓÔÅÇÏ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÁ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÅÇÏ × ÐÏÄÍÉÏÔȢ 

7 ÄÎÉÕ ςφ ÌÕÔÅÇÏ ςπρυ ÒÏËÕ ÚÁ×ÁÒč ×ÓÐĕÌÎÉÅ Ú Ä×ÏÍÁ ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ ×ÓÐĕÌÎÙ ÌÉÓÔ 

ÉÎÔÅÎÃÙÊÎÙ ɉͼ,ÉÓÔͼɊ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÚÁčÏŀÅÎÉÁ ÓÐĕčËÉ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä ÐÏÄ 

ÆÉÒÍä -"& &ÉÎÁÎÃÉÁÌ !ÄÖÉÓÏÒÙ 32, ɉÓÏÃÉÅÔÁÔÅ ÃÕ ÒáÓÐÕÎÄÅÒÅ ÌÉÍÉÔÁÔáɊ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 

Bukareszcie w Rumunii ("MBF Romania SRL"). Sygnatariuszami przedmiotowego Listu 

Óäȡ ɉÁɊ ÓÐĕčËÁ ÄÙÓÐÏÎÕÊäÃÁ ×ÉÅÌÏÌÅÔÎÉÍ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅÍ ÎÁ ÐÏÌÓËÉÍ ÒÙÎËÕ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÙÍȟ 

× ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×Ù×ÁÎia i przeprowadzania emisji prywatnych i 

ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈȟ ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÁ ÌÉÃÅÎÃÊö ÁÕÔÏÒÙÚÏ×ÁÎÅÇÏ ÄÏÒÁÄÃÙ ÒÙÎËÕ .Å×#ÏÎÎÅÃÔ ÏÒÁÚ 

ÁÕÔÏÒÙÚÏ×ÁÎÅÇÏ ÄÏÒÁÄÃÙ ÒÙÎËÕ #ÁÔÁÌÙÓÔ ÏÒÁÚ ɉÂɊ ÒÕÍÕďÓËÁ ÓÐĕčËÁ ÚÁÊÍÕÊäÃÁ ÓÉö 

ÚÁ×ÏÄÏ×Ï ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÎÉÅÍ ÉÎÔÅÒÅÓĕ× ËÏÎÔÒÁÈÅÎÔÁ ÏÒÁÚ ÏÂÓčÕÇä É ÄÏÒÁÄÚÔwem 

prawnym na terenie Rumunii. 

:ÁÒÚäÄ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÉÎÆÏÒÍÕÊÅȟ ŀÅ -"& 'ÒÏÕÐ 3Ȣ!Ȣ ÏÂÅÊÍÉÅ × ÓÐĕčÃÅ ÎÉÅ ÍÎÉÅÊ ÎÉŀ υπϷ × 

ËÁÐÉÔÁÌÅ ÚÁËčÁÄÏ×ÙÍ ÓÐĕčËÉ É ÇčÏÓÁÃÈ ÎÁ ×ÁÌÎÙÍ ÚÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕȢ $ÏÄÁÔËÏ×Ï ÚÇÏÄÎÉÅ Ú 

ÂÉÅŀäÃÙÍÉ ÕÓÔÁÌÅÎÉÁÍÉ %ÍÉÔÅÎÔÁ Ú 'ÉÅčÄä 0ÁÐÉÅÒĕ× 7ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ × "ÕËÁÒÅÓÚÃÉÅ 
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(Bursa De Valori BucarestiɊ ÏÒÁÚ × ÎÁ×ÉäÚÁÎÉÕ ÄÏ 2" %") nr 79/2014 z dnia 07 

ÌÉÓÔÏÐÁÄÁ ςπρτ ÒÏËÕ :ÁÒÚäÄ ÚÁ×ÉÁÄÁÍÉÁȟ ŀÅ -"& &ÉÎÁÎÃÉÁÌ !ÄÖÉÓÏÒÙ 32, × ÍÏÍÅÎÃÉÅ 

ÒÅÊÅÓÔÒÁÃÊÉ É ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ×ÙÓÔäÐÉ Ï ÐÒÚÙÚÎÁÎÉÅ ÌÉÃÅÎÃÊÉ ÁÕÔoryzowanego 

ÄÏÒÁÄÃÙ ÒÙÎËÕ !Å2Ïȟ ÃÏ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÎÁÓÔäÐÉç × ÏËÒÅÓÉÅ ÎÉÅ ÄčÕŀÓÚÙÍ ÎÉŀ ρ ɉÊÅÄÅÎɊ ÍÉÅÓÉäÃ 

ËÁÌÅÎÄÁÒÚÏ×ÙȢ .ÉÅÚÁÌÅŀÎÉÅ ÏÄ ÐÏ×ÙŀÓÚÅÇÏ ÓÐĕčËÁ ÎÁÔÙÃÈÍÉÁÓÔ ÒÏÚÐÏÃÚÎÉÅ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç 

ÎÁ ÒÕÍÕďÓËÉÍ ÒÙÎËÕ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÙÍȟ Á ÊÅÊ ÕÓčÕÇÉ Ú×ÉäÚÁÎÅ ÂöÄä ÍȢÉÎȢ Ú ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎiem 

ËÁÐÉÔÁčÕ ÄÌÁ ÓÐĕčÅË ÃÅÌÅÍ ÉÃÈ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÐÏÐÒÚÅÚ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÅ ÃÅÌÏ×Åȟ ÎÉÅÐÕÂÌÉÃÚÎÅ ÅÍÉÓÊÅ 

akcji (pre-)0/Ɋȟ ÅÍÉÓÊÅ ÐÒÙ×ÁÔÎÅ É ÐÕÂÌÉÃÚÎÅ ɉ)0/Ɋ É ×ÔĕÒÎÅ ÏÆÅÒÔÙ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅ ɉ30/ɊȢ 

7 ÄÎÉÕ ςρ Ë×ÉÅÔÎÉÁ ςπρυ ÒÏËÕ ÚÁ×ÁÒč ÕÍÏ×ö ÒÁÍÏ×ä Ï ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ɉͼ5ÍÏ×ÁͼɊ Ú ÆÉÒÍä 

E-Solution Software Sp. z o.o. z siedziÂä ×Å 7ÒÏÃčÁ×ÉÕ. Przedmiotem Umowy jest 

×ÚÁÊÅÍÎÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÍȢÉÎȢȡ 

a) ÄÏÒÁÄÚÔ×Á Ú×ÉäÚÁÎÅÇÏ Ú ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÅÍ ËÁÐÉÔÁčÕ × ÄÒÏÄÚÅ ÅÍÉÓÊÉ ÁËÃÊÉ ÌÕÂ 

obligacji w tym poprawnego przeprowadzenia oferty publicznej lub prywatnej, 

b) ÏÐÒÁÃÏ×Áď É ÁÎÁÌÉÚ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÒÙÎËÕ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÐÏÌÓËÉÃÈ É ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ ÚÅ 

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÍ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅÍ ÓÅËÔÏÒÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ É ÕÓčÕÇÏ×ÅÇÏȟ 

c) ÃÏÎÓÕÌÔÉÎÇÕ ÄÏÔÙÃÚäÃÅÇÏ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÉ ÐÏÐÒÁ×ÎÅÇÏ ÐÒÏÊÅËÔÏ×ÁÎÉÁȟ ÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁȟ 

ÔÅÓÔÏ×ÁÎÉÁ É ×ÄÒÁŀÁÎÉÁ ÁÐÌÉËÁÃÊÉ ÍÏÂilnych i desktopowych, 

d) analiz i konsultacji w zakresie marketingu internetowego. 

5ÍÏ×Á ÚÏÓÔÁčÁ ÐÏÄÐÉÓÁÎÁ ÎÁ ÃÚÁÓ ÎÉÅÏËÒÅĢÌÏÎÙȟ Á ËÁŀÄÅÊ ÚÅ ÓÔÒÏÎ ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊÅ ÐÒÁ×Ï ÄÏ 

jej wypowiedzenia bez podania przyczyny z zachowaniem 30-dniowym terminu. 

3ÚÁÃÏ×ÁÎÙ ÐÒÚÙÃÈĕÄ Ú ÔÙÔÕčÕ ÐÏÄÐÉÓÁÎÅÊ 5ÍÏ×Ù ÄÏ ËÏďÃÁ ςπρυ ÒÏËÕ ×ÙÎÏÓÉ 

υππȢπππȟππ Úč ɉÐÉöçÓÅÔ ÔÙÓÉöÃÙ ÚčÏÔÙÃÈɊȢ 

: ËÏďÃÅÍ Ë×ÉÅÔÎÉÁ ςπρυ ÒÏËÕ ÚÁÒÚäÄ -"& 'ÒÏÕÐ 3Ȣ!Ȣ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉč ÓÚÅÒÅÇ ËÏÎÓÕÌÔÁÃÊÉ Ú 

ÃÚčÏÎËÁÍÉ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÐÏÄÊöÃÉÅÍ ×ÓÔöÐÎÅÊ ÄÅÃÙÚÊÉ Ï ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÕ 

ÐÌÁÎÕ ÐÒÚÅÊĢÃÉÁ 'ÒÕÐÙ -"& Ú ÒÙÎËÕ ÁÌÔÅÒÎÁÔÙ×ÎÅÇÏ .Å×#ÏÎÎÅÃÔ ÎÁ ÒÙÎÅË ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙ 

GPW. 7 ÎÁÓÔöÐÎÅÊ ËÏÌÅÊÎÏĢÃÉ ÚÁÒÚäÄ ÏÃÚÅËÕÊÅ ÆÏÒÍÁÌÎÅÊ ÄÅÃÙÚÊÉ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ 

×ÙÒÁŀÏÎÅÊ × ÆÏÒÍÉÅ ÕÃÈ×ÁčÙ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÒÅËÏÍÅÎÄÁÃÊÉ É ÁËÃÅÐÔÁÃÊÉ ÐÒÚÅÊĢÃÉÁ ÓÐĕčËÉ ÎÁ 

rynek regulowany. W przypadku pozytywnej oceny wniosku ze strony Rady Nadzorczej 

ÚÁÒÚäÄ -"& 'ÒÏÕÐ 3Ȣ!Ȣ ÐÒÚÙÇÏÔÕÊÅ ÓÔÏÓÏ×ÎÙ ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍ ÐÒÚÅÎÏÓÉÎȢ 

7ÅÄÌÅ ×ÓÔöÐÎÅÊ ÁÎÁÌÉÚÙ É ÒÏÚÍĕ× Ú ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙÍÉ ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ ɀ ÎÁÊ×ÃÚÅĢÎÉÅÊÓÚÙ ÒÅÁÌÎÙ 

termin zÍÉÁÎÙ ÒÙÎËÕ ÎÏÔÏ×Áď ÔÏ ÐÏÃÚäÔÅË ςπρφ ÒÏËÕȢ .Á ÏÂÅÃÎÙÍ ÅÔÁÐÉÅ ÎÉÅ ÐÏÄÊöÔÏ 

ÊÁËÉÃÈËÏÌ×ÉÅË ÄÅÃÙÚÊÉ ÏÄÎÏĢÎÉÅ ÅÍÉÓÊÉ ÁËÃÊÉȟ ËÔĕÒÁ Ú×ÉäÚÁÎÁ ÂöÄÚÉÅ Ú ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÅÍ 

ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ É ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅÍ ÉÃÈ ÎÁ ÒÙÎÅË ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙȢ 0ÒÉÏÒÙÔÅÔÏ×ÙÍ 
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ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅÍ Ú ÐÕÎËÔÕ ×ÉÄÚÅÎÉÁ ÓÐĕčËÉ ÂÙčÁÂÙ × ÔÁËÉÍ ×ÙÐÁÄËÕ ÅÍÉÓÊÁ ËÉÅÒÏ×ÁÎÁ ÄÏ 

ÉÎ×ÅÓÔÏÒÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÅÇÏ ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×ä ÏÂÅÃÎÏĢÃÉä × ÓÐĕčÃÅȢ  

.ÉÅ ÂÅÚ ÚÎÁÃÚÅÎÉÁ ÊÅÓÔ ÏÂÅÃÎÅ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÅ ÆÉÒÍä É ÒÏÚÍÏ×Ùȟ ËÔĕÒÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÉÍÙ Ú 

ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÙÍÉ ÎÏ×ÙÍÉ ÉÎ×ÅÓÔÏÒÁÍÉȢ "ÅÚ ×äÔÐÉÅÎÉÁ ÐÏÍÏÃÎÙ ÊÅÓÔ ÔÕ ÒÏÚ×ĕÊ ÓÐĕčÅË 

ÐÏÒÔÆÅÌÏ×ÙÃÈȟ × ÔÙÍ Ä×ĕÃÈ ÐÒÚÅ×ÏÄÎÉÃÈ ÔÅÍÁÔĕ×ȟ ÎÁ ËÔĕÒÙÃÈ ËÏÎÃÅÎÔÒÕÊÅÍÙ ÓÉö × 

ςπρυ ÒÏËÕȡ ÓÐĕčËÁ ËÏÓÍÅÔÙÃÚÎÁ Vabun S.A. ÏÒÁÚ ÓÐĕčËÁ ÒÕÍÕďÓËÁ MBF Financial 

Advisory SRL. #ÉÅÓÚÙ ÐÏÚÙÔÙ×ÎÙ ÒÙÎËÏ×Ù ÏÄÂÉĕÒ ×ÄÒÁŀÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöçȟ ÁÌÅ ÚÁ 

ÐÏÍÙÓčÁÍÉ ÍÕÓÚä ÉĢç ×ÙÎÉËÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ×ÚÍÉÁÎËÏ×ÁÎÙÃÈ ÓÐĕčÅËȢ : ÐÅ×ÎÏĢÃÉä ÉÃÈ 

ÒÏÚ×ĕÊ ÐÒÚÙÃÚÙÎÉ ÓÉö ÄÏ ÐÒÚÙÓÐÉÅÓÚÅÎÉÁ ÐÒÚÅÎÏÓÉÎ ÎÁ ÒÙÎÅË ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙȢ  

:ÍÉÁÎÁ ÒÙÎËÕ ÁÌÔÅÒÎÁÔÙ×ÎÅÇÏ ÎÁ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙ ×ÙÄÁÊÅ ÓÉö ÎÁÔÕÒÁÌÎÙÍ ÅÔÁÐÅÍ × ÐÒÏÃÅÓÉÅ 

ÒÏÚ×ÏÊÕ ÓÐĕčÅË ÇÉÅčÄÏ×ÙÃÈȢ $ÁÊÅ ÓÚÁÎÓö ÎÁ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÒÏÚÐÏÚÎÁ×ÁÌÎÏĢÃÉ ÏÒÁÚ 

ÐÒÅÓÔÉŀÕȢ .ÉÅ ÂÅÚ ÚÎÁÃÚÅÎÉÁ ÊÅÓÔ čÁÔ×ÉÅÊÓÚÅ ÐÏÚÙÓËÁÎÉÅ Å×ÅÎÔÕÁÌÎÅÇÏ ËÁÐÉÔÁčÕ ÎÁ ÄÁÌÓÚÙ 

ÒÏÚ×ĕÊ × ÆÏÒÍÉÅ ÅÍÉÓÊÉ ÁËÃÊÉ ÌÕÂ ÏÂÌÉÇÁÃÊÉȢ *ÅÄÎÁËŀÅ ÏÂÅÃÎÏĢç ÎÁ Çčĕ×ÎÙÍ ÒÙÎËÕ ×ÉäŀÅ 

ÓÉö ÔÁËŀÅ Ú ×ÉöËÓÚÙÍ ÚÁËÒÅÓÅÍ ÒÅÇÕÌÁÃÊÉ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÃÈ ÅÍÉÔÅÎÔĕ×ȟ × ÔÙÍ Ú 

ÐÏÓÚÅÒÚÏÎÙÍÉ ÏÂÏ×ÉäÚËÁÍÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÙÍÉȢ 0ÒÁ×ÉÄčÏ×Å ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÅ ÔÙÃÈ 

ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× ÓÐÒÁ×ÄÚÁ É ËÏÎÔÒÏÌÕÊÅ +ÏÍÉÓÊÁ .ÁÄÚÏÒÕ &ÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ ɉ× ÐÒÚÅÃÉ×ÉÅďÓÔ×ÉÅ 

ÄÏ ÒÙÎËÕ .Å×#ÏÎÎÅÃÔȟ ÇÄÚÉÅ ÎÁÄÚÏÒÃä ÊÅÓÔ 'ÉÅčÄÁ 0ÁÐÉÅÒĕ× 7ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ × 

7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ 3Ȣ!ȢɊȢ / ×ÓÚÅÌËÉÃÈ ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ÄÅÃÙÚÊÁÃÈ ÂöÄÚÉÅÍÙ ÉÎÆÏÒÍÏ×Áç 

ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ É ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× ÚÁ ÐÏĢÒÅÄÎÉÃÔ×ÅÍ ÓÔÒÏÎÙ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×ÅÊ ÏÒÁÚ × ÆÏÒÍÉÅ 

ÒÁÐÏÒÔĕ× ÂÉÅŀäÃÙÃÈ %")Ȣ 

7 ÄÎÉÕ χ ÍÁÊÁ ςπρυ ÒȢ ×ÐčÙÎöčÁ ÄÏ ÓÉÅÄÚÉÂÙ 3ÐĕčËÉ ÕÍÏ×Á Ï Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ ÕÓčÕÇ 

Autoryzowanego Doradcy zawarta z Blue Oak Advisory sp. z o.o. Zawarcie umowy 

podyktowane jest zamiarem wprowadzenia 850.000 akcji serii E Emitenta do obrotu 

zorganizowanego w ramach Alternatywnego Systemu Obrotu na rynku NewConnect. 

7 Ú×ÉäÚËÕ Ú ×äÔÐÌÉ×ÏĢÃÉ ÏÄÎÏĢÎÉÅ ×ÚÁÊÅÍÎÙÃÈ ÒÏÚÌÉÃÚÅď ÚÅ ÓÐĕčËä *7 )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ 3ÐȢ 

Ú ÏȢÏȢ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ ɉͼ*7 )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓͼɊ - ÍÉÍÏ ÏÐÉÎÉÉ ÐÒÁ×ÎÅÊ ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÁÊäÃÅÊ 

ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÏ 3ÐĕčËÉ - %ÍÉÔÅÎÔ ËÉÅÒÕÊäÃ ÓÉö ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅÍ ÏÓÔÒÏŀÎÏĢÃÉÏ×ÙÍ ÚÁ×ÁÒč × ÄÎÉÕ 

14 maja 2015 rÏËÕ ÕÍÏ×ö ÕÇÏÄÙ ɉͼ5ÇÏÄÁͼɊȢ 0ÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ 5ÇÏÄÙ ÊÅÓÔ ÕÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÉÅ 

×ÚÁÊÅÍÎÙÃÈ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ÍÉöÄÚÙ %ÍÉÔÅÎÔÅÍ Á *7 )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ɉͼ3ÔÒÏÎÙͼɊ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú 

ÚÁ×ÁÒÃÉÅÍ ÕÍÏ×Ù ÐÒÚÅÄ×ÓÔöÐÎÅÊ Ú ÄÎÉÁ σρ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςπρσ ÒȢȟ ÕÍÏ×Ù ÏÂÊöÃÉÁ ÁËÃÊÉ Ú ÄÎÉÁ 

ς ÌÕÔÅÇÏ ςπρσ ÒȢȟ ÕÍĕ× ÐÏÔÒäcenia z dnia 6 lutego i 1 marca 2013 r., umowy o tytule: 

ȵ0ÒÚÙÒÚÅÃÚÏÎÁ ÕÍÏ×Á ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÁËÔÙ×ĕ×ȱ Ú ÄÎÉÁ φ ÍÁÊÁ ςπρσ ÒȢ ÏÒÁÚ ÕÍĕ× ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ 

ÁËÔÙ×ĕ× ÚÁ×ÁÒÔÙÃÈ × ÏËÒÅÓÉÅ ÏÄ ÍÁÊÁ ÄÏ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπρσ ÒȢȟ Á ÔÁËŀÅ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú 

×ÐčÁÔÁÍÉ ÇÏÔĕ×ËÏ×ÙÍÉ ÐÏÃÚÙÎÉÏÎÙÍÉ ×Å ×ÓËÁzanym okresie przez JW Investments na 
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ÒÚÅÃÚ %ÍÉÔÅÎÔÁȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÍÉ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÁÍÉ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÏ×ÅÊ 5ÇÏÄÙ 

ÕÓÔÁÌÏÎÏ ÍÉöÄÚÙ ÉÎÎÙÍÉȟ ŀÅȡ 

ρȢ %ÍÉÔÅÎÔ É *7 )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÕÚÎÁÊä É ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÁÊä ÆÁËÔ ÂÅÚ×ÚÇÌöÄÎÅÊ ÎÉÅ×ÁŀÎÏĢÃÉ 

ÕÍÏ×Ù ÐÒÚÅÄ×ÓÔöÐÎÅÊ Ú ÄÎÉÁ σρ ÓÔycznia 2013 r. wraz z Aneksem z dnia 27 

ÌÕÔÅÇÏ ςπρσ ÒȢȟ ÕÍÏ×Ù ÐÏÔÒäÃÅÎÉÁ Ú ÄÎÉÁ φ ÌÕÔÅÇÏ ςπρσ ÒȢ ÏÒÁÚ ÕÍÏ×Ù ÐÏÔÒäÃÅÎÉÁ 

z dnia 1 marca 2013 r. 

ςȢ %ÍÉÔÅÎÔ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÁȟ ŀÅ ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊÅ ÊÅÊ ×ÚÇÌöÄÅÍ *7 )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ×ÉÅÒÚÙÔÅÌÎÏĢç 

× ×ÙÓÏËÏĢÃÉ τȢπτυȢπππ Úč ɉÃÚÔÅÒÙ ÍÉÌÉÏÎÙ ÃÚÔÅÒÄÚÉÅĢÃÉ ÐÉöç ÔÙÓÉöÃÙ ÚčÏÔÙÃÈɊ Ú 

ÔÙÔÕčÕ ÚÁ×ÁÒÔÅÊ × ÄÎÉÕ ς ÌÕÔÅÇÏ ςπρσ ÒȢ Ú *7 )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÕÍÏ×Ù ÏÂÊöÃÉÁ ÁËÃÊÉ 

Ú×ÙËčÙÃÈ ÎÁ ÏËÁÚÉÃÉÅÌÁ ÓÅÒÉÉ % ÓÐĕčËÉ -ÏÂÉÌÅ &ÁÃÔÏÒÙ 3Ȣ!Ȣ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä ×Å 

7ÒÏÃčÁ×ÉÕȢ 

σȢ *7 )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÁȟ ŀÅ Ú Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÎÉÅ×ÁŀÎÏĢç ÕÍĕ× ÐÏÔÒäÃÅÎÉÁ ÏÒÁÚ 

ÚÁÐÉÓĕ× ÕÍĕ× ÓÐÒÚÅÄÁŀÙȟ ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊÅ ÊÅÊ ×ÚÇÌöÄÅÍ %ÍÉÔÅÎÔÁ ×ÉÅÒÚÙÔÅÌÎÏĢç × 

čäÃÚÎÅÊ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ σȢχχρȢτπςȟυπ Úč Ú ÔÙÔÕčÕ ÚÁ×ÁÒÃÉÁ × ÏËÒÅÓÉÅ ÏÄ ÍÁÊÁ ÄÏ ÇÒÕÄÎÉÁ 

ÏĢÍÉÕ ÕÍĕ× ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÁËÔÙ×ĕ×Ȣ 

τȢ *7 )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÁȟ ŀÅ ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊÅ ÊÅÊ ×ÚÇÌöÄÅÍ %ÍÉÔÅÎÔÁ 

×ÉÅÒÚÙÔÅÌÎÏĢç Ï Ú×ÒÏÔ ×ÐčÁÃÏÎÙÃÈ ÂÅÚ ÐÏÄÓÔÁ×Ù ÐÒÁ×ÎÅÊ ÎÁ ÒÚÅÃÚ %ÍÉÔÅÎÔÁ 

ĢÒÏÄËĕ× ÐÉÅÎÉöŀÎÙÃÈ × Ë×ÏÃÉÅ ςχσȢυωχȟυπ ÚčȢ 

υȢ *7 )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÁȟ Éŀ čäÃÚÎÁ ×ÙÓÏËÏĢç ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊäÃÙÃÈ ÊÅÊ ×ÚÇÌöÄÅÍ 

%ÍÉÔÅÎÔÁ ×ÉÅÒÚÙÔÅÌÎÏĢÃÉ ×ÙÎÏÓÉ τȢπτυȢπππ Úč ɉÃÚÔÅÒÙ ÍÉÌÉÏÎÙ ÃÚÔÅÒÄÚÉÅĢÃÉ ÐÉöç 

ÔÙÓÉöÃÙ ÚčÏÔÙÃÈɊȢ 

φȢ 3ÔÒÏÎÙ ÚÇÏÄÎÉÅ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÁÊäȟ ŀÅ ×ÉÅÒÚÙÔÅÌÎÏĢÃÉ ÉÓÔÎÉÅÊäȟ ÍÏÇä ÂÙç ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ 

ÐÏÔÒäÃÅÎÉÁ ÏÒÁÚ ŀÅ ÓÔÁ×ÉÁÊä ÔÅ ×ÉÅÒÚÙÔÅÌÎÏĢÃÉ × ÓÔÁÎ ÎÁÔÙÃÈÍÉÁÓÔÏ×ÅÊ 

×ÙÍÁÇÁÌÎÏĢÃÉȢ 

.Á ÍÏÃÙ 5ÇÏÄÙ 3ÔÒÏÎÙ ÚÇÏÄÎÉÅ ÄÏËÏÎÁčÙ ×ÚÁÊÅÍÎÅÇÏ ÐÏÔÒäÃÅÎÉÁ ×ÓÚÅÌËÉÃÈ 

×ÉÅÒÚÙÔÅÌÎÏĢÃÉ ÏÐÉÓÁÎÙÃÈ × ÕÓÔȢ ς ÐÏ×ÙŀÅÊ Ú ×ÉÅÒÚÙÔÅÌÎÏĢÃÉÁÍÉ ÏÐÉÓÁÎÙÍÉ × ÕÓÔȢ σ É τ 

ÐÏ×ÙŀÅÊȢ 7ÓËÕÔÅË ÐÏÔÒäÃÅÎÉÁ ÏÂÉÅ ×ÉÅÒÚÙÔÅÌÎÏĢÃÉ ÕÍÏÒÚÙčÙ ÓÉö ÎÁ×ÚÁÊÅÍ × ÃÁčÏĢÃÉȢ 

0ÏÎÁÄÔÏ 3ÔÒÏÎÙ ÚÇÏÄÎÉÅ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÙčÙȟ ŀÅ ÚÒÚÅËÁÊä ÓÉö ×ÚÇÌöÄÅÍ ÓÉebie wszelkich 

ÒÏÓÚÃÚÅď Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ 5ÇÏÄÙ ÏÒÁÚ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÁÊäȟ ŀÅ ÎÉÅ ÂöÄä ÚÇčÁÓÚÁç × 

ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉ ŀÁÄÎÙÃÈ ÄÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ ÒÏÓÚÃÚÅď × ÔÙÍ ÚÁËÒÅÓÉÅȢ 5ÇÏÄÁ ×ÅÓÚčÁ × ŀÙÃÉÅ Ú 

dniem jej podpisania. 

7 ÄÎÉÕ ρω ÍÁÊÁ ςπρυ ÒÏËÕ %ÍÉÔÅÎÔ ÏÔÒÚÙÍÁč ÏÄ ËÁÎÃÅÌÁÒÉÉ ÐÒÁ×ÎÅÊ ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÕÊäÃÅÊ ÓÉö × 

ÐÒÁ×ÉÅ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÍ ÏÐÉÎÉö ÐÒÁ×Îä ɉȵ/ÐÉÎÉÁȱɊȢ #ÅÌÅÍ ÏÐÉÎÉÉ ÐÒÁ×ÎÅÊ ÂÙčÁ ÍȢÉÎȢ 
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ÏÄÐÏ×ÉÅÄľ ÎÁ ÐÙÔÁÎÉÅ ÃÚÙ ×ÚÍÉÁÎËÏ×ÁÎÁ ÕÍÏ×Á ÕÇÏÄÙ ÓÔÁÎÏ×É ×čÁĢÃÉ×Ù ÓÐÏÓĕÂ 

ËÏÍÐÌÅËÓÏ×ÅÇÏ É ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÅÇÏ ÕÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÉÁ ÍÉöÄÚÙ ÓÔÒÏÎÁÍÉ ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ÍÉöÄÚy nimi 

ÚÏÂÏ×ÉäÚÁďȢ 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÒÚÅÄčÏŀÏÎä 3ÐĕčÃÅ /ÐÉÎÉä ×ÓËÁÚÕÊÅ ÏÎÁȟ ŀÅ ÐÏÄÐÉÓÁÎÁ ÐÒÚÅÚ ÓÔÒÏÎÙ × ÄÎȢ ρτ 

ÍÁÊÁ ςπρυ ÒÏËÕ 5ÇÏÄÁ ÚÏÓÔÁčÁ ÚÁ×ÁÒÔÁ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÙÍ ÓÔÁÎÅÍ ÆÁËÔÙÃÚÎÙÍ É 

ÐÒÁ×ÎÙÍȢ 7 ÓËÕÔÅË ÚčÏŀÏÎÙÃÈ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅď ÓÔÒÏÎÙ ÊÅÄÎÏÚÎÁÃÚÎÉÅ ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÉčÙ istnienie 

×ÉÅÒÚÙÔÅÌÎÏĢÃÉ ÏÒÁÚ ÐÏÓÔÁ×ÉčÙ ÊÅ × ÓÔÁÎ ÎÁÔÙÃÈÍÉÁÓÔÏ×ÅÊ ×ÙÍÁÇÁÌÎÏĢÃÉȟ Á ÎÁÓÔöÐÎÉÅ 

ÄÏËÏÎÁčÙ ÉÃÈ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÅÇÏ ÐÏÔÒäÃÅÎÉÁȟ ×ÓËÕÔÅË ÃÚÅÇÏ ÕÌÅÇčÙ ÏÎÅ ÃÁčËÏ×ÉÔÅÍÕ 

ÕÍÏÒÚÅÎÉÕȢ *ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ×Å ×ÎÉÏÓËÁÃÈ ÄÏ /ÐÉÎÉÉ ×ÓËÁÚÁÎÏȟ Éŀ ÓÔÒÏÎÙ ÄÏËÏÎÁčÙ 

ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÅÇÏ, kompleksowego i ostatecznego uregulowania wszelkich kwestii 

ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ŀÁÄÎÁ ÚÅ ÓÔÒÏÎ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÁ ÄÏ ÊÁËÉÃÈËÏÌ×ÉÅË Ģ×ÉÁÄÃÚÅď ÎÁ 

ÒÚÅÃÚ ÄÒÕÇÉÅÊȟ Á ×ÚÁÊÅÍÎÅ ×ÉÅÒÚÙÔÅÌÎÏĢÃÉ ÎÁ ÓËÕÔÅË ÐÏÔÒäÃÅÎÉÁ ×ÙÇÁÓčÙȢ 

0ÏÎÁÄÔÏ /ÐÉÎÉÁ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÁȟ ŀÅ ÂÒÁË ÊÅÓÔ ÐÏÄÓÔÁ× ÄÏ Ë×ÅÓÔÉÏÎÏ×ÁÎÉÁ ×ÁŀÎÏĢÃÉ ÕÍÏ×Ù 

ÏÂÊöÃÉÁ ÁËÃÊÉȟ Á 3ÐĕčËÁ ÄÏËÏÎÁčÁ ÚÇÏÄÎÅÇÏ Ú ÐÒÚÅÐÉÓÁÍÉ ÐÒÁ×Á ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÁ ËÁÐÉÔÁčÕ 

ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏȟ ÃÏ ÚÏÓÔÁčÏ ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÏÎÅ ÐÒÚÅÚ ÄÏËÏÎÁÎÉÅ ÐÒÚÅÚ 3äÄ 2ÅÊÏÎÏ×Ù ÄÌÁ ÍȢÓÔȢ 

7ÁÒÓÚÁ×Ù × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ 8))) 7ÙÄÚÉÁč 'ÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙ +23 ÓÔÏÓÏ×ÎÙÃÈ ×ÐÉÓĕ× × ÒÅÊÅÓÔÒÚÅ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× ɀ ÚÁÒÅÊÅÓÔÒÏ×ÁÎÉÅ ÚÍÉÁÎÙ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ ÄÏ Ë×ÏÔÙ 

τȢςππȢπππ Úč ɉÃÚÔÅÒÙ ÍÉÌÉÏÎÙ Ä×ÉÅĢÃÉÅ ÔÙÓÉöÃÙ ÚčÏÔÙÃÈɊȢ 

/ÐÉÎÉÁ ÐÒÁ×ÎÁ ×ÙËÏÎÁÎÁ ÚÏÓÔÁčÁ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÕÓÔÁ×Ù Ú ÄÎÉÁ ςσ Ë×ÉÅÔÎÉÁ ρωφτ ÒȢ 

Kodeks cywilny ɉ$ÚȢ 5Ȣ Ú ςπρτ ÒȢȟ ÐÏÚ ρςρ Ú ÐĕľÎȢ ÚÍȢɊ ÏÒÁÚ ÕÓÔÁ×Ù Ú ÄÎÉÁ ρυ ×ÒÚÅĢÎÉÁ 

ςπππ ÒȢ +ÏÄÅËÓ ÓÐĕčÅË ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈ ɉ$ÚȢ 5Ȣ Ú ςπρσ ÒȢȟ ÐÏÚȢ ρπσπ Ú ÐĕľÎȢ ÚÍȢɊȢ 

7 ÄÎÉÕ ρφ ÃÚÅÒ×ÃÁ ςπρυ ÒÏËÕ ÂÉÏÒäÃ ÐÏÄ Õ×ÁÇö ÓÔÁÂÉÌÎä ÓÙÔÕÁÃÊö ÆÉÎÁÎÓÏ×ä 3ÐĕčËÉ ÏÒÁÚ 

ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÅ ÐÒÚÙÓÚčÅ ×ÙÎÉËÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×Åȟ :ÁÒÚäÄ 3ÐĕčËÉ ÐÏÄÊäč ÕÃÈ×Áčö ÎÕÍÅÒ ρȾπφȾςπρυ 

× ÓÐÒÁ×ÉÅ ÒÅËÏÍÅÎÄÁÃÊÉ É ÚÁčÏŀÅď ÄÏ ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÅÊ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÏ×ÅÊ ÎÁ ÌÁÔÁ 

2015-2019. 

:ÇÏÄÎÉÅ ÚÅ ×ÚÍÉÁÎËÏ×ÁÎä ÕÃÈ×Áčä ÐÒÚÙÊöÔÏȟ ŀÅ %ÍÉÔÅÎÔ ÂöÄÚÉÅ ËÉÅÒÏ×Áč ÓÉö ÍÏÄÅÌÅÍ 

ÎÁÄ×ÙŀËÏ×ÅÊ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÏ×ÅÊȟ ÔÊȢ ÂöÄÚÉÅ ÒÅËÏÍÅÎÄÏ×Áč ×ÙÐčÁÔö ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÏÍ 

ÔÅÊ ÃÚöĢÃÉ Ë×ÏÔÙ ÚÙÓËÕȟ ËÔĕÒÁ ÎÉÅ ÍÏŀÅ ÂÙç ÅÆÅËÔÙ×ÎÉÅ ÒÅÉÎ×ÅÓÔÏ×ÁÎÁ × ÆÉÒÍÉÅȢ 

: Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÐÏ×ÙŀÓÚÅ - ÐÏ×ÚÉöÔÁ ÕÃÈ×ÁčÁ ÚÁËčÁÄÁȟ Éŀ ×ÙÐčÁÃÅÎÉÅ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö 

ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ ÍÏŀÅ ÎÁÓÔäÐÉç ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÏÄ σπϷ Äo 60% zysku netto za dany rok 

ÏÂÒÏÔÏ×Ù ÏÒÁÚ ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊÅȟ ŀÅ ×ÙÐčÁÔÁ ÎÁ ÎÉŀÓÚÙÍ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÂöÄÚÉÅ ×ÙÍÁÇÁčÁ 

ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ÅÇÏ ÕÚÁÓÁÄÎÉÅÎÉÁ :ÁÒÚäÄÕ ÏÒÁÚ ×ÓËÁÚÁÎÉÁ ËÏÎËÒÅÔÎÙÃÈ ÚÁÍÉÅÒÚÅď 

ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ ÍÉÁčÙÂÙ ÂÙç ÓÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÅ Ú ÚÁÔÒÚÙÍÁÎÅÇÏ ÚÙÓËÕȢ )ÓÔÏÔÎÙÍ 



 
È  Skonsolidowany Raport Roczny MBF Group S.A. za 2015 rok  È 

 

 
 

MBF Group S.A. È ÕÌȢ "ÙÓčÁ×ÓËÁ ψς ÌÏËȢ τρυ È 04-994 Warszawa 
tel: (+48) 22 350 70 98 È fax: (+48) 22 350 70 13 È biuro@mbfgroup.pl È www.mbfgroup.pl 

3äÄ 2ÅÊÏÎÏ×Ù ÄÌÁ ÍȢÓÔȢ 7ÁÒÓÚÁ×Ù × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ È 8))) 7ÙÄÚÉÁč 'ÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙ +ÒÁÊÏ×ÅÇÏ 2ÅÊÅÓÔÒÕ 3äÄÏ×ÅÇÏ 
KRS: 0000380468 È NIP: 894-30-18-615 È REGON: 021480943 È Ticker: MBF È +ÁÐÉÔÁč ÚÁËčÁÄÏ×Ùȡ τȢςππȢπππ 0,. 

Konto bankowe: Alior Bank S.A. È 73 2490 0005 0000 4520 6498 1818 

 
Strona 67 z 124 

warunkÉÅÍ ×ÙÐčÁÔÙ ÂöÄÚÉÅ ×ÙÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ÚÙÓËÕ ÎÅÔÔÏ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ Ç×ÁÒÁÎÔÕÊäÃÙÍ 

×ÙÓÏËÏĢç ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ ÎÉÅ ÍÎÉÅÊ ÎÉŀ συ ÇÒ ÎÁ ρ ÁËÃÊöȢ 7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ ÚÙÓËÕ ÎÁ 

ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÎÉŀÓÚÙÍ ɀ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÏÎ ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÙ ÎÁ ËÁÐÉÔÁč ÚÁÐÁÓÏ×ÙȢ 

0ÏÌÉÔÙËÁ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÏ×Á ÂöÄÚÉÅ ÍÉÁčÁ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÐÏÃÚä×ÓÚÙ ÏÄ ςπρυ ÒÏËÕȢ 

7ÅÒÙÆÉËÁÃÊÁ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÏ×ÅÊ ÂöÄÚÉÅ ÐÏÄÌÅÇÁç ÏËÒÅÓÏ×ÅÊ ÏÃÅÎÉÅ :ÁÒÚäÄÕ É 2ÁÄÙ 

.ÁÄÚÏÒÃÚÅÊȢ *ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ :ÁÒÚäÄ %ÍÉÔÅÎÔÁ ×ÓËÁÚÕÊÅȟ ŀÅ ÊÅÄÙÎÙÍ ÏÒÇÁÎÅÍ 

ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙÍ ÄÏ ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÅÇÏ ÐÏÄÊöÃÉÁ ÄÅÃÙÚÊÉ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÐÏÄÚÉÁčÕ ÚÙÓËÕ netto jest 

Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy Emitenta. 

7 ÎÁ×ÉäÚÁÎÉÕ ÄÏ ÒÁÐÏÒÔĕ× ÂÉÅŀäÃÙÃÈȡ %") χψȾςπρτ Ú ÄÎȢ πχȢρρȢςπρτ ÒÏËÕ × ÓÐÒÁ×ÉÅ 

ÐÏÄÐÉÓÁÎÉÁ ÌÉÓÔÕ ÉÎÔÅÎÃÙÊÎÅÇÏ Ú 'ÉÅčÄä 0ÁÐÉÅÒĕ× 7ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ × "ÕËÁÒÅÓÚÃÉÅ ÏÒÁÚ %") 

14/2015 z dn. 26.02.2015 roku w sprawÉÅ ÐÏÄÐÉÓÁÎÉÁ ÌÉÓÔÕ ÉÎÔÅÎÃÙÊÎÅÇÏ ÏÄÎÏĢÎÉÅ 

ÐÏ×ÏčÁÎÉÁ ÓÐĕčËÉ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × "ÕËÁÒÅÓÚÃÉÅȟ × ÄÎÉÕ σπ ÌÉÐÃÁ ςπρυ ÒÏËÕ %ÍÉÔÅÎÔ ÐÏ×ÚÉäč 

×ÉÁÄÏÍÏĢç Ï ÚÁ×ÉäÚÁÎÉÕ É ÚÁÒÅÊÅÓÔÒÏ×ÁÎÉÕ ÓÐĕčËÉ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä 

ÐÏÄ ÆÉÒÍä -"& &ÉÎÁÎÃÉÁÌ !ÄÖÉÓÏÒÙ 32, ɉÓÏÃÉÅÔÁÔÅ ÃÕ ÒáÓÐÕÎÄÅÒÅ ÌÉÍÉÔÁÔáɊ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 

Bukareszcie w Rumunii ("MBF Financial Advisory SRL") pod numerem 34812193. 

+ÁÐÉÔÁč ÚÁËčÁÄÏ×Ù -"& &ÉÎÁÎÃÉÁÌ !ÄÖÉÓÏÒÙ 32, ×ÙÎÏÓÉ ςπȢπππ 2/. ɉÄ×ÁÄÚÉÅĢÃÉÁ 

ÔÙÓÉöÃÙ ÌÅÉ ÒÕÍÕďÓËÉÃÈɊ É ÄÚÉÅÌÉ ÓÉö ÎÁ ςππ ɉÄ×ÉÅĢÃÉÅɊ ÕÄÚÉÁčĕ× Ï ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊ 

ρππ 2/. ɉÓÔÏ ÌÅÉ ÒÕÍÕďÓËÉÃÈɊ ËÁŀÄÙȢ 7ÓÚÙÓÔËÉÅ ÕÄÚÉÁčÙ Óä ÎÉÅÐÏÄÚÉÅÌÎÅ É 

ÎÉÅÕÐÒÚÙ×ÉÌÅÊÏ×ÁÎÅȢ +ÁÐÉÔÁč ÚÁËčÁÄÏ×Ù ÚÏÓÔÁč ÏÐčÁÃÏÎÙ ÐÒÚÅÚ ×ÓÐĕÌÎÉËĕ× × ÃÁčÏĢÃÉȢ 

%ÍÉÔÅÎÔ ÐÏÓÉÁÄÁ × ÓÐĕčÃÅ ÐÒÁ×Á ÒÕÍÕďÓËÉÅÇÏ ρππ ɉÓÔÏɊ ÕÄÚÉÁčĕ×ȟ ÔÊȢ υπϷ ËÁÐÉÔÁčÕ 

ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏȟ ËÔĕÒÅ ÕÐÒÁ×ÎÉÁÊä ÄÏ υπϷ ÇčÏÓĕ× ÎÁ ÚÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕ ÓÐĕčËÉȢ $ÒÕÇÉÍ 

ÕÄÚÉÁčÏ×ÃÅÍ -"& &ÉÎÁÎÃÉÁÌ !ÄÖÉÓÏÒÙ 32, ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÙÍ ρππ ɉÓÔÏɊ ÕÄÚÉÁčĕ× ÊÅÓÔ 

ÐÏÄÍÉÏÔ ÄÙÓÐÏÎÕÊäÃÙ ×ÉÅÌÏÌÅÔÎÉÍ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅÍ ÎÁ ÐÏÌÓËÉÍ ÒÙÎËÕ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÙÍȟ × 

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÒÚÙÇotowywania i przeprowadzania emisji prywatnych i 

ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈȟ ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÙ ÌÉÃÅÎÃÊö ÁÕÔÏÒÙÚÏ×ÁÎÅÇÏ ÄÏÒÁÄÃÙ ÒÙÎËÕ .Å×#ÏÎÎÅÃÔ ÏÒÁÚ 

autoryzowanego doradcy rynku Catalyst. 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÒÚÅËÁÚÙ×ÁÎÙÍÉ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÁÍÉ -"& &ÉÎÁÎÃÉÁÌ !ÄÖÉÓÏÒÙ 32, × ÄÎÉÕ 

rejestrÁÃÊÉ ÒÏÚÐÏÃÚöčÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç É × ÃÉäÇÕ ρπ ÄÎÉ ÒÏÂÏÃÚÙÃÈ ×ÙÓÔäÐÉ Ï ÐÒÚÙÚÎÁÎÉÅ 

ÌÉÃÅÎÃÊÉ ÁÕÔÏÒÙÚÏ×ÁÎÅÇÏ ÄÏÒÁÄÃÙ ÒÙÎËÕ !Å2Ï ÄÚÉÁčÁÊäÃÅÇÏ ÐÏÄ ÎÁÄÚÏÒÃÚÅÊ 'ÉÅčÄÙ 

0ÁÐÉÅÒĕ× 7ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ × "ÕËÁÒÅÓÚÃÉÅȢ .ÉÅÚÁÌÅŀÎÉÅ ÏÄ ÐÏ×ÙŀÓÚÅÇÏ -"& &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 

Advisory SRL rozpoczyna ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÎÁ ÒÕÍÕďÓËÉÍ ÒÙÎËÕ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÙÍȟ Á ÊÅÊ ÕÓčÕÇÉ 

Ú×ÉäÚÁÎÅ ÂöÄä ÍȢÉÎȢ Ú ÄÏÒÁÄÚÔ×ÅÍ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÅÍ ËÁÐÉÔÁčÕȢ &ÉÒÍÁ ÂöÄÚÉÅ 

Ģ×ÉÁÄÃÚÙčÁ ÐÏÍÏÃ É ÄÏÒÁÄÚÔ×Ï × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÎÉÅÐÕÂÌÉÃÚÎÙÍÉ ÅÍÉÓÊÁÍÉ ÁËÃÊÉ ɉÐÒÅ-IPO), 

emisjami prywatnymi i publicznymi (I0/Ɋ É ×ÔĕÒÎÙÍÉ ÏÆÅÒÔÁÍÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÍÉ ɉ30/ɊȢ 
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7 ÄÎÉÕ ςτ ÓÉÅÒÐÎÉÁ ςπρυ ÒÏËÕ ÓÐĕčËÉ ÐÏ×ÉäÚÁÎÁ 6ÁÂÕÎ 3Ȣ!Ȣ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ 

ÐÏÄÐÉÓÁčÁ ÕÍÏ×ö ÈÁÎÄÌÏ×ÅÊ Ú ÆÉÒÍä $!9,) 0ÏÌÓËÁ 3ÐȢ Ú ÏȢÏȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ÏÔÒÚÙÍÁÎÙÍÉ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÁÍÉ 5ÍÏ×Á ÒÅÇÕÌÕÊÅ ×ÁÒÕÎËÉ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ×ÓÐĕčÐracy handlowej, zasad 

ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÏÒÁÚ ÐÒÏÍÏÃÊÉ É ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ×ÙÒÏÂĕ× ÐÅÒÆÕÍÅÒÙÊÎÙÃÈ É ËÏÓÍÅÔÙËĕ× 

×ÙÔ×ÏÒÚÏÎÙÃÈ ÌÕÂ ÄÏÓÔÁÒÃÚÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 6ÁÂÕÎȢ 5ÍÏ×Á ÓÔÁÎÏ×É ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÅ ×ÓÐÁÒÃÉÅ 

ÈÁÎÄÌÏ×Å × ÄÙÓÔÒÙÂÕÃÊÉ ×ÙÍÉÅÎÉÏÎÙÃÈ ÐÒÏÄÕËÔĕ×Ȣ 

3ÉÅç ÄÒÏÇÅÒÉÉ $ÁÙÌÉ ÌÉÃÚÙ ÏËÏčÏ ρχπ ÓËÌÅÐĕ× ÓÔÁÃÊÏÎÁÒÎÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ ÚÎÁÊÄÕÊä ÓÉö ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ 

ÃÁčÅÊ 0ÏÌÓËÉȢ 3ÉÅç $ÁÙÌÉ ÏÆÅÒÕÊÅ ÐÒÏÄÕËÔÙ ÄÒÏÇÅÒÙÊÎÅ ×ÓÐĕÌÎÉÅ ÚÅ ÓÐÏŀÙ×ÃÚÙÍÉ ÏÒÁÚ 

ÕÓčÕÇÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å É ÐÏÃÚÔÏ×ÅȢ $Ï ËÏďÃÁ ςπρυ ÒÏËÕ ÓÐĕčËÁ ÚÁÍÉÅÒÚÁ ÏÔ×ÏÒÚÙç ÏËÏčÏ υπ 

ÎÏ×ÙÃÈ ×čÁÓÎÙÃÈ ÄÒÏÇÅÒÉÉ ÏÒÁÚ ÏËÏčÏ ςπ w ramach uruchamianego obecnie programu 

ÆÒÁÎÃÚÙÚÏ×ÅÇÏȢ 5ÍÏ×Á ÚÏÓÔÁčÁ ÚÁ×ÁÒÔÁ ÎÁ ÃÚÁÓ ÎÉÅÏËÒÅĢÌÏÎÙȢ 7 ÏÃÅÎÉÅ %ÍÉÔÅÎÔÁ 

ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Å ×ÁÒÕÎËÉ 5ÍÏ×Ù ÎÉÅ ÏÄÂÉÅÇÁÊä ÏÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄĕ× ÒÙÎËÏ×ÙÃÈ ÐÒÚÙÊöÔÙÃÈ ÐÒÚÙ 

ÔÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ ÕÍÏ×ÁÃÈȢ *ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÚÁÒÚäÄ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÉÎÆÏÒÍÕÊÅȟ ŀÅ ÓÐĕčËÁ ÐÏ×ÉäÚÁÎÁ 

6ÁÂÕÎ ÎÉÅ ×ÙËÌÕÃÚÁ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÐÒÏÄÕËÔĕ× ÎÁ ÒÙÎÅË ÌÕËÓÅÍÂÕÒÓËÉȟ ÃÏ ÍÉÁčÏÂÙ 

ÎÁÓÔäÐÉç ÐÒÚÙ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÚÅ ÓÐĕčËä +ÅÒÄÏÓ 'ÒÏÕÐ 3Ȣ!Ȣ - ×čÁĢÃÉÃÉÅÌÅÍ $ÁÙÌÉ 0ÏÌÓËÁ 3ÐȢ Ú 

o.o. Obecnie przygotowywana jest oferta handlowa i brzegowe warunki wÓÐĕčÐÒÁÃÙȢ 

0ÏÎÁÄÔÏ × ÄÎÉÕ ςσ ×ÒÚÅĢÎÉÁ ςπρυ ÒÏËÕ 6ÁÂÕÎ 3Ȣ!Ȣ ÚÁ×ÁÒč ÕÍÏ×ö Ú ÐÏÄÍÉÏÔÅÍ 

ÎÉÅÍÉÅÃËÉÍ ÄÚÉÁčÁÊäÃÙÍ × ÏÂÓÚÁÒÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÅËÓËÌÕÚÙ×ÎÙÃÈ ËÏÓÍÅÔÙËĕ× É ÕÂÒÁďȢ 

5ÍÏ×Á ÚÏÓÔÁčÁ ÐÏÄÐÉÓÁÎÁ Ú ÆÉÒÍä 2ÁÕÃÈ 5ÎÄ 'ÒÏÅÎ 'Â2 ɉ'ÅÓÅÌÌÓÃÈÁÆÔ ÂİÒÇÅÒÌÉÃÈÅÎ 

Rechts) z siedzÉÂä × "ÅÒÌÉÎÉÅ × .ÉÅÍÃÚÅÃÈ ɉȵ2ÕÎÄ'ȱɊȢ :Á×ÁÒÃÉÅ 5ÍÏ×Ù ÏÚÎÁÃÚÁ 

ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÅËÓÐÁÎÓÊö ÐÒÏÄÕËÔÏ×ä ÎÁ ÒÙÎËÕ ÎÉÅÍÉÅÃËÉÍȟ ÇÄÚÉÅ ÚÁ ÐÏÄÐÉÓÙ×ÁÎÉÅ 

ÄÁÌÓÚÙÃÈ ÕÍĕ× ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ÂÕÄÏ×ö ÓÉÅÃÉ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÙ ÂöÄÚÉÅ 

ÂÅÒÌÉďÓËÉ ËÏÎÔÒÁÈÅÎÔȢ 3ÐĕčËÁ 2ÕÎÄ' ÊÅÓÔ ÐÏÎÁÄÔÏ ×čÁĢÃÉÃÉÅÌÅÍ ÅËÓËÌÕÚÙ×ÎÅÇÏ ÓÁÌÏÎÕ 

ÏÒÁÚ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒÅÍ ÔÁÒÇĕ× ÍÏÄÙ × "ÅÒÌÉÎÉÅȢ 0ÏÓÉÁÄÁ × ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÌÉÍÉÔÏ×ÁÎÅ ËÏÌÅËÃÊÅ 

ÏÄÚÉÅŀÙ É ÕÂÒÁď Ô×ÏÒÚÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÍčÏÄÙÃÈ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÁÎÔĕ×Ȣ 0ÒÏÄÕËÔÙ ÍÁÒËÉ 

6ÁÂÕÎ Óä ÕÚÕÐÅčÎÉÅÎÉÅÍ ÏÆÅÒÔÙ ÓÁÌÏÎÕȢ 

7 Ú×ÉäÚËÕ Ú ÕÂÉÅÇÁÎÉÅÍ ÓÉö Ï ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÁËÃÊÉ ÓÅÒÉÉ % ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ × ÁÌÔÅÒÎÁÔÙ×ÎÙÍ 

ÓÙÓÔÅÍÉÅ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ .Å×#ÏÎÎÅÃÔȟ × ÄÎÉÁÃÈ ÏÄ ρυ ÓÉÅÒÐÎÉÁ ÄÏ ÄÎÉÁ ρυ ×ÒÚÅĢÎÉÁ 

ςπρυ ÒÏËÕ ÚÁ×ÁÒč Ú ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁÍÉ 3ÐĕčËÉ ÕÍÏ×Ù × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÃÚÁÓÏ×ÅÇÏ ×ÙčäÃÚÅÎÉÁ 

ÚÂÙ×ÁÌÎÏĢÃÉ ÁËÃÊÉ -"& 'ÒÏÕÐ S.A. ("Umowy lock-up"). Umowy lock-ÕÐ ÚÏÓÔÁčÙ ÚÁ×ÁÒÔÅ Ú 

Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï ÏÂÒÏÔÕ É ÓÔÁÂÉÌÎÏĢç ËÕÒÓÕ ÁËÃÊÉ %ÍÉÔÅÎÔÁȢ .Á ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ 

ÐÏÄÐÉÓÁÎÙÃÈ 5Íĕ× ÌÏÃË-ÕÐȟ ËÔĕÒÅ ÚÁ×ÁÒÔÏ čäÃÚÎÉÅ Ú ÌÉÃÚÂä ςφ-ciu Akcjonariuszy, 

ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÌÉ ÓÉö ÏÎÉȟ ÎÁ ÚÁÓÁÄÁÃÈ ×ÓËÁÚÁÎÙÃÈ ÐÏÎÉŀÅÊȟ ÄÏ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÁ ÚÂÙ×ÁÌÎÏĢÃÉ ÁËÃÊÉȟ 

× ÔÁËÉ ÓÐÏÓĕÂȟ Éŀ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁÎä ÏÎÅ ÓÐÒÚÅÄÁÎÅȟ ÏÂÃÉäŀÏÎÅȟ ÚÁÓÔÁ×ÉÏÎÅ ÌÕÂ ÐÒÚÅÎÉÅÓÉÏÎÅ × 
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ÃÁčÏĢÃÉ ÌÕÂ ÃÚöĢÃÉȢ läÃÚÎÁ ÌÉÃÚÂÁ ÁËÃÊÉ ÏÂÊöÔÙÃÈ 5ÍÏ×ÁÍÉ ÌÏÃË-up wynosi 1.587.231 

ɉÊÅÄÅÎ ÍÉÌÉÏÎ ÐÉöçÓÅÔ ÏÓÉÅÍÄÚÉÅÓÉäÔ ÓÉÅÄÅÍ ÔÙÓÉöÃÙ Ä×ÉÅĢÃÉÅ ÔÒÚÙÄÚÉÅĢÃÉ ÊÅÄÅÎɊ ÁËÃÊÉȟ ÃÏ 

stanowi 98,10% wszystkich akcji serii E i 94,48% wszystkich wyemitowanych akcji 

3ÐĕčËÉȢ $Ï ÚÁ×ÁÒÃÉÁ ÕÍÏ×Ù ÌÏÃË-ÕÐ ÎÉÅ ÄÏÓÚčÏ Ú ÊÅÄÎÙÍ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÅÍȟ ËÔĕÒÙ ÐÏÓÉÁÄÁ 

σπȢχφω ɉÔÒÚÙÄÚÉÅĢÃÉ ÔÙÓÉöÃÙ ÓÉÅÄÅÍÓÅÔ ÓÚÅĢçÄÚÉÅÓÉäÔ ÄÚÉÅ×ÉöçɊ ÁËÃÊÉȟ ËÔĕÒÅ ÓÔÁÎÏ×Éä 

ρȟωπϷ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÁËÃÊÉ ÓÅÒÉÉ % É ρȟψσϷ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ×ÙÅÍÉÔÏ×ÁÎÙÃÈ ÁËÃÊÉ 3ÐĕčËÉȢ 

:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÚčÏŀÏÎÅ ÐÒÚÅÚ !ËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ ×Éäŀä ÏÄ ÄÎÉÁ ÉÃÈ ÚčÏŀÅÎÉÁ ÄÏ ÕÐčÙ×Õ ÏËÒÅÓÕ 

ςτ ɉÄ×ÕÄÚÉÅÓÔÕ ÃÚÔÅÒÅÃÈɊ ÍÉÅÓÉöÃÙ ÌÉÃÚäÃ ÏÄ ÄÎÉÁ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÁËÃÊÉ 3ÐĕčËÉ ÓÅÒÉÉ % ÄÏ 

ÁÌÔÅÒÎÁÔÙ×ÎÅÇÏ ÓÙÓÔÅÍÕ ÏÂÒÏÔÕȟ ÎÉÅ ÄčÕŀÅÊ ÊÅÄÎÁË ÎÉŀ ÄÏ ÄÎÉÁ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÁËÃÊÉ 

3ÐĕčËÉ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍ 'ÉÅčÄÙ 0ÁÐÉÅÒĕ× 7ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ 

3Ȣ!Ȣ *ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÓÔÒÏÎÙ 5Íĕ× ÌÏÃË-ÕÐ ÄÏÐÕÓÚÃÚÁÊä ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÚÂÙcia akcji Emitenta na 

ÒÙÎËÕ .Å×#ÏÎÎÅÃÔ × ÌÉÃÚÂÉÅ É ÎÁ ×ÁÒÕÎËÁÃÈ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ÐÏÎÉŀÅÊȡ 

ÁɊ ÐÏ ÕÐčÙ×ÉÅ φ ÍÉÅÓÉöÃÙ ÏÄ ÄÎÉÁ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÁËÃÊÉ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ 

NewConnect - ϴ ÌÉÃÚÂÙ ÁËÃÊÉ ÏÂÊöÔÙÃÈ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÅÍ ÌÏÃË-up; 

ÂɊ ÐÏ ÕÐčÙ×ÉÅ ρς ÍÉÅÓÉöÃÙ ÏÄ ÄÎÉÁ ×ÐÒÏ×Ádzenia akcji do obrotu na rynku 

NewConnect - ϴ ÌÉÃÚÂÙ ÁËÃÊÉ ÏÂÊöÔÙÃÈ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÅÍ ÌÏÃË-ÕÐ ɉčäÃÚÎÉÅ ϵ ÌÉÃÚÂÙ 

akcji); 

ÃɊ ÐÏ ÕÐčÙ×ÉÅ ρψ ÍÉÅÓÉöÃÙ ÏÄ ÄÎÉÁ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÁËÃÊÉ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ 

NewConnect - ϴ ÌÉÃÚÂÙ ÁËÃÊÉ ÏÂÊöÔÙÃÈ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÅÍ ÌÏÃË-ÕÐ ɉčäÃÚÎÉÅ ϶ ÌÉÃÚÂÙ 

akcji); 

ÄɊ ÐÏ ÕÐčÙ×ÉÅ ςτ ÍÉÅÓÉöÃÙ ÏÄ ÄÎÉÁ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÁËÃÊÉ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ 

NewConnect - ϴ ÌÉÃÚÂÙ ÁËÃÊÉ ÏÂÊöÔÙÃÈ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÅÍ ÌÏÃË-ÕÐ ɉčäÃÚÎÉÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ 

akcje). 

$ÏÄÁÔËÏ×Ï ÄÏÐÕÓÚÃÚÁ ÓÉö ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÚÂÙÃÉÁ ÃÁčÏĢÃÉ ÌÕÂ ÃÚöĢÃÉ ÁËÃÊÉ ÏÂÊöÔÙÃÈ 5ÍÏ×ä 

lock-up na rzecz osoby trzeciej w formie umowy cywilnoprawnej. W takiej sytuacji 

ÎÁÂÙ×ÃÁ ÂöÄÚÉÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÙ ÐÏÄÐÉÓÁç Ú %ÍÉÔÅÎÔÅÍ ÕÍÏ×ö ÏÇÒÁÎÉÃÚÁÊäÃä ÚÂÙ×ÁÎÉÅ 

akcji na warunkach i zasadach analogicznych jak w Umowie lock-up. W przypadku 

naruszenia przez AkÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁ ÚÁÐÉÓĕ× ÕÍÏ×Ù ÌÏÃË-ÕÐ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁč ÓÉö ÏÎ ÄÏ ÚÁÐčÁÔÙ 

ÎÁ ÒÚÅÃÚ %ÍÉÔÅÎÔÁ ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊ × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ς-ËÒÏÔÎÏĢÃÉ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉȟ ÇÄÚÉÅ 

×ÁÒÔÏĢç ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ Ѐ ÎÁÊ×ÙŀÓÚÁ ÒÙÎËÏ×Á ÃÅÎÁ ÁËÃÊÉ 3ÐĕčËÉ Ú ÌÁÔ ςπρτ-ςπρυ ×Ç ÎÏÔÏ×Áď 

w alternatywnym systemie obÒÏÔÕ Ø ɉÐÏÍÎÏŀÏÎÁ ÐÒÚÅÚɊ ÌÉÃÚÂÁ ÁËÃÊÉ ÂÉÏÒäÃÙÃÈ ÕÄÚÉÁč × 

ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÅÊ ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÅ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏ :ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁȟ ÊÅÄÎÁËŀÅ ÎÉÅ ÍÎÉÅÊ ÎÉŀ 

υπȢπππȟππ Úč ɉÐÉöçÄÚÉÅÓÉäÔ ÔÙÓÉöÃÙ ÚčÏÔÙÃÈɊȢ +ÁÒÁ ÕÍÏ×ÎÁȟ Ï ËÔĕÒÅÊ ÍÏ×Á ÐÏ×ÙŀÅÊȟ 

ÂöÄÚÉÅ ÐčÁÔÎÁ ÂÅÚ ÐÒÏÔÅÓÔÕ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ σπ ɉÔÒÚÙÄÚÉÅĢÃÉɊ ÄÎÉ ÏÄ ÏÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ 
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Akcjonariusza wezwania przez MBF Group S.A. na rachunek bankowy wskazany w tym 

wezwaniu. Wszystkie zawarte przez Emitenta z 26. Akcjonariuszami Umowy lock-up 

ÚÁ×ÉÅÒÁÊä ÉÄÅÎÔÙÃÚÎä ÔÒÅĢç ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ !ËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁȟ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Å ÚÁÓÁÄÙ 

ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁȟ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ !ËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁ ÏÒÁÚ ÚÁÓÁÄÙ ÎÁÌÉÃÚÁÎÉÁ ËÁÒ ÕÍÏ×ÎÙÃÈȢ 

Wszystkie zawarte Umowy lock-ÕÐ ÔÒÁËÔÕÊä ÉÄÅÎÔÙÃÚÎÉÅ É ÎÁ Òĕ×ÎÉ ËÁŀÄÅÇÏ Ú 

!ËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ 3ÐĕčËÉȢ 

*ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ :ÁÒÚäÄ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÉÎÆÏÒÍÕÊÅȟ ŀÅ Ú Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÒÙÚÙËÏ Äestabilizacji kursu akcji 

3ÐĕčËÉ ÏÒÁÚ × ÔÒÏÓÃÅ Ï ÉÎÔÅÒÅÓ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ !ËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙȟ :ÁÒÚäÄ 3ÐĕčËÉ - za 

ÒÅËÏÍÅÎÄÁÃÊä 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ - ÐÏÄÊäč ÄÅÃÙÚÊö Ï ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÕ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ×ÙčäÃÚÎÉÅ 

ÁËÃÊÉȟ ËÔĕÒÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÏÂÊöÔÅ ÚÁ×ÁÒÔÙÍÉ 5ÍÏ×ÁÍÉ ÌÏÃË-up. 

7 ÄÎÉÕ ρς ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςπρυ ÒȢ ÐÏ×ÚÉäč ÉÎÆÏÒÍÁÃÊö Ï ÒÅÊÅÓÔÒÁÃÊÉ × +ÒÁÊÏ×ÙÍ $ÅÐÏÚÙÃÉÅ 

0ÁÐÉÅÒĕ× 7ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ 3Ȣ!Ȣ χσχȢςσρ ÁËÃÊÉ Ú×ÙËčÙÃÈ ÎÁ ÏËÁÚÉÃÉÅÌÁ ÓÅÒÉÉ % 

Ï ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊ ςȟυπ Úč ËÁŀÄÁȟ ÄÏËÏÎÁÎÅÊ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ 5ÃÈ×ÁčÙ ÎÒ φχωȾρυ 

:ÁÒÚäÄÕ +$07 Ú ÄÎÉÁ ω ÐÁľÄziernika 2015 r. Decyzja o rejestracji ww. akcji w KDPW 

ÐÏÄÊöÔÁ ÚÏÓÔÁčÁ ×ÁÒÕÎËÏ×Ïȟ ÐÏÄ ×ÁÒÕÎËÉÅÍ ÐÏÄÊöÃÉÁ ÐÒÚÅÚ ÓÐĕčËö ÏÒÇÁÎÉÚÕÊäÃä 

alternatywny system obrotu decyzji o wyznaczeniu pierwszego dnia notowania tych 

ÁËÃÊÉ × !3/Ȣ 7 ÎÁ×ÉäÚÁÎÉÕ ÄÏ ÒÁÐÏÒÔÕ ÂÉÅŀäÃÅgo EBI nr 83/2014 z dnia 17 grudnia 2014 

ÒȢ ×ÓËÁÚÕÊÅ ÓÉöȟ Éŀ × ÄÅÐÏÚÙÃÉÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÍ ÐÒÚÅÚ +$07 ÚÁÒÅÊÅÓÔÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÊÅÓÔ čäÃÚÎÉÅ 

ρȢυψχȢςσρ ÁËÃÊÉ Ú×ÙËčÙÃÈ ÎÁ ÏËÁÚÉÃÉÅÌÁ ÓÅÒÉÉ % 3ÐĕčËÉ Ï ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊ ςȟυπ Úč 

ËÁŀÄÁȢ 

7 ÄÎÉÕ ρφ ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςπρυ ÒÏËÕ ÏÔÒÚÙÍÁč ÏÄ ÓÐĕčËÉ ÐÏ×ÉäÚÁÎÅÊ 2ÁÒÁ !ÖÉÓ 3ÐȢ Ú ÏȢÏȢ Ú 

ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ ×ÙÎÉËÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ×ÙÐÒÁÃÏ×ÁÎÅ ÎÁ ÚÁÍËÎÉöÃÉÅ ))) Ë×ÁÒÔÁčÕ ςπρυ 

ÒÏËÕȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÒÚÅËÁÚÁÎÙÍÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÁÍÉ ÓÐĕčËÁ 2ÁÒÁ !ÖÉÓ ÐÏ ÚÁÍËÎÉöÃÉÕ ))) 

Ë×ÁÒÔÁčÕ ςπρυ ÒÏËÕ ÏÓÉäÇÎöčÁ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ σȢσρχȢρςτȟυφ Úč ÐÒÚÙ 

ËÏÓÚÔÁÃÈ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ςȢψρχȢυσσȟχυ ÚčȢ .ÁÒÁÓÔÁÊäÃÏ ÐÏ ))) Ë×ÁÒÔÁÌÅ ςπρυ ÒÏËÕ ÚÙÓË ÂÒÕÔÔÏ 

×ÙÎÏÓÉ τωυȢφτυȟςω ÚčȢ :ÁÒÚäÄ 3ÐĕčËÉ ×ÙÒÁŀÁ ÚÁÄÏ×ÏÌÅÎÉÅ Ú ×ÙÎÉËĕ× ÏÓÉäÇÎÉöÔÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 

ÓÐĕčËö ÐÏ×ÉäÚÁÎä É ÐÒÚÅËÁÚÕÊÅ ÎÉÎÉÅÊÓÚä ÉÎÆÏÒÍÁÃÊö Ú Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÆÁËÔȟ Éŀ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÁ É 

×ÙÓÏËÏĢç ×ÙÎÉËÕ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ 2ÁÒÁ !ÖÉÓ ÍÁ ×ÐčÙ× ÎÁ ×ÙÎÉËÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å %ÍÉÔÅÎÔÁ ÏÒÁÚ 

'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ -"&Ȣ 

7 ÄÎÉÕ ςψ ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςπρυ ÒȢ ÄÏ 'ÉÅčÄÙ 0ÁÐÉÅÒĕ× 7ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ 3Ȣ!Ȣ 

ÚÏÓÔÁč ÚčÏŀÏÎÙ ×ÎÉÏÓÅË × ÓÐÒÁ×ÉÅ ×ÙÃÏÆÁnia wniosku Emitenta z dnia 13 stycznia 2015 

r. o wprowadzenie do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect 850.000 

ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ ÏÓÉÅÍÓÅÔ ÐÉöçÄÚÉÅÓÉäÔ ÔÙÓÉöÃÙɊ ÁËÃÊÉ Ú×ÙËčÙÃÈ ÎÁ ÏËÁÚÉÃÉÅÌÁ ÓÅÒÉÉ % 3ÐĕčËÉȟ Ï 

×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊ ςȟυπ Úč ËÁŀÄÁȢ 0Ï×ÙŀÓÚÅ ÚÄÁÒÚÅÎÉÅ ÍÏÔÙ×Ï×ÁÎÅ ÂÙčÏ ÃÈöÃÉä 
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×ÚÎÏ×ÉÅÎÉÁ ÐÒÏÃÅÄÕÒÙ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÁËÃÊÉ ÓÅÒÉÉ % ÏÒÁÚ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅÍ ÌÉÃÚÂÙ 

wprowadzanych akcji serii E. 

: Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÐÏ×ÙŀÓÚÅ ÊÅÓÚÃÚÅ × ÔÙÍ ÓÁÍÙÍ ÄÎÉÕ %ÍÉÔÅÎÔ ÚčÏŀÙč ÄÏ 'ÉÅčÄÙ 0ÁÐÉÅÒĕ× 

7ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ 3Ȣ!Ȣ ×ÎÉÏÓÅË Ï ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ρȢυψχȢςσρ ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ ÊÅÄÅÎ 

ÍÉÌÉÏÎ ÐÉöçÓÅÔ ÏÓÉÅÍÄÚÉÅÓÉäÔ ÓÉÅÄÅÍ ÔÙÓÉöÃÙ Ä×ÉÅĢÃÉÅ ÔÒÚÙÄÚÉÅĢÃÉ ÊÅÄÅÎɊ ÁËÃÊÉ Ú×ÙËčÙÃÈ 

ÎÁ ÏËÁÚÉÃÉÅÌÁ ÓÅÒÉÉ % 3ÐĕčËÉȟ Ï ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊ ςȟυπ Úč ËÁŀÄÁȟ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ 

NewConnect prowadzonym jako alternatywny systÅÍ ÏÂÒÏÔÕ ÐÒÚÅÚ 'ÉÅčÄö 0ÁÐÉÅÒĕ× 

7ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ 3Ȣ!Ȣ 

υ ÌÉÓÔÏÐÁÄÁ ςπρυ ÒÏËÕ ÕÚÙÓËÁč ÏÄ ÓÐĕčËÉ ÐÏ×ÉäÚÁÎÅÊ 6ÁÂÕÎ 3Ȣ!Ȣ  ÉÎÆÏÒÍÁÃÊö Ï ÐÏÄÐÉÓÁÎÉÕ 

ÌÉÓÔÕ ÉÎÔÅÎÃÙÊÎÅÇÏ ÚÁ×ÁÒÔÅÇÏ Ú ÐÏÄÍÉÏÔÅÍ ×čÏÓËÉÍ ÄÚÉÁčÁÊäÃÙÍ × ÄÚÉÅÄÚÉÎÉÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ 

ËÏÓÍÅÔÙËĕ× É ÐÅÒÆÕÍȢ &ÉÒÍÁ ×čÏÓËÁ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÎÁ ÐÒÚÅÚ !ÎÔÏÎÉÏ ,Á 'ÁÎÇÁ ÏÒÁÚ 

!ÌÂÅÒÔÏ 3ÁÂÂÁÔÉÎÉ ÕÚÙÓËÁčÁ ×ÙčäÃÚÎÏĢç ÎÁ ÄÙÓÔÒÙÂÕÃÊö ÐÒÏÄÕËÏ×ÁÎÙÃÈ ËÏÓÍÅÔÙËĕ× ÎÁ 

ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ 7čÏÃÈ ×ÒÁÚ Ú ÐÅčÎä ÏÂÓčÕÇä ÏÐÅÒÁÃÙÊÎä É ÌÏÇÉÓÔÙÃÚÎäȢ 6ÁÂÕÎ 3Ȣ!Ȣ Ç×ÁÒÁÎÔÕÊÅȟ 

Éŀ ÄÏčÏŀÙ ×ÓÚÅÌËÉÃÈ ÓÔÁÒÁď ÁÂÙ ×ÙčäÃÚÙç ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÎÁ ×ÓËÁÚÁÎÙÍ ÔÅÒÅÎÉÅ 

ÐÒÏÄÕËÔĕ× 6ÁÂÕÎ ÐÒÚÅÚ ÉÎÎÅ ÐÏÄÍÉÏÔÙ ÔÚ×Ȣ ÕÍÏ×Á ÎÁ ×ÙčäÃÚÎÏĢçȢ /ÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÁ  

ÕÍÏ×Á ÈÁÎÄÌÏ×Á ÂöÄÚÉÅ ÐÏÄÐÉÓÁÎÁ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ φ ÍÉÅÓÉöÃÙ ÏÄ ÄÁÔÙ ÚÁ×ÁÒÃÉÁ ,ÉÓÔÕ É 

ÏÔÒÚÙÍÁ  ÍÉÁÎÏ ÓÔÁčÅÊ ÕÍÏ×Ù ÄÙÓÔÒÙÂÕÃÙÊÎÅÊȢ  %ÍÉÔÅÎÔ Ïcenia warunki Listu bardzo 

ÐÏÚÙÔÙ×ÎÉÅ É ÎÉÅ ×ÙËÌÕÃÚÁ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÁ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÁ × ÓÐĕčÃÅȟ Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÏÐÒÚÅÚ Ó×ÏÊÅ 

ÓÐĕčËÉ ÚÁÌÅŀÎÅȢ  

7 ÄÎÉÕ ςσ ÌÉÓÔÏÐÁÄÁ ςπρυ ÒÏËÕ 2ÁÄÁ .ÁÄÚÏÒÃÚÁ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÄÏËÏÎÁčÁ ×ÙÂÏÒÕ ÐÏÄÍÉÏÔÕ 

uprawnionego do przeprowadzenia badania sprawozdaÎÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ 3ÐĕčËÉ ÚÁ ÒÏË 

ÏÂÒÏÔÏ×Ù ςπρυ Ȣ &ÉÒÍÁ ȵ0/,-4!8ȱ 3ÐȢ Ú ÏȢÏȢ ɉÚ ÎÕÍÅÒÅÍ Å×ÉÄÅÎÃÙÊÎÙÍ ςφωυɊ ÄÏËÏÎÁ 

zbadanie sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanego.  

7 ÄÎÉÕ τ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπρυ ÒÏËÕ ×ÐčÙÎöčÁ ÏÂÕÓÔÒÏÎÎÉÅ ÐÏÄÐÉÓÁÎÁ ÕÍÏ×Á Ï ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÕ 

ÐÏÕÆÎÏĢÃÉ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÚÂÁÄÁÎÉÁ ÓÐĕčËÉ )ÎÔÅÒ-(ÙÄÒÏ 3ÐȢ Ú ÏȢÏȢ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 2ÕÓÏÃÉÎÉÅȢ 

5ÍÏ×Á ÚÁ×ÁÒÔÁ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÚÁÍÉÁÒÅÍ ÎÁÂÙÃÉ ρππϷ ÕÄÚÉÁčĕ×Ȣ &ÉÒÍÁ ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÕÊÅ ÓÉö × 

ÕÒÚäÄÚÅÎÉÁÃÈ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÙÃÈ × ÂÒÁÎŀÙ ÅËÏÌÏÇÉÃÚÎÅÊ ÍȢÉÎȢ  ÐÒÏÊÅËÔÏ×ÁÎÉÅ É 

produkcja w zakresie maszyn ÄÏ ÏÄÐÁÄĕ×ȟ ÕÓčÕÇÉ ÎÁÐÒÁ×ÃÚÅȟ ÓÅÒ×ÉÓÏ×Å É 

ÍÁÇÁÚÙÎÏ×ÁÎÉÁ ÏÄÐÁÄĕ×Ȣ )ÎÔÅÒ-(ÙÄÒÏ ÄÙÓÐÏÎÕÊÅ ÏÂÆÉÔÙÍ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅÍ × 

ÈÙÄÒÁÕÌÉÃÅ ÓÉčÏ×ÅÊȠ ÐÒÏÄÕËÃÊÉ ÐÒÁÓȟ ËÏÍÐÁËÔÏÒĕ× É ÂÅÌÏ×ÎÉÃ ÄÏ ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÁ ÏÂÊöÔÏĢÃÉ 

ÏÄÐÁÄĕ× ÓÅÇÒÅÇÏ×ÁÎÙÃÈȟ ËÏÍÕÎÁÌÎÙÃÈ É ÐÏÐÒÏÄÕËÃÙÊÎÙÃÈ ÏÒÁÚ × projektowaniu i 

ÐÒÏÄÕËÃÊÉ ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÙÃÈ ËÏÎÓÔÒÕËÃÊÉ É ÕÒÚäÄÚÅď ÄÌÁ ÐÒÚÅÍÙÓčÕ ÓÔÏÃÚÎÉÏ×ÅÇÏȟ ÔÁËÉÃÈ 

ÊÁË ÃÈ×ÙÔÁÒËÉ ÈÙÄÒÁÕÌÉÃÚÎÅ Ï ÏÂÊöÔÏĢÃÉ ÏÄ ςȟυ ÄÏ ςπ Íσ ÎÁÐöÄÚÁÎÅ ÅÌÅËÔÒÙÃÚÎÉÅ ÌÕÂ 



 
È  Skonsolidowany Raport Roczny MBF Group S.A. za 2015 rok  È 

 

 
 

MBF Group S.A. È ÕÌȢ "ÙÓčÁ×ÓËÁ ψς ÌÏËȢ τρυ È 04-994 Warszawa 
tel: (+48) 22 350 70 98 È fax: (+48) 22 350 70 13 È biuro@mbfgroup.pl È www.mbfgroup.pl 

3äÄ 2ÅÊÏÎÏ×Ù ÄÌÁ ÍȢÓÔȢ 7ÁÒÓÚÁ×Ù × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ È 8))) 7ÙÄÚÉÁč 'ÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙ +ÒÁÊÏ×ÅÇÏ 2ÅÊÅÓÔÒÕ 3äÄÏ×ÅÇÏ 
KRS: 0000380468 È NIP: 894-30-18-615 È REGON: 021480943 È Ticker: MBF È +ÁÐÉÔÁč ÚÁËčÁÄÏ×Ùȡ τȢςππȢπππ 0,. 

Konto bankowe: Alior Bank S.A. È 73 2490 0005 0000 4520 6498 1818 

 
Strona 72 z 124 

ÓÐÁÌÉÎÏ×ÏȢ 3ÐĕčËÁ ÏÆÅÒÕÊÅ ÔÅŀ ÚÁÐÒÏÊÅËÔÏ×ÁÎÉÅ É ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÂÅÌÏ×ÎÉÃȟ ËÏÍÐÁËÔÏÒĕ×ȟ 

ÚÇÎÉÁÔÁÒËÉȟ ÃÈ×ÙÔÁËÉ ÏÒÁÚ ÚÁÓÉÌÁÃÚÅ É ÓÉčÏ×ÎÉËÉ ÈÙÄÒÁÕÌÉÃÚÎÅȢ 

5ÍÏ×Á ××Ȣ ÚÏÂÏ×ÉäÚÕÊÅ ÓÔÒÏÎÙ ÄÏ ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÁ × ĢÃÉÓčÅÊ ÔÁÊÅÍÎÉÃÙ ×ÓÚÅÌËÉÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ 

ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙÃÈȟ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÙÃÈȟ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÙÃÈ É ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÙÃÈ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ )ÎÔÅÒ-

Hydro i wykorzystanieÍ ÉÃÈ ÊÅÄÙÎÉÅ × ÃÅÌÁÃÈ ÏÐÁÒÔÙ ÎÁ  ÂÁÄÁÎÉÕ ÃÅÌÅÍ ÎÁÂÙÃÉÁ ÓÐĕčËÉȢ 

ρρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπρυÒ ÐÒÚÅËÁÚÁÎÏ ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊö Ï ÐÒÚÙÊöÃÉÕ 

ÄÏËÕÍÅÎÔÕ ȵ0ÏÌÉÔÙËÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÁ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÒÅÌÁÃÊÉ ÉÎ×ÅÓÔÏÒÓËÉÃÈ 'ÒÕÐÙ 

+ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ -"&ȱȢ 

$ÏËÕÍÅÎÔ ÏËÒÅĢÌÁ ÓÔÁÎÄÁÒÄÙ ÐÒÚÅËÁÚÙ×ÁÎÉÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÄÏ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ 

Ï %ÍÉÔÅÎÃÉÅ ÏÒÁÚ ÓÐĕčËÁÃÈ ÎÁÌÅŀäÃÙÃÈ ÄÏ 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ -"&Ȣ 7ÓÐÏÍÎÉÁÎÙ 

ÄÏËÕÍÅÎÔ ÓÔÁÎÏ×É ÕÚÕÐÅčÎÉÅÎÉÅ É ÒÏÚ×ÉÎÉöÃÉÅ ÎÏÒÍ ÐÒÁ×Á ÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÉÅ 

ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÅÇÏȢ #ÅÌÅÍ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÅÊ ÊÅÓÔ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×Á ËÏÍunikacja 

%ÍÉÔÅÎÔÁ Ú ÕÃÚÅÓÔÎÉËÁÍÉ ÒÙÎËÕ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÅÇÏ ÏÒÁÚ ×ÇÌäÄ × ×ÙÎÉËÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×Åȟ 

×ÓËÁľÎÉËÉ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÅ ÓÐĕčÅË ÐÏ×ÉäÚÁÎÙÃÈȟ ÓÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÏÎÙÃÈ É ÚÁÌÅŀÎÙÃÈ ÏÄ 

Emitenta.  

0ÏÐÒÚÅÚ ÄÏËÕÍÅÎÔ ÚÏÓÔÁÎÉÅ  ÚÁÐÅ×ÎÉÏÎÙ Òĕ×ÎÙ ÄÏÓÔöÐ ÄÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÄÏÔÙÃÚäÃÙ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ '+--"& ÏÒÁÚ 3ÐĕčËÉ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÐÏÐÒÚÅÚȡ 

1. 0ÒÁ×ÉÄčÏ×Å ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÅ ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÙÃÈ ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ÆÁËÔÕ 

dopuszczenia akcji MBF Group S.A. do obrotu na rynku alternatywnym NewConnect 

ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÍ ÐÒÚÅÚ 'ÉÅčÄö 0ÁÐÉÅÒĕ× 7ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ 3Ȣ!Ȣ 

2. ZÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÅ ËÏÍÕÎÉËÁÃÊÉ Ú ÕÃÚÅÓÔÎÉËÁÍÉ ÒÙÎËÕ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÅÇÏ × ÒÁÍÁÃÈ ÒÅÌÁÃÊÉ 

ÉÎ×ÅÓÔÏÒÓËÉÃÈȟ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÎÅ É ÁÄÒÅÓÏ×ÁÎÅ ÄÏ ÐÏÔÒÚÅÂ 

ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ É ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ×Ȣ 

!ÄÒÅÓÁÔÁÍÉ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÅÊ Óäȡ 

1. !ËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÅ ÓÐĕčËÉ -"& 'ÒÏÕÐ 3Ȣ!Ȣ 

2. 5ÄÚÉÁčÏ×ÃÙ ÓÐĕčÅË ÎÁÌÅŀäÃÙÃÈ ÄÏ 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ -"&Ȣ 

3. Inwestorzy indywidualni oraz instytucjonalni. 

4. Instytucje nadzorcze i organizator Alternatywnego Systemu Obrotu (Komisja 

.ÁÄÚÏÒÕ &ÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏȟ 'ÉÅčÄÁ 0ÁÐÉÅÒĕ× 7ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ 3Ȣ!ȢɊȢ 

5. 0ÏĢÒÅÄÎÉÃÙ × ÏÂÒÏÃÉÅ ÐÁÐÉÅÒÁÍÉ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÍÉȢ 

6. Agencje ratingowe. 
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7. Media  tradycyjne i elektroniczne. 

7 ÄÎÉÕ σπ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπρυ ÒÏËÕ ÉÎÆÏÒÍÕÊÅȟ Éŀ ×ÙÐÅčÎÉč ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÅ 3äÄÕ /ËÒöÇÏ×ÅÇÏ × 

7ÁÒÓÚÁ×ÉÅȟ 886) 7ÙÄÚÉÁč 'ÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙ ɉÒÁÐÏÒÔ ÂÉÅŀäÃÙ %") ÎÒ τυȾςπρυ Ú ÄÎȢ ω ÍÁÊÁ 

2014 roku), wyÒÁŀÏÎÅ ÐÏÄÃÚÁÓ ÒÏÚÐÒÁ×Ù ÊÁ×ÎÅÊ Ú ÐÏ×ĕÄÚÔ×Á %ÍÉÔÅÎÔÁ ÐÒÚÅÃÉ×ËÏ 

2ÁÄÏÓčÁ×Ï×É 0ÁËÌÉËÏ×ÓËÉÅÍÕ É lÕËÁÓÚÏ×É +ÕÎÉÅ Ï ÚÁÐčÁÔö ɉÓÙÇÎȢ !ËÔȡ 886) '# υςσȾρυɊȢ 

.ÁÔÏÍÉÁÓÔ ×  ÄÎÉÕ ςω ÇÒÕÄÎÉÁ ςπρυ ÒÏËÕ ÚčÏŀÙč ÐÉÓÍÏ ÐÒÏÃÅÓÏ×Å ÐÒÅÃÙÚÕÊäÃÅ ÐÏÄÓÔÁ×ö 

ÆÁËÔÙÃÚÎä ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ × Ú×Éäzku z pozwem. 

0ÏÄÓÔÁ×ä ××Ȣ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ ÊÅÓÔ ×ÙÒÚäÄÚÏÎÅ ÎÁ ÓÚËÏÄö ÓÐĕčËÉ -"& 'ÒÏÕÐ 3Ȣ!Ȣ ÄÚÉÁčÁÎÉÅ 

ÐÏÚ×ÁÎÙÃÈ ÃÚčÏÎËĕ× ÚÁÒÚäÄÕ ÓÐÒÚÅÃÚÎÅ Ú ÐÒÁ×ÅÍȟ ÐÏÌÅÇÁÊäÃÅ ÍȢÉÎȢ ÎÁȡ 

a) ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÕ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÙÃÈ ÔÁÊÅÍÎÉÃö ÐÏ×ÏÄÏ×ÅÊ ÓÐĕčËÉȟ ÕÊÁ×ÎÉÁÎÉÕ É 

przekazywaniu ÔÙÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÓÐĕčËÏÍ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÙÍȠ 

b) ÐÒÚÅÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÐÏ×ÏÄÏ×ÅÊ ÓÐĕčËÉȟ ĢÃÉĢÌÅ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÙÃÈ 

ÚÁ Ô×ÏÒÚÅÎÉÅ ÁÐÌÉËÁÃÊÉ ÄÏ ÎÏ×ÙÃÈ ÓÐĕčÅË ɉ!ÐÐÓ7ÉÔÈȢ5Ó ,ÔÄ ÏÒÁÚ -ÅÅÔÉÎÇ 

!ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 3ÐȢ Ú ÏȢÏȢɊ ÚÁÊÍÕÊäÃÙÃÈ ÓÉö ÄÚÉÁčÁÎÉÁÍÉ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÙÍi; 

c) ÎÁËčÁÎÉÁÎÉÕ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÙÃÈ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× ÄÏ ÎÉÅÎÁÂÙ×ÁÎÉÁ ÁËÃÊÉ ÐÏ×ÏÄÏ×ÅÊ ÓÐĕčËÉȟ 

ÒÏÚÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÉÁÎÉÕ ÎÉÅÐÒÁ×ÄÚÉ×ÙÃÈȟ ËÒÚÙ×ÄÚäÃÙÃÈ ÏÒÁÚ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÊäÃÙÃÈ × ÂčäÄ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Ï ÐÏ×ÏÄÏ×ÅÊ ÓÐĕčÃÅȟ Á ÔÁËŀÅ Ï ÊÅÊ ÎÉÅËÏÒÚÙÓÔÎÅÊ ËÏÎÄÙÃÊÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊȟ × 

celu przysporzenia ËÏÒÚÙĢÃÉ ÌÕÂ ×ÙÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÓÚËÏÄÙȠ 

d) ÎÁĢÌÁÄÏ×ÁÎÉÕ ÇÏÔÏ×ÅÇÏ ÐÒÏÄÕËÔÕȟ ÐÏÌÅÇÁÊäÃÅÍÕ ÎÁ ÔÙÍȟ ŀÅ ËÏÐÉÏ×ÁÎÉÕ ÕÌÅÇčÁ 

ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÁ ÐÏÓÔÁç ÐÒÏÄÕËÔÕȟ ÃÏ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁčÏ ËÌÉÅÎÔĕ× × ÂčäÄ ÃÏ ÄÏ ÔÏŀÓÁÍÏĢÃÉ 

producenta lub produktu; 

e) naruszeniu autorskich praw (w tym autorskich pra× ÚÁÌÅŀÎÙÃÈɊ ÄÏ ÐÒÏÄÕËÔĕ× 

ɉÁÐÌÉËÁÃÊÉ ÍÏÂÉÌÎÙÃÈɊ ÏÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÐÏ×ÏÄÏ×ä ÓÐĕčËöȟ ÐÏÐÒÚÅÚ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ 

ÐÒÚÅÚ ÐÏÚ×ÁÎÙÃÈ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÉÄÅÎÔÙÃÚÎÙÃÈ ÐÒÏÄÕËÔĕ×ȟ Å×ÅÎÔÕÁÌÎÉÅ ÎÉÅÚÇÏÄÎÅ Ú 

ÐÒÁ×ÅÍ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÏÄÕËÔĕ× ÏÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÐÏ×ÏÄÏ×ä ÓÐĕčËöȠ 

f) ÐÒÚÅ×čÁÓÚÃÚÅÎÉÕ ÍÉÅÎÉÁ × ÐÏÓÔÁÃÉ ËÏÄĕ× ľÒĕÄčÏ×ÙÃÈ ÄÏ ÁÐÌÉËÁÃÊÉ ÍÏÂÉÌÎÙÃÈȟ 

ÁÌÇÏÒÙÔÍĕ×ȟ ÏÐÉÓÕ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÆÕÎËÃÊÏÎÁÌÎÏĢÃÉ É ÓÐÏÓÏÂÕ ÉÃÈ ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁȟ 

ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÁ ÇÒÁÆÉËÉȟ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÊÉ ÐÒÏÊÅËÔÏ×ÅÊȟ ÌÏÇÉËÉ ÄÚÉÁčÁÎÉÁȟ ÒÁÐÏÒÔĕ× Ú 

ÔÅÓÔĕ×ȟ ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ×ÅÒÓÊÉ ÐÒÚÅÄÐÒÏÄÕËÃÙÊÎÙÃÈȟ ÄÚÉÁčÁď ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏ×ÙÃÈȟ 

ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÊÉ ÕÒÚöÄÏ×ÅÊȟ ÆÉÒÍÏ×ÅÊȟ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ É ËÓÉöÇÏ×ÅÊ ɉÕÍÏ×Ù ÈÁÎÄÌÏ×Åȟ 

faktury etc.); 
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g) ×ÁÄÌÉ×ÙÍ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÕ ÐÒÚÅÚ ÐÏÚ×ÁÎÙÃÈ ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× × ÚÁÒÚäÄÚÉÅ ÐÏ×ÏÄÏ×ÅÊ 

ÓÐĕčËÉȟ × ÔÙÍ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÒÁÐÏÒÔÏ×ÁÎÉÁ É ÉÎ×ÅÎÔÁÒÙÚÁÃÊÉȟ ÎÉÅÒÏÚÌÉÃÚÅÎÉÁ ÓÉö ÐÒÚÅÄ 

ÐÏ×ĕÄËä ÐÒÚÅÚ ÐÏÚ×ÁÎÙÃÈ Ú ÐÏ×ÉÅÒÚÏÎÅÇÏ ÍÉÅÎÉÁ É ÏÂÏ×ÉäÚËĕ×ȟ ÂÒÁËÕ ÄÂÁčÏĢÃÉ 

ÐÒÚÅÚ ÐÏÚ×ÁÎÙÃÈ Ï ÉÎÔÅÒÅÓÙ ÐÏ×ÏÄÏ×ÅÊ ÓÐĕčËÉȢ 

"ÙÌÉ ÃÚčÏÎËÏ×ÉÅ ÚÁÒÚäÄÕ -"& 'ÒÏÕÐ 3Ȣ!Ȣ Ó×ÏÉÍ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅÍ  ×ÙÒÚäÄÚÉÌÉ ÓÚËÏÄÙȟ ÎÁ 

ËÔĕÒÅ ÓËčÁÄÁÊä ÓÉö ÍȢÉÎȢȡ 

a) ÕÔÒÁÔÁ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÐÏ×ÏÄÏ×ÅÊ ÓÐĕčËÉ ÐÏÐÒÚÅÚ ÓÐÁÄÅË ÃÅÎÙ ÊÅÊ ÁËÃÊÉȠ 

b) ×ÓÚÅÌËÉÅ ËÏÓÚÔÙȟ ÐÏÎÉÅÓÉÏÎÅ ÐÒÚÅÚ ÐÏ×ÏÄÏ×ä ÓÐĕčËö × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÃÁčÙÍ ÐÒÏÃÅÓÅÍ 

×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÁÐÌÉËÁÃÊÉ ÍÏÂÉÌÎÙÃÈ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕȟ Á ÚÁÔÅÍ ËÏÓÚÔÙ ÁÎÁÌÉÚȟ ÔÅÓÔĕ×ȟ ÂÁÄÁď 

rynku, koszty utworzenia aplikacji, koszty marketingowe, wydatki poniesione na 

ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÅ ×ÙË×ÁÌÉÆÉËÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×ȟ ÎÁ ÂÉÕÒÏȟ ËÏÓÚÔÙ ËÓÉöÇÏ×Åȟ 

Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÄÏÒÁÄÚÔ×ÅÍȟ ËÔĕÒÅ ÔÏ ×ÙÄÁÔËÉȟ ×ÓËÕÔÅË ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÏÚ×ÁÎÙÃÈ ÎÁ ÓÚËÏÄö 

ÓÐĕčËÉȟ ÚÏÓÔÁčÙ ÐÏÎÉÅÓÉÏÎÅ ÂÅÚÕŀÙÔÅÃÚÎÉÅȟ Á ÔÙÍ ÓÁÍÙÍ ÓÔÁÎÏ×Éä ÏÓÚÃÚöÄÎÏĢÃÉȟ jakie 

ÏÄÎÉÏÓčÙ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÅ ÓÐĕčËÉ ɉ!ÐÐÓ7ÉÔÈȢ5Ó ,ÔÄ ÏÒÁÚ -ÅÅÔÉÎÇ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 3ÐȢ Ú 

ÏȢÏȢɊȟ ÄÏ ËÔĕÒÙÃÈ ×ÒÁÚ Ú ËÎÏ×-ÈÏ× ÐÏ×ĕÄËÉ ÐÒÚÅÓÚÌÉ ÐÏÚ×ÁÎÉȠ 

c) ×ÓÚÅÌËÉÅ ËÏÓÚÔÙ ÐÏÎÉÅÓÉÏÎÅ × ÃÅÌÕ ÐÒÚÅÂÒÁÎŀÏ×ÉÅÎÉÁ ÐÏ×ÏÄÏ×ÅÊ ÓÐĕčËÉȢ 

Zdarzenia po okresie sprawozdawczym  

W dniu σ ÌÕÔÅÇÏ ςπρφ ÒÏËÕ ÐÏ×ÚÉäč ÉÎÆÏÒÍÁÃÊö ÏÄ ÓÐĕčËÉ ÐÏ×ÉäÚÁÎÅÊ )ÎÓÔÙÔÕÔ "ÉÚÎÅÓÕ 3ÐȢ 

Ú ÏȢÏȢ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ Ï ×ÙÒÏËÕ Ú ÐÏ×ĕÄÚÔ×Á )ÎÓÔÙÔÕÔÕ "ÉÚÎÅÓÕ ÐÒÚÅÃÉ×ËÏ 

ÓÐĕčÃÅ 0ÌÁÎÅÔ 3ÏÆÔ 3Ȣ!Ȣ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä ×Å 7ÒÏÃčÁ×ÉÕȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÒÚÅËÁÚÁÎä ÉÎÆÏÒÍÁÃÊä 3äÄ 

/ËÒöÇÏ×Ù ×Å 7ÒÏÃčÁ×ÉÕ 8 7ÙÄÚÉÁč 'ÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙ ×Å 7ÒÏÃčÁ×ÉÕ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁč 0ÏÚ×ÁÎä 

ÄÏ ÚčÏŀÅÎÉÁ )ÎÓÔÙÔÕÔÏ×É "ÉÚÎÅÓÕ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ×ÏÌÉ × ×ÙËÏÎÁÎÉÕ ÕÍÏ×Ù ÐÒÚÅÄ×ÓÔöÐÎÅÊ 

ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÁËÃÊÉ Ú ÄÎÉÁ ρ ÍÁÊÁ ςπρσ ÒȢ Ï ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅÊ ÔÒÅĢÃÉȡ 

0ÌÁÎÅÔ 3ÏÆÔ 3Ȣ!Ȣ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä ×Å 7ÒÏÃčÁ×ÉÕ ×ÐÉÓÁÎÁ do KRS pod nr 0000406990 

ËÕÐÕÊÅ ÂÅÚ ÐÒÏÔÅÓÔÕ É ÏÄÂÉÅÒÁ ÏÄ )ÎÓÔÙÔÕÔÕ "ÉÚÎÅÓÕ 3ÐȢ Ú ÏȢÏȢ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ 

×ÐÉÓÁÎÅÊ ÄÏ +23 ÐÏÄ ÎÒ ττττψψόϊωτ ÁËÃÊÅ Ú×ÙËčÅ ÎÁ ÏËÁÚÉÃÉÅÌÁ ÓÅÒÉÉ $ Ï ÎÒ 

τττȢττυ ÄÏ τόυȢτόυ × ÉÌÏĢÃÉ όυτόυ ÓÚÔÕË ÓÐĕčËÉ 2ÅÁÒÄÅÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 3Ȣ!Ȣ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä 

×Å 7ÒÏÃčÁ×ÉÕ ÚÁ ÚÁÐčÁÔä ÃÅÎÙ χόϋȢωττȟττ Úč ɉÔÒÚÙÓÔÁ ÏÓÉÅÍÄÚÉÅÓÉäÔ ÓÉÅÄÅÍ ÔÙÓÉöÃÙ 

ÐÉöçÓÅÔ ÚčÏÔÙÃÈɊȢ 

7 ÐÏÚÏÓÔÁčÙÍ ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÏ×ĕÄÚÔ×Ï ÚÏÓÔÁčÏ ÏÄÄÁÌÏÎÅȢ $ÏÄÁÔËÏ×Ï Ú ÏÔÒÚÙÍÁÎÙÃÈ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ×ÙÎÉËÁȟ ŀÅ 0ÏÚ×ÁÎÁ ÐÏÄÔÒÚÙÍÕÊÅ Ó×ÏÊÅ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÏȟ Éŀ ŀäÄÁÎÉÁ )nstytutu 
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"ÉÚÎÅÓÕ 3ÐȢ Ú ÏȢÏȢ Óä ÂÅÚÐÏÄÓÔÁ×ÎÅ É ÚÁÍÉÅÒÚÁ ÏÄ×ÏčÁç ÓÉö ÏÄ ×ÙÒÏËÕȢ 7ÙÒÏË ÎÉÅ ÊÅÓÔ 

prawomocny. 

4ÅÇÏ ÓÁÍÅÇÏ ÄÎÉÁ ÓÐĕčËÁ ÐÏ×ÉäÚÁÎÁ -"& &ÉÎÁÎÃÉÁÌ !ÄÖÉÓÏÒÙ 32, Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 

"ÕËÁÒÅÓÚÃÉÅ ÚčÏŀÙčÁ ×ÎÉÏÓÅË Ï ÐÒÚÙÚÎÁÎÉÅ ÌÉÃÅÎÃÊÉ !ÕÔÏÒÙÚÏ×ÁÎÅÇÏ $ÏÒÁÄÃÙ ÒÙÎËu AeRo 

ÄÚÉÁčÁÊäÃÅÇÏ ÐÏÄ ÎÁÄÚÏÒÅÍ 'ÉÅčÄÙ 0ÁÐÉÅÒĕ× 7ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ × "ÕËÁÒÅÓÚÃÉÅȢ %ÍÉÔÅÎÔ 

ÐÏÓÉÁÄÁ × ÓÐĕčÃÅ ÐÒÁ×Á ÒÕÍÕďÓËÉÅÇÏ ρππ ÕÄÚÉÁčĕ×ȟ ÔÊȢ υπϷ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏȟ 

ËÔĕÒÅ ÕÐÒÁ×ÎÉÁÊä ÄÏ υπϷ ÇčÏÓĕ× ÎÁ ÚÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕ ÓÐĕčËÉȢ $ÒÕÇÉÍ ÕÄÚÉÁčÏ×ÃÅÍ -"& 

Financial AdvÉÓÏÒÙ 32, ÊÅÓÔ ÐÏÄÍÉÏÔ ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÙ ÌÉÃÅÎÃÊö ÁÕÔÏÒÙÚÏ×ÁÎÅÇÏ ÄÏÒÁÄÃÙ 

ÒÙÎËÕ .Å×#ÏÎÎÅÃÔ ÏÒÁÚ ÌÉÃÅÎÃÊö ÁÕÔÏÒÙÚÏ×ÁÎÅÇÏ ÄÏÒÁÄÃÙ ÒÙÎËÕ #ÁÔÁÌÙÓÔȢ 

W ÄÎÉÕ ςσ ÌÕÔÅÇÏ ςπρφ ÒÏËÕ ÐÏ×ÚÉäč ×ÉÁÄÏÍÏĢçȟ Éŀ × ÄÒÏÄÚÅ 5ÃÈ×ÁčÙ ÚÁÒÚäÄÕ ÎÒ ψχ 

'ÉÅčÄÙ 0ÁÐÉÅÒĕ× 7ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ × "ÕËÁÒÅÓzcie (Bursa De Valori Bucaresti ) z dnia 22 

ÌÕÔÅÇÏ ςπρφ ÒÏËÕȟ ÓÐĕčËÁ -"& &ÉÎÁÎÃÉÁÌ !ÄÖÉÓÏÒÙ 32, ÕÚÙÓËÁčÁ ÌÉÃÅÎÃÊö !ÕÔÏÒÙÚÏ×ÁÎÅÇÏ 

Doradcy rynku alternatywnego AeRO. 

5ÃÈ×Áčä ÎÒ ρȾςπρυ Ú ÄÎÉÁ ςω ÌÕÔÅÇÏ ςπρφ :ÁÒÚäÄ 3ÐĕčËÉ ÐÒÚÙÊäč ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍ 

×ÄÒÏŀÅÎÉÁ )ÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÙÃÈ 3ÔÁÎÄÁÒÄĕ× 2ÁÐÏÒÔÏ×ÁÎÉ ɉͼ)32ͼɊȢ 0ÏÄÊöÃÉÅ ÕÃÈ×ÁčÙ 

Ú×ÉäÚÁÎÅ ÊÅÓÔ × ×ÅÊĢÃÉÅÍ × ŀÙÃÉÅ $ÙÒÅËÔÙ×Ù 0ÁÒÌÁÍÅÎÔÕ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ É 2ÁÄÙ 

ςπρτȾυχȾ5% × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÓÁÎËÃÊÉ ËÁÒÎÙÃÈ ÚÁ ÎÁÄÕŀÙÃÉÁ ÎÁ ÒÙÎËÕ ɉ-ÁÒËÅÔ !ÂÕÓÅ $ÉÒÅÃÔÉÖÅ 

ɀ -!$Ɋ ÏÒÁÚ 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ 0ÁÒÌÁÍÅÎÔÕ %ÕÒÏpejskiego i Rady nr 594/2014 w sprawie 

ÎÁÄÕŀÙç ÎÁ ÒÙÎËÕ ɉ-ÁÒËÅÔ !ÂÕÓÅ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ɀ MAR). 

0ÒÁÃÅ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÅÍ É ×ÄÒÏŀÅÎÉÅÍ )32 ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ ÚÏÓÔÁÎä ÐÏÄ 

ÎÁÄÚÏÒÅÍ É × ĢÃÉÓčÅÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÚÅ 3ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÅÍ %ÍÉÔÅÎÔĕ× 'ÉÅčÄÏ×ÙÃÈȟ ËÔĕÒÅÇÏ 

Emitent jeÓÔ ÃÚčÏÎËÉÅÍ ×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÙÍȢ *ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ :ÁÒÚäÄ 3ÐĕčËÉ ÉÎÆÏÒÍÕÊÅȟ ŀÅ 

ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÅ ÒÅÇÕÌÁÃÊÅ ×Å×ÎöÔÒÚÎÅ )32 ÚÏÓÔÁÎä ÐÏÄÄÁÎÅ ÐÒÏÃÅÓÏ×É ÃÅÒÔÙÆÉËÁÃÊÉȟ Á 

ÎÁÓÔöÐÎÉÅ - × ÃÅÌÕ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÅ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÎÏĢÃÉ ×ÏÂÅÃ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× - ÚÏÓÔÁÎä ÏÎÅ 

ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÅ ÒÁÐÏÒÔÅÍ ÂÉÅŀäÃÙm oraz na stronie internetowej Emitenta. Zgodnie z 

ÐÒÚÙÊöÔÙÍ ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍÅÍ ÐÒÚÅËÁÚÁÎÉÅ )32 ÄÏ ÃÅÒÔÙÆÉËÁÃÊÉ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÎÁÓÔäÐÉç ÎÉÅ 

ÐĕľÎÉÅÊ ÎÉŀ ÄÏ ρυ ÍÁÊÁ ςπρφ ÒÏËÕȢ 
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Plan na lata 201 6-2018ȡ "ÕÄÏ×Á ÓÉÌÎÅÊ ÇÒÕÐÙ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ. 

W ramÁÃÈ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÒÏÚ×ÏÊÕ 'ÒÕÐÁ +ÁÐÉÔÁčÏ×Á %ÍÉÔÅÎÔÁ ÚÁËčÁÄÁ ËÏÎÔÙÎÕÁÃÊö ÏÒÁÚ 

ÒÏÚ×ĕÊ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉȢ )ÓÔÏÔÎÙÍ ËÒÙÔÅÒÉÕÍ ÄÌÁ 3ÐĕčËÉ ÂöÄÚÉÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç 

×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÉÁ ÅÆÅËÔÕ ÓÙÎÅÒÇÉÉ ÓÐĕčÅË ÐÏÒÔÆÅÌÏ×ÙÃÈȢ -ÏÄÅÌ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙ %ÍÉÔÅÎÔÁ 

ÊÅÓÔ ÔÙÐÏ×Ù ÄÌÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÆÕÎÄÕÓÚÙ ÐÒÉÖÁÔÅ ÅÑÕÉÔÙ Ⱦ ÖÅÎÔÕÒÅ ÃÁÐÉÔÁÌȢ %ÍÉÔÅÎÔ ÚÁËčÁÄÁ 

ÄÏËÏÎÙ×ÁÎÉÅ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ × ÐÒÏÊÅËÔÙȟ ËÔĕÒÅ × ÏÃÅÎÉÅ :ÁÒÚäÄÕ 3ÐĕčËÉ ÂöÄä ÄÁ×Áç ÉÓÔÏÔÎä 

ÓÚÁÎÓö ÎÁ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅ ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÅÊ ÓÔÏÐÙ Ú×ÒÏÔÕȢ 

0ÒÚÅÄÍÉÏÔÏ×Å ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÚÏÓÔÁÎä ÏÓÉäÇÎÉöÔÅ ÐÏÐÒÚÅÚ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ÃÅÌĕ×ȡ  

ü Ú×ÉöËÓÚÏÎÅ ×ÙÄÁÔËÉ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏ×Å Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÄÏÔÁÒÃÉÅÍ ÄÏ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÙÃÈ 

ËÌÉÅÎÔĕ× É ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ×ȟ  

ü ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÅ ËÁÐÉÔÁčÏ×Å ÄÏËÏÎÙ×ÁÎÅ ÂöÄä ×ȡ 

o ÓÐĕčËÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅ É ÎÉÅÐÕÂÌÉÃÚÎÅȟ 

o ÐÏÄÍÉÏÔÙ ÚÁÍÉÅÒÚÁÊäÃÅ ÕÚÙÓËÁç ÓÔÁÔÕÓ ÓÐĕčËÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ 

o inwestycje alternatywne 

o ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÙ ÄčÕŀÎÅ ɉÚ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅÍ ÏÂÌÉÇÁÃÊÉ ËÏÒÐÏÒÁÃÙÊÎÙÃÈɊ  

ü ÐÏ×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÂÁÚÙ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ×ȟ  

ü silna orientacja na rynek obligacji oraz rynek niepubliczny,  

%ÍÉÔÅÎÔ ÎÉÅ ×ÙËÌÕÃÚÁ ×ÙÄÚÉÅÌÅÎÉÁ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÏÂÓÚÁÒĕ× ËÏÍÐÅÔÅÎÃÙÊÎÙÃÈ ÄÏ 

ÓÐĕčÅË ÃÅÌÏ×ÙÃÈ ɉÚÁÌÅŀÎÙÃÈɊȢ 7 Ú×ÉäÚËÕ Ú ÐÏ×ÙŀÓÚÙÍȟ ÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÚÁËčÁÄÁ 

×ÚÍÏÃÎÉÅÎÉÅ ÐÏÚÙÃÊÉ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÅÊȟ ÐÏÐÒÚÅÚ ÓÔÁčÅ ÒÏÚÓÚÅÒÚÁÎÉÅ ÚÁËÒÅÓÕ ÏÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ 

ÕÓčÕÇȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÏÐÒÚÅÚ ÒÏÚÂÕÄÏ×ö ×čÁÓÎÅÇÏ ÐÏÒÔÆÅÌÁ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÇÏȟ ÐÒÚÙ 

ÊÅÄÎÏÃÚÅÓÎÙÍ Ú×ÉöËÓÚÁÎÉÕ ÇÅÎÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ×ÙÎÉËĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȢ 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÎÏ×ä ÓÔÒÁÔÅÇÉä ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉȟ %ÍÉÔÅÎÔ ÂöÄÚÉÅ ËÏÎÃÅÎÔÒÏ×Áč ÓÉö ÎÁȡ 

ü ÂÕÄÏ×ÉÅ ÐÏÒÔÆÅÌÁ ÄÙÎÁÍÉÃÚÎÉÅ ÒÏÚ×ÉÊÁÊäÃÙÃÈ ÓÉö ÓÐĕčÅË ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊäÃÙÃÈ 

ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×ÉÃÚÎÅ ÂÒÁÎŀÅ ÚÅ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÍ ÎÁÃÉÓËÉÅÍ ÎÁ ÐÏÄÍÉÏÔÙ Å-commerce; 

ü zagwÁÒÁÎÔÏ×ÁÎÉÕ ÓÐĕčËÏÍ ÐÏÒÔÆÅÌÏ×ÙÍ ĢÒÏÄËĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÎÁ ÄÁÌÓÚÙ ÒÏÚ×ĕÊȟ 

ÓÁÍÏÄÚÉÅÌÎÉÅ ÌÕÂ ×Å ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú ÉÎÎÙÍÉ ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ ÆÕÎËÃÊÏÎÕÊäÃÙÍÉ ÎÁ ÒÙÎËÕ 

inwestycji prywatnych; 
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ü ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÕ ÓÐĕčËÏÍ ÐÏÒÔÆÅÌÏ×ÙÍ ×ÓÐÁÒÃÉÁ ÍÅÒÙÔÏÒÙÃÚÎÅÇÏ × ÚÁËÒÅÓÉÅ 

ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ É ÒÏÚ×ÏÊÕ ÓÐĕčËÉȠ 

ü ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÕ ÄÚÉÁčÁď ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÙÃÈ ÄÏ ÕÍÁÃÎÉÁÎÉÁ ÐÏÚÙÃÊÉ ÒÙÎËÏ×ÅÊ É 

ÒÏÚÐÏÚÎÁ×ÁÌÎÏĢÃÉ ÓÐĕčÅË ÐÏÒÔÆÅÌÏ×ÙÃÈȠ 

ü ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÕ ÓÙÎÅÒÇÉÉ ÓÐĕčÅË ÐÏÒÔÆÅÌÏ×ÙÃÈ É ÉÎÉÃÊÏ×ÁÎÉÕ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÐÏÍÉöÄÚÙ 

ÔÙÍÉ ÓÐĕčËÁÍÉȢ 

%ÍÉÔÅÎÔ ÚÁËčÁÄÁȟ Éŀ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉȟ × ÔÙÍ ËÒÅÏ×ÁÎÉÅ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊȟ ÂöÄÚÉÅ 

ÏÄÂÙ×Áç ÓÉö × ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ×ÉÅÄÚö É ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ :ÁÒÚäÄÕ É 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ 3ÐĕčËÉȢ 

-"& 'ÒÏÕÐ 3Ȣ!Ȣ ÚÁËčÁÄÁȟ Éŀ ×ÙÊĢÃÉÁ Ú ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÄÏËÏÎÙ×ÁÎÅ ÂöÄä ÐÏÐÒÚÅÚȡ 

ü ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÁËÃÊÉ ÓÐĕčËÉ ÐÏÒÔÆÅÌÏ×ÅÊ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ .Å×#ÏÎÎect, 

ü ÚÂÙÃÉÅ ÁËÃÊÉ ɉÕÄÚÉÁčĕ×Ɋ ÓÐĕčËÉ ÐÏÒÔÆÅÌÏ×ÅÊ ÐÏÚÁ ÒÙÎËÉÅÍ ÇÉÅčÄÏ×ÙÍ ɉÔÊȢ ÎÁ ÒÚÅÃÚ 

ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× ÂÒÁÎŀÏ×ÙÃÈ ÌÕÂ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈɊȟ 

ü ×ÙËÕÐ ÍÅÎÁÄŀÅÒÓËÉȢ  

:ÁÒÚäÄ %ÍÉÔÅÎÔÁ ×ÓËÁÚÕÊÅȟ ŀÅ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÅ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊ ÍÉÁčÏ ÎÁ ÃÅÌÕ 

×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÌÕËÉ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ ÏÂÓÅÒ×Ï×ÁÎÅÊ ÎÁ ÐÏÌÓËÉÍ ÒÙÎËÕ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÙÍȟ ËÔĕÒÙ ÎÉÅ 

ÚÁÐÅ×ÎÉÁ ÒÅÁÌÎÙÃÈ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÎÉÅÄÕŀÙÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÃÈ ÎÁ 

×ÃÚÅÓÎÙÍ ÅÔÁÐÉÅ ÒÏÚ×ÏÊÕȢ 7 ÏÃÅÎÉÅ :ÁÒÚäÄÕ 3ÐĕčËÉ ÐÒÏÊÅËÔÙ ÔÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ ÍÏÇä 

ÚÁÐÅ×ÎÉç ÂÁÒÄÚÏ ×ÙÓÏËÉ ÐÏÔÅÎÃÊÁč ×ÚÒÏÓÔÕȢ 

AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA GRUPY MBF 

2ÏË ςπρυ 'ÒÕÐÁ -"& ÚÁÍËÎöčÁ ÓÔÒÁÔä × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ττψȢυυχȟψρ Úč ÐÒÚÙ ÐÒÚÙÃÈÏÄÁÃÈ ÎÁ 

ÐÏÚÉÏÍÉÅ ςȢφρπȢφρυȟσρ ÚčȢ 3ÔÒÁÔÁ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ×ÙÎÉÏÓčÁ συτȢςχχȟωω Úč Á ËÏÓÚÔÙ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÊ ςȢωφτȢψωσȟσπ ÚčȢ .ÉÅ ÏÄÎÏÔÏ×ÁÎÏ ÚÄÁÒÚÅď ÎÁÄÚ×ÙÃÚÁÊÎÙÃÈȢ 

3ÕÍÁ ÂÉÌÁÎÓÏ×Á ÐÏ ÓÔÒÏÎÉÅ ÁËÔÙ×ĕ× É ÐÁÓÙ×ĕ× ÚÁÍËÎöčÁ ÓÉö Ë×ÏÔä υȢσρςȢφφυȟφπ ÚčȢ 

!ËÔÙ×Á ÔÒ×ÁčÅ ÓÐĕčËÉ ÐÏÓÉÁÄÁÊä ×ÁÒÔÏĢç ςȢρρχȢττρȟχσ Úč ÐÒÚÙ ÁËÔÙ×ÁÃÈ ÏÂÒÏÔÏ×ÙÃÈ ÎÁ 

ÐÏÚÉÏÍÉÅ σȢρωυȢςςσȟψχ ÚčȢ .Á ËÏÎÉÅÃ ςπρυ ÒÏËÕ ÓÕÍÁ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď i rezerw na 

ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ×ÙÎÏÓÉ ρȢυσχȢφσυȟρω ÚčȢ 

Wszystkie obecne inwestycje × ÓÐĕčËÉ ÐÏÒÔÆÅÌÏ×Å × ÇÒÕÐÉÅ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ ÚÏÓÔÁčÙ 

ÓÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÅ ÚÅ ĢÒÏÄËĕ× ×čÁÓÎÙÃÈȢ :ÁÒÚäÄ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÊÅÓÔ ÐÒÚÅËÏÎÁÎÙȟ ŀÅ × ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉ 

ÐÏÃÚÙÎÉÏÎÅ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÅ ÐÒÚÙÎÉÏÓä ÏÃÚÅËÉ×ÁÎä ÓÔÏÐö Ú×ÒÏÔÕȢ 3ÙÔÕÁÃÊÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×Á 3ÐĕčËÉ w 
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ÎÁÊÂÌÉŀÓÚÅÊ ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×ÉÅ ÃÚÁÓÏ×ÅÊȟ ÔÊȢ × ÏËÒÅÓÉÅ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ÄÏ ËÏďÃÁ ςπρχ ÒÏËÕȟ nie 

×ÙÍÁÇÁ ÚÁÍËÎÉöÃÉÁ jakiejkolwiek z pozycji inwestycyjnych. 

7 ÄÁÌÓÚÅÊ ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×ÉÅ %ÍÉÔÅÎÔ ÚÁËčÁÄÁ ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÅ ĢÒÏÄËĕ× ÄÚÉöËÉ ËÏÒÚÙÓÔnym 

×ÙÊĢÃÉÏÍ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÙÍȢ *ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÎÏ×Á ÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ %ÍÉÔÅÎÔ ÎÉÅ ×ÙËÌÕÃÚÁȟ 

ŀÅ × ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÒÙÎËÏ×ÅÊ É ÐÏÔÒÚÅÂ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ 3ÐĕčËÁ ÐÏÄÅÊÍÉÅ ÄÅÃÙÚÊö Ï 

emisji akcji lub emisji obligacji. Ponadto nie wyklucza skorzystania z finansowania 

ÐÏÍÏÓÔÏ×ÅÇÏȟ ÆÕÎÄÕÓÚĕ× ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈȟ ËÒÅÄÙÔĕ× É ÐÏŀÙÃÚÅË ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÃÈ ÌÕÂ 

ÆÕÎÄÕÓÚĕ× ÓÔÒÕËÔÕÒÁÌÎÙÃÈȢ 

#:9..)+) 29:9+! :7)D:!.% : $:)!l!,./¡#)D '2509 -"& 

$ÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÏÒÁÚ ÐÌÁÎÙ ÒÏÚ×ÏÊÏ×Å %ÍÉÔÅÎÔÁȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× Ú 'ÒÕÐÙ 

+ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊȟ Ú×ÉäÚÁÎÅ Óä Ú nÁÓÔöÐÕÊäÃÙÍÉ ÃÚÙÎÎÉËÁÍÉ ÒÙÚÙËÁȢ +ÏÌÅÊÎÏĢçȟ × ÊÁËÉÅÊ ÚÏÓÔÁčÙ 

ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÅ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ÃÚÙÎÎÉËÉ ÒÙÚÙËÁȟ ÎÉÅ ÏÄÚ×ÉÅÒÃÉÅÄÌÁ ÐÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÉÅďÓÔ×Á 

ÉÃÈ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁȟ ÚÁËÒÅÓÕ ÁÎÉ ÉÓÔÏÔÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÙÃÈ ÒÙÚÙËȢ 

2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÃÅÌÁÍÉ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÍÉ 

Grupa KapitačÏ×Á -"& 'ÒÏÕÐ 3Ȣ!Ȣ × Ó×ÏÊÅÊ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÚÁËčÁÄÁ ËÏÎÔÙÎÕÁÃÊö ÏÒÁÚ 

ÒÏÚ×ĕÊ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÐÏÐÒÚÅÚ ÓÔÁčÅ ÒÏÚÓÚÅÒÚÁÎÉÅ ÚÁËÒÅÓÕ ÏÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ 

ÕÓčÕÇȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÏÐÒÚÅÚ ÒÏÚÂÕÄÏ×ö ×čÁÓÎÅÇÏ ÐÏÒÔÆÅÌÁ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÇÏȟ ÐÒÚÙ 

ÊÅÄÎÏÃÚÅÓÎÙÍ Ú×ÉöËÓÚÁÎÉÕ ÇÅÎÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ×ÙÎÉËĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȢ 2ÅÁÌÉÚÁÃÊÁ ÚÁčÏŀÅď 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÒÏÚ×ÏÊÕ × ÄÕŀÅÊ ÍÉÅÒÚÅ ÕÚÁÌÅŀÎÉÏÎÁ ÊÅÓÔ ÏÄ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ÄÏ ÁÄÁÐÔÁÃÊÉ ÄÏ 

×ÁÒÕÎËĕ× ÎÁ ÒÙÎËÕȟ ÎÁ ËÔĕÒÙÃÈ 'ÒÕÐÁ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢçȢ $Ï 

ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÃÚÙÎÎÉËĕ× ×ÐčÙ×ÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÂÒÁÎŀö ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 'ÒÕÐÙ ÍÏŀÎÁ ÚÁÌÉÃÚÙçȡ 

ÐÒÚÅÍÉÁÎÙ ÏÔÏÃÚÅÎÉÁ ÍÁËÒÏÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÅÇÏ 0ÏÌÓËÉȟ ÐÏÐÙÔ ÚÅ ÓÔÒÏÎÙ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÎÁ 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅȟ Á ÔÁËŀÅ ÓÙÔÕÁÃÊÁ ÎÁ ÒÙÎËÁÃÈ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ÒÙÎËÕ ÕÓčÕÇ 

doradczych. 

$ÚÉÁčÁÎÉÁȟ ËÔĕÒÅ ÏËÁŀä ÓÉö ÎÉÅÔÒÁÆÎÅ × ×ÙÎÉËÕ ÚčÅÊ ÏÃÅÎÙ ÏÔÏÃÚÅÎÉÁ ÒÙÎËÏ×ÅÇÏȟ ÂäÄľ 

ÎÉÅÕÍÉÅÊöÔÎÅÇÏ ÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÓÉö ÄÏ ÚÍÉÅÎÎÙÃÈ ×ÁÒÕÎËĕ× ÔÅÇÏ ÏÔÏÃÚÅÎÉÁȟ ÍÏÇä ÍÉÅç 

ÉÓÔÏÔÎÙȟ ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢçȟ ÓÙÔÕÁÃÊö ÆÉÎÁÎÓÏ×Ï-ÍÁÊäÔËÏ×ä ÏÒÁÚ ÎÁ ×ÙÎÉËÉ 

'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ %ÍÉÔÅÎÔÁȢ )ÓÔÎÉÅÊÅ ÚÁÔÅÍ ÒÙÚÙËÏ ÎÉÅÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ ÃÚöĢÃÉ ÌÕÂ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ 

ÚÁčÏŀÏÎÙÃÈ ÃÅÌĕ× ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÃÈȢ 7 Ú×ÉäÚËÕ Ú ÔÙÍ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ É ÚÙÓËÉ ÏÓÉäÇÁÎÅ × 

ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉ ÚÁÌÅŀä ÏÄ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ 'ÒÕÐÙ -"& 'ÒÏÕÐ 3Ȣ!Ȣ ÄÏ ÓËÕÔÅÃÚÎÅÊ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ 

opracowanej strategii. 

'ÒÕÐÁ ÒÅÄÕËÕÊÅ ×ÓËÁÚÁÎÅ ÒÙÚÙËÏ ÐÏÐÒÚÅÚ ÁÎÁÌÉÚö ÃÚÙÎÎÉËĕ×ȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇä ÍÉÅç 

ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÉÅ ÎÉÅËÏÒÚÙÓÔÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÏÒÁÚ ×ÙÎÉËÉ 'ÒÕÐÙ %ÍÉÔÅÎÔÁȟ Á × ÒÁÚÉÅ 

ÐÏÔÒÚÅÂÎÙ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÅ Óä ÎÉÅÚÂöÄÎÅ ÄÅÃÙÚÊÅ É ÄÚÉÁčÁÎÉÁȢ 
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2ÙÚÙËÏ ÐÒÁ×ÎÅ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎä ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉä 

'ÒÕÐÁ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎä ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉä ÊÅÓÔ ÎÁÒÁŀÏÎÁ ÎÁ ÒÙÚÙËÏ ÐÏÎÉÅÓÉÅÎÉÁ 

ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉ ÏÄÓÚËÏÄÏ×Á×ÃÚÅÊ ÚÁ ÎÉÅ×čÁĢÃÉ×Å Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ ÕÓčÕÇȢ )ÓÔÎÉÅÊÅ ÒÙÚÙËÏȟ 

Éŀ × ×ÙÐÁÄËÕ ÎÉÅÄÏÃÈÏ×ÁÎÉÁ ÎÁÌÅŀÙÔÅÊ ÚÁ×ÏÄÏ×ÅÊ ÓÔÁÒÁÎÎÏĢÃÉ ËÌÉÅÎÃÉ É ÉÎ×ÅÓÔÏÒÚÙ 

ÍÏÇä ×ÙÓÔäÐÉç ÐÒÚÅÃÉ×ËÏ ÐÏÄÍÉÏÔÏÍ Ú 'ÒÕÐÙ ÎÁ ÄÒÏÇö ÐÒÁ×Îäȟ ÄÏÃÈÏÄÚäÃ 

ÏÄÓÚËÏÄÏ×Áď ÚÁ ÓÔÒÁÔÙ ÐÏÎÉÅÓÉÏÎÅ ÎÁ ÓËÕÔÅË ÎÉÅ×čÁĢÃÉ×ÅÇÏ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ 'ÒÕÐÙȢ 

%×ÅÎÔÕÁÌÎÅ ÄÏÃÈÏÄÚÅÎÉÅ ÏÄ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× Ú 'ÒÕÐÙ ÏÄÓÚËÏÄÏ×ÁÎÉÁ ÍÏÇčÏÂÙ ×ÉäÚÁç ÓÉö ÚÅ 

Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅÍ ËÏÓÚÔĕ× ÏÂÓčÕÇÉ ÐÒÁ×ÎÅÊȟ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ Å×ÅÎÔÕÁÌÎÅ ÚÁÓäÄÚÅÎÉÅ 

odszkodowania miačÏÂÙ ÎÉÅËÏÒÚÙÓÔÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ×ÙÎÉËÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ 

ÏÒÁÚ ÍÏÇčÏÂÙ ÓÐÏ×ÏÄÏ×Áç ÕÔÒÁÔö ÒÅÐÕÔÁÃÊÉ %ÍÉÔÅÎÔÁȟ ÊÁËÏ ×ÉÁÒÙÇÏÄÎÅÇÏ ÐÏÄÍÉÏÔÕ 

Ģ×ÉÁÄÃÚäÃÅÇÏ ÐÒÏÆÅÓÊÏÎÁÌÎÅ ÕÓčÕÇÉ ÄÏÒÁÄÃÚÅȢ 'ÒÕÐÁ ÍÉÎÉÍÁÌÉÚÕÊÅ ÔÏ ÒÙÚÙËÏ ÐÏÐÒÚÅÚ 

ÓÔÁÒÁÎÎÙ ÄÏÂĕÒ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×ȟ ÓÔÁčÅ ÐÏÄÎÏÓÚÅÎÉÅ ÉÃÈ Ë×ÁÌÉÆÉËÁÃÊÉȟ Á ÔÁËŀÅ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅ 

ÐÒÏÃÅÄÕÒÙ ×Å×ÎöÔÒÚÎÅ Ú×ÉäÚÁÎÅ ÚÅ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅÍ É ËÏÎÔÒÏÌä ÐÒÏÃÅÓÕ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÕÓčÕÇ 

ÄÏÒÁÄÃÚÙÃÈȢ $ÏÔÙÃÈÃÚÁÓÏ×Å ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ 'ÒÕÐÙ ÐÏÚ×ÁÌÁÊä ÐÒÚÙÊäçȟ Éŀ ÒÙÚÙËÏ 

ÐÏÎÉÅÓÉÅÎÉÁ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉ ÏÄÓÚËÏÄÏ×Á×ÃÚÅÊ ÚÁ ÎÉÅ×čÁĢÃÉ×Å Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ ÕÓčÕÇ 

ÄÏÒÁÄÃÚÙÃÈ ÊÅÓÔ ÎÉÅÚÎÁÃÚÎÅȢ :ÁÒÚäÄ %ÍÉÔÅÎÔÁ ×ÓËÁÚÕÊÅȟ Éŀ ×Ç ÊÅÇÏ ÎÁÊÌÅÐÓÚÅÊ ×ÉÅÄÚÙȟ ÎÁ 

ÄÚÉÅď ÓÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ sprawozdania ÎÉÅ ÔÏÃÚä ÓÉö ŀÁÄÎÅ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú 

ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎä ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉäȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÐÏÚ×ÁÎÙÍ ÂÙčÙÂÙ ÐÏÄÍÉÏÔÙ Ú 'ÒÕÐÙȟ Á ÔÁËŀÅ ÎÉÅ 

×ÙÓÔäÐÉčÙ × ÐÒÚÅÓÚčÏĢÃÉȢ 

2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÐÒÚÅÄčÕŀÁÎÉÅÍ ÓÉö ÆÉÎÁÌÉÚÁÃÊÉ ÚÁ×ÁÒÔÙÃÈ ÕÍĕ× 

$ÚÉÁčÁÌÎÏĢç 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ -"& 'ÒÏÕÐ 3Ȣ!Ȣ ÐÏÌÅÇÁ Çčĕ×ÎÉÅ ÎÁ ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÕ 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁȟ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÕ ÕÓčÕÇ ÄÏÒÁÄÃÚÙÃÈ ÏÒÁÚ ÄÏËÏÎÙ×ÁÎÉÕ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ É 

deÚÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÙÃÈȢ 7 ÔÒÁËÃÉÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊ ÐÒÚÅÚ 

'ÒÕÐö %ÍÉÔÅÎÔÁȟ ÎÉÅÊÅÄÎÏËÒÏÔÎÉÅ ÄÏÃÈÏÄÚÉ ÄÏ ×ÙÄčÕŀÁÎÉÁ ÓÉö ÚÁčÏŀÏÎÙÃÈ 

ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍĕ× ÄÚÉÁčÁďȢ 0ÒÏÃÅÓÙ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×Á×ÃÚÅȟ ÓÐÒÚÅÄÁŀÏ×Å É ÐÏÓÐÒÚÅÄÁŀÏ×Å 

×ÙÄčÕŀÁÊä ÓÉö Ú ÐÏ×ÏÄĕ×ȡ ɉÉɊ ÌÅŀäÃÙÃÈ ÐÏ ÓÔÒÏÎÉÅ 'ÒÕÐÙ ɉÂčöÄÙ ÌÕÄÚËÉÅȟ Á×ÁÒÉÅȟ ÉÎÎÅ 

ÃÚÙÎÎÉËÉ ÌÏÓÏ×Åȟ ÉÔÐȢɊȟ ɉÉÉɊ ÌÅŀäÃÙÃÈ ÐÏ ÓÔÒÏÎÉÅ ËÌÉÅÎÔĕ× ÏÒÁÚ ÏÓĕÂ ÔÒÚÅÃÉÃÈ 

ɉÎÉÅÐÒÚÅËÁÚÙ×ÁÎÉÅ ÍÁÔÅÒÉÁčĕ×ȟ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ É ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× × ÒÁÍÁÃÈ ÕÓÔÁÌÏÎÙÃÈ 

ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍĕ×ȟ ÏÐĕľÎÉÅÎÉÁ × ×ÙÄÁ×ÁÎÉÕ ÄÅÃÙÚÊÉ ÐÒÚÅÚ instytucje publiczne, itp.), (iii) 

ÎÉÅËÏÒÚÙÓÔÎÅÊ ËÏÎÉÕÎËÔÕÒÙ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊȟ Ú×čÁÓÚÃÚÁ ÎÁ ÒÙÎËÕ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÙÍȟ ɉÉÖɊ ÚÍÉÁÎ 

ÒÅÇÕÌÁÃÊÉ ÐÒÁ×ÎÙÃÈȟ ɉÖɊ ÕÔÒÕÄÎÉÅď ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚäÃÙÃÈ ×ÙÊĢÃÉÏÍ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÙÍ ɉÚ 

ÐÏÄÍÉÏÔĕ×ȟ × ËÔĕÒÅ 'ÒÕÐÁ ÄÏËÏÎÁčÁ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉɊȢ 0ÒÚedmiotowe ryzyko 

ÊÅÓÔ ÐÏÃÈÏÄÎä ×ÉÅÌÕ ÃÚÙÎÎÉËĕ× É ÒÙÚÙË ÏÐÉÓÁÎÙÃÈ × ÄÁÌÓÚÅÊ ÃÚöĢÃÉ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏ ÐÕÎËÔÕ 

sprawozdaniaȢ 'ÒÕÐÁ +ÁÐÉÔÁčÏ×Á ÄÏËčÁÄÁ ×ÓÚÅÌËÉÃÈ ÓÔÁÒÁďȟ × ÃÅÌÕ ÒÚÅÔÅÌÎÅÊ É 

ÔÅÒÍÉÎÏ×ÅÊ ÆÉÎÁÌÉÚÁÃÊÉ ÚÁ×ÁÒÔÙÃÈ ÕÍĕ×ȟ ÎÉÅÍÎÉÅÊ ÊÅÄÎÁËȟ Ú ÐÏ×ÏÄÕ Çčĕ×ÎÉÅ 

ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅÇÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÏ×ÅÇÏ ÒÙÚÙËÁȟ ÃÁčËÏ×ÉÔÁ ÊÅÇÏ ÍÉÎÉÍÁÌÉÚÁÃÊÁ ÎÉÅ ÊÅÓÔ 

ÍÏŀÌÉ×ÁȢ 
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2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉä ÓÚÁÃÏ×ÁÎÉÁ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÁËÔÙ×ĕ× 

0ÏÄÅÊÍÕÊäÃ ÄÅÃÙÚÊö Ï ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ × ÄÁÎä ÓÐĕčËö ÐÏÒÔÆÅÌÏ×ä ÌÕÂ ÁËÔÙ×Ïȟ 3ÐĕčËÁ ÎÉÅ ÚÌÅÃÁ 

ÐÏÄÍÉÏÔÏ×É ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅÍÕ ÓÐÏÒÚäÄÚÁÎÉÁ ×ÙÃÅÎ ×ÙÍÉÅÎÉÏÎÙÃÈ ÐÏ×ÙŀÅÊ ÁËÔÙ×ĕ×Ȣ 

3ÚÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÁÂÙ×ÁÎÙÃÈ ÁËÔÙ×ĕ× ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÅ ÊÅÓÔ ÐÒÚÅÚ :ÁÒÚäÄ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÎÁ 

ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÎÅÇÏÃÊÁÃÊÉ ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈ Ú ÓÔÒÏÎä ÓÐÒÚÅÄÁÊäÃä ÏÒÁÚ ÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÅÊ ÓÕÂÉÅËÔÙ×ÎÅÊ 

×ÙÃÅÎÙ ÍÅÎÅÄŀÅÒÓËÉÅÊ × ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ×čÁÓÎÅ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ ÒÙÎËÏ×Åȟ ÐÒÁËÔÙËö 

i ×ÙËÓÚÔÁčÃÅÎÉÅ ËÉÅÒÕÎËÏ×ÅȢ 7 ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ ÚčÏŀÏÎÏĢÃÉ ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÏÒÁÚ - ÊÅĢÌÉ ÚÏÓÔÁÎÉÅ 

to uznane za konieczne - :ÁÒÚäÄ 3ÐĕčËÉ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÁ ×Å×ÎöÔÒÚÎä ÁÎÁÌÉÚö ÄÏÔÙÃÚäÃä 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÄÁÎÅÇÏ ÐÏÄÍÉÏÔÕ É ÐÅÒÓÐÅËÔÙ× ÊÅÇÏ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÏÒÁÚ ÂÒÁÎŀÙ ɉÃÚöÓÔÏ × 

ËÏÎÓÕÌÔÁÃÊÉ Ú ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÍÉ #ÚčÏÎËÁÍÉ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊɊȢ 7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÓÚÁÃÏ×ÁÎÉÁ 

×ÁÒÔÏĢÃÉ ÄÁÎÅÇÏ ÐÏÄÍÉÏÔÕȟ :ÁÒÚäÄ %ÍÉÔÅÎÔÁ Ó×ÏÊä ÏÃÅÎö ÏÐÉÅÒÁ Ï ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×Ù ×ÚÒÏÓÔÕ 

ÄÁÎÅÊ ÓÐĕčËÉȟ Á ÔÁËŀÅ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎä ÓÔÏÐö Ú×ÒÏÔÕ Ú ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ × ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ Âudowy grupy 

ËÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊȢ !ÎÁÌÉÚÉÅ ÐÏÄÄÁ×ÁÎÅ Óä ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÅ ÚÁÒÚäÄĕ× ÓÐĕčÅËȢ 7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÏÃÅÎÙ 

ÒÙÎËÕȟ :ÁÒÚäÄ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÂÉÅÒÚÅ ÐÏÄ Õ×ÁÇö ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×Ù ÒÏÚ×ÏÊÕ ÄÁÎÅÊ ÂÒÁÎŀÙ × 0ÏÌÓÃÅ 

ÏÒÁÚ ÚÁÇÒÁÎÉÃäȟ ÉÓÔÏÔÎÅ ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÁ ÒÙÎËÏ×Å ÏÒÁÚ ÂÁÒÉÅÒÙ ×ÅÊĢÃÉÁȟ Á ÔÁËŀÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç 

ÒÏÚÓÚÅÒÚÅÎÉÁ ÂÉÅŀäÃÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÄÏ ÐÏÔÒÚÅÂ ÇÒÕÐÙ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ É ÄÚÉÁčÁÎÉÁ × ÓÙÎÅÒÇÉÉ 

ÍÉöÄÚÙ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÍÉ ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ ÔÅÊ ÇÒÕÐÙȢ )ÓÔÏÔÎÙ ÃÚÙÎÎÉË ×ÐčÙ×ÁÊäÃÙ ÎÁ ÄÅÃÙÚÊö Ï 

ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ × ÄÁÎÙ ÐÏÄÍÉÏÔ ÓÔÁÎÏ×É ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×Á ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ×ÙÊĢÃÉÁ Ú ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÎÐȢ 

ÐÏÐÒÚÅÚ ÚÂÙÃÉÅ ÊÅÇÏ ×ÁÌÏÒĕ× ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÅÍÕ ÉÎ×ÅÓÔÏÒÏ×É ÂÒÁÎŀÏ×ÅÍÕ ÌÕÂ 

ÕÐÕÂÌÉÃÚÎÉÅÎÉÅ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÇÉÅčÄÏ×ÙÍȢ 7ÓÚÙÓÔËÉÅ ×ÙŀÅÊ ÏÐÉÓÁÎÅ ÃÚÙÎÎÉËÉȟ ÏÐÉÎÉÅ É analizy 

×ÙËÏÎÙ×ÁÎÅ Óä ×ÅÄÌÅ ×čÁÓÎÅÇÏ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁȟ ÏÃÅÎÙ É ÐÏÔÒÚÅÂ :ÁÒÚäÄÕ 3ÐĕčËÉ ÏÒÁÚ 

zazwyczaj nie stanowiä ÏÎÅ ÕÄÏËÕÍÅÎÔÏ×ÁÎÙÃÈ É ÓÆÏÒÍÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ×Ȣ 

2ÁÄÁ .ÁÄÚÏÒÃÚÁ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÊÅÓÔ ÎÁ ÂÉÅŀäÃÏ ÉÎÆÏÒÍÏ×ÁÎÁ Ï ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÙÃÈ ËÒÏËÁÃÈ 

ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÃÈ 3ÐĕčËÉ ÏÒÁÚ ÚÁÚ×ÙÃÚÁÊ ÎÉÅ ×ÙÒÁŀÁ ÐÏÔÒÚÅÂÙ ÁÎÉ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢÃÉ 

ÓÐÏÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÔÁËÉÅÊ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÊÉȢ $ÏÔÙÃÈÃÚÁÓ 2ÁÄÁ .ÁÄÚÏÒÃÚÁ ÎÉÅ ÚÇčÁÓÚÁčÁ ÔÁËŀÅ Õ×ÁÇȟ 

ÃÏ ÄÏ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÄÅÃÙÚÊÉ ÏÒÁÚ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ ÏÒÇÁÎÕȟ ÎÁÄ ÊÁËÉÍ ÓÐÒÁ×ÕÊÅ ÎÁÄÚĕÒȢ 

$ÏÄÁç ÎÁÌÅŀÙ Òĕ×ÎÉÅŀȟ ŀÅ :ÁÒÚäÄ 3ÐĕčËÉ ÐÒÚÙÊäčȟ ŀÅ ÄÌÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ É 

ograniczenia podejmowanego przez Emitenta ryzyka inwestycje × ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ÓÐĕčËÉ 

ÐÏÒÔÆÅÌÏ×Å ÄÏÃÅÌÏ×Ï ÂöÄä ÚÁÍÙËÁčÙ ÓÉö ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÏËȢ ςυ-τωϷ ÕÄÚÉÁčÕ × kapitale 

ÚÁËčÁÄÏ×ÙÍ É ÇčÏÓÁÃÈ ÎÁ ×ÁÌÎÙÍ ÚÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕȾÚÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕ ×ÓÐĕÌÎÉËĕ×Ȣ : Õ×ÁÇÉ ÎÁ 

ÐÏ×ÙŀÓÚÅȟ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÅÎÉÁ ××Ȣ ×ÉÄÅčÅËȟ %ÍÉÔÅÎÔ ÐÏÄÅÊÍÕÊÅ ÐÒĕÂÙ 

ÐÏÓÚÕËÁÎÉÁ ×ÓÐĕčÉÎ×ÅÓÔÏÒÁ ÌÕÂ ×ÓÐĕčÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ×ȟ ËÔĕÒÚÙ ÍÏÇÌÉÂÙ ÐÁÒÔÙÃÙÐÏ×Áç × 

ÄÁÎÅÊ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ É ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÕ × ÒÏÚ×ĕÊ ÐÏÄÍÉÏÔÕȢ :ÁčÏŀÏÎÏ ÔÁËŀÅȟ ŀÅ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ 

ÓÐĕčÅË ÃÅÌÏ×ÙÃÈ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÅ ÍÏŀÅ ÓÉöÇÎäç ÎÁ×ÅÔ ÄÏ ρππϷȟ Á ÉÃÈ ×ÙÎÉË ÏÂÊöÔÙ 

ÂöÄÚÉÅ × ÔÁËÉÍ ×ÙÐÁÄËÕ ËÏÎÓÏÌÉÄÁÃÊäȢ 

7 Ú×ÉäÚËÕ Ú ÐÏ×ÙŀÓÚÙÍ ÉÓÔÎÉÅÊÅ ÒÙÚÙËÏ ÂčöÄÎÅÇÏ ÏÓÚÁÃÏ×ÁÎÉÁ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÁÂÙ×ÁÎÙÃÈ 

ÁËÔÙ×ĕ×Ȣ 7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÐÒÚÅÓÚÁÃÏ×ÁÎÉÁ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÁËÔÙ×ĕ×ȟ × ÓÙÔÕÁÃÊÉ ×ÙÊĢÃÉÁ Ú 
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ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ %ÍÉÔÅÎÔ ÍÏŀÅ ÐÏÎÉÅĢç ÓÔÒÁÔöȟ ÃÏ ÂöÄÚÉÅ ÍÉÁčÏ ÎÉÅËÏÒÚÙÓÔÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÓÙÔÕÁÃÊö 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ä %ÍÉÔÅÎÔÁ É ÊÅÇÏ 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊȢ 

.ÁÌÅŀÙ ÐÏÎÁÄÔÏ ×ÓËÁÚÁçȟ Éŀ %ÍÉÔÅÎÔ ÉÎ×ÅÓÔÕÊÅ × ÄÕŀä ÌÉÃÚÂö ÐÏÄÍÉÏÔĕ×ȟ ÓÔÏÓÕÊÅ 

ÄÙ×ÅÒÓÙÆÉËÁÃÊö ÂÒÁÎŀÏ×äȟ ÐÒÚÅÚ ÃÏ ÍÉÎÉÍÁÌÉÚÕÊÅ ÒÙÚÙËÏ ÏÂÒÁÎÅÊ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÉ 

ÓÚÁÃÏ×ÁÎÉÁ ÁËÔÙ×ĕ× ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÐÏÒÔÆÅÌÁ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÇÏȢ  

7ÓËÁÚÕÊÅ ÓÉö Òĕ×ÎÉÅŀȟ Éŀ ÓÙÔÕÁÃÊÁ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÁȟ ÍÁÊäÔËÏ×Á É ÆÉÎÁÎÓÏ×Á 'ÒÕÐÙ %ÍÉÔÅÎÔÁ 

w ÄÕŀÙÍ ÓÔÏÐÎÉÕ ÕÚÁÌÅŀÎÉÏÎÁ ÊÅÓÔ ÏÄ ×ÉÅÄÚÙ É ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ :ÁÒÚäÄÕ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÏÒÁÚ 

ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×ȟ ËÔĕÒÚÙ Óä ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁÍÉ 3ÐĕčËÉȟ ÊÅÄÎÏÓÔËÉ 

ÄÏÍÉÎÕÊäÃÅÊ 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ -"& 'ÒÏÕÐ 3Ȣ!Ȣ 

2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÎÉÅ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÙÍÉ ľÒĕÄčÁÍÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉ 

3ÐÅÃÙÆÉËÁ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊ 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ -"& 'ÒÏÕÐ 3Ȣ!Ȣ 

×ÙÍÁÇÁ ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÁ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅÇÏ ÐÏÚÉÏÍÕ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁȢ 7 Ú×ÉäÚËÕ Ú ÏÂÅÃÎä ÓËÁÌä 

biÚÎÅÓÕ ÉÓÔÎÉÅÊÅ ÒÙÚÙËÏ ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÁ ÎÉÅ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÅÇÏ ËÁÐÉÔÁčÕ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÐÏÊÁ×ÉÅÎÉÁ 

ÓÉö ÎÏ×ÙÃÈ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÙÃÈ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉȟ ËÔĕÒÅ ×ÙÍÁÇÁç ÂöÄä ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÁ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ 

×ÉöËÓÚÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȢ 0ÏÎÁÄÔÏ ÎÉÅ ÍÏŀÎÁ ×ÙËÌÕÃÚÙçȟ ŀÅ ÓÚÁÃÕÎËÉ ÐÏÚÙÓËÁÎÉÁ 

dodatkowÅÇÏ ËÁÐÉÔÁčÕ ÏËÁŀä ÓÉö ÎÉÅÔÒÁÆÎÅȟ × ×ÙÎÉËÕ ÃÚÅÇÏ 'ÒÕÐÁ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÐÏÚÙÓËÁ 

ĢÒÏÄËÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å × ÎÉŀÓÚÅÊ ×ÙÓÏËÏĢÃÉȟ ÐÏ ÏÄÍÉÅÎÎÅÊ ÎÉŀ ÚÁËčÁÄÁÎÁ ÃÅÎÉÅȟ Á ÔÁËŀÅ × 

ÐĕľÎÉÅÊÓÚÙÍ ÔÅÒÍÉÎÉÅȢ 7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÃÚöĢÃÉÏ×ÅÇÏ ÌÕÂ ÃÁčËÏ×ÉÔÅÇÏ ÎÉÅÐÏÚÙÓËÁÎÉÁ 

ÄÏÄÁÔËÏ×ÅÇÏ ËÁÐÉÔÁčÕ ÉÓÔÎÉÅÊÅ ÒÙÚÙËÏ ÎÉÅÄÏËÏÎÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ 'ÒÕÐö +ÁÐÉÔÁčÏ×ä 

ÁÔÒÁËÃÙÊÎÙÃÈ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉȟ ÃÏ ÍÏŀÅ ÍÉÅç ×ÐčÙ× ÎÁ ÊÅÊ ÓÙÔÕÁÃÊö ÇÏÓÐÏÄÁÒÚäȟ ÍÁÊäÔËÏ×ä 

i ÆÉÎÁÎÓÏ×äȢ 

2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ËÏÎÔÒÏÌä É ×ÓÐĕčÐÒÁÃä Ú ÚÁÒÚäÄÁÍÉ ÓÐĕčÅË ÐÏÒÔÆÅÌÏ×ÙÃÈ 

Istotnym czynnikiem powodzenia inwestycji Ú×ÉäÚÁÎÅÊ Ú ÄÁÎä ÓÐĕčËä ÐÏÒÔÆÅÌÏ×ä 'ÒÕÐÙ 

%ÍÉÔÅÎÔÁ ÊÅÓÔ ĢÃÉÓčÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ Ú ÚÁÒÚäÄÅÍ ÔÅÊ ÓÐĕčËÉȢ 2ÏÌä 'ÒÕÐÙ ÊÅÓÔ ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÅ É 

×ÓÐĕčÄÚÉÁčÁÎÉÅ Ú ÚÁÒÚäÄÅÍ ÄÁÎÅÊ ÓÐĕčËÉȟ ×ÙÐÅčÎÉÁÎÉÅ ×ÓÐĕÌÎÅÊ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÂöÄäÃÅÊ 

ÐÏÄÓÔÁ×ä ÐÏ×ÏÄÚÅÎÉÁ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉȢ .ÁÌÅŀÙ ÊÅÄÎÁË ÐÁÍÉöÔÁçȟ ŀÅ ×ÐčÙ× %ÍÉÔÅÎÔÁ ÎÁ 

ÄÅÃÙÚÊÅ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÚÁÒÚäÄÙ ÓÐĕčÅË ÐÏÒÔÆÅÌÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÉÃÈ ËÏÎÔÒÏÌÉ 

ÊÅÓÔ ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÙ ÐÒÚÅÚ ÐÒÚÅÐÉÓÙ ÐÒÁ×Á ÒÅÇÕÌÕÊäÃÅ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÓÐĕčÅË ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈȢ 7 

Ú×ÉäÚËÕ Ú ÐÏ×ÙŀÓÚÙÍ ÎÉÅ ÍÏŀÎÁ ×ÙËÌÕÃÚÙçȟ ŀÅ %ÍÉÔÅÎÔ ÎÉÅ ÕÚÙÓËÁ ÐÅčÎÅÊ ×ÉÅÄÚÙ Ï 

ÄÅÃÙÚÊÁÃÈ ÏÒÁÚ ×ÙÄÁÒÚÅÎÉÁÃÈ ÍÁÊäÃÙÃÈ ÍÉÅÊÓÃÅ × ÄÁÎÅÊ ÓÐĕčÃÅ ÐÏÒÔÆÅÌÏ×ÅÊȟ ÍÁÊäÃÙÃÈ 

ÉÓÔÏÔÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÓÙÔÕÁÃÊö ÍÁÊäÔËÏ×ä É ÐÏÒÔÆÅÌÏ×ä ÔÅÊ ÓÐĕčËÉȢ "ÒÁË ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú 

ÚÁÒÚäÄÁÍÉ ÓÐĕčÅË ÐÏÒÔÆÅÌÏ×ÙÃÈ ÍÏŀÅ ÍÉÅç ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÚÙÓËÉ ÏÓÉäÇÎÉöÔe z 

danej inwestycji. 
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2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ×ÙÊĢÃÉÅÍ Ú ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ 

7 ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊȟ ÚÙÓË ÕÚÙÓËÉ×ÁÎÙ ÐÒÚÅÚ 'ÒÕÐö 

+ÁÐÉÔÁčÏ×ä -"& 'ÒÏÕÐ 3Ȣ!Ȣ ×ÙÎÉËÁ ÍȢÉÎȢ Ú ÎÁÄ×ÙŀËÉ ÃÅÎÙ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÁËÃÊÉ ÌÕÂ ÕÄÚÉÁčĕ× 

× ÍÏÍÅÎÃÉÅ ×ÙÊĢÃÉÁ Ú ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÐÏÎÁÄ ÃÅÎö ÎÁÂÙÃÉÁȾÏÂÊöÃÉÁ ÔÙÃÈ ×ÁÌÏÒĕ× × 

ÍÏÍÅÎÃÉÅ ×ÅÊĢÃÉÁ × ÄÁÎä ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊöȢ 7 ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ×ÙÊĢÃÉÅ Ú 

ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÏÄÂÙ×Áç ÓÉö ÂöÄÚÉÅ Çčĕ×ÎÉÅ ÐÏÐÒÚÅÚȡ ÐÉÅÒ×ÓÚä ÏÆÅÒÔö ÐÕÂÌÉÃÚÎä 

ÐÏÐÒÚÅÄÚÁÊäÃä ÄÅÂÉÕÔ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍ '07 ÌÕÂ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÄÏ !3/ ÎÁ ÒÙÎËÕ .Å×#ÏÎÎÅÃÔȟ ÓÐÒÚÅÄÁŀ ×ÁÌÏÒĕ× ÓÐĕčËÉ ÐÏÒÔÆÅÌÏ×ÅÊ 

ÉÎ×ÅÓÔÏÒÏ×É ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅÍÕ ɉÂÒÁÎŀÏ×ÅÍÕɊȟ ÏÄÓÐÒÚÅÄÁŀ ÉÎÎÅÍÕ ÉÎ×ÅÓÔÏÒÏ×É 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÍÕȟ ×ÙËÕÐ ÍÅÎÅÄŀÅÒÓËÉȢ 7 Ú×ÉäÚËÕ Ú ÔÙÍȟ ÉÓÔÎÉÅÊÅ ÒÙÚÙËÏ ÂÒÁËÕ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ 

×ÙÊĢÃÉÁ Ú danÅÊ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÌÕÂ ×ÙÊĢÃÉÁ × ÉÎÎÙÍ ÎÉŀ ÚÁËčÁÄÁÎÙÍ ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÌÕÂ ÐÏ ÎÉŀÓÚÅÊ 

ÎÉŀ ÚÁËčÁÄÁÎÁ ÃÅÎÉÅȟ ÃÏ ÍÏŀÅ ÍÉÅç ×ÐčÙ× ÎÁ ÕÚÙÓËÁÎä ÓÔÏÐö Ú×ÒÏÔÕ Ú ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉȟ Á × 

ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊÉ ÎÁ ×ÙÎÉËÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊȢ .Á ÏÐÉÓÙ×ÁÎÅ ÒÙÚÙËÏ ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ 

×ÐčÙ× ÍÏŀÅ ÍÉÅç Òĕ×ÎÉÅŀ ×ÉÅÌÅ ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÙÃÈ ÏÄ 'ÒÕÐÙ ÃÚÙÎÎÉËĕ×ȟ ÔÁËÉÃÈ ÊÁËȡ ÏÇĕÌÎÁ 

ËÏÎÉÕÎËÔÕÒÁ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÁȟ ÃÚÙ ÔÅŀ ËÏÎÉÕÎËÔÕÒÁ ÎÁ ÒÙÎËÕ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÙÍȟ ÃÏ ÓËÕÔËÏ×Áç 

ÍÏŀÅ ÕÚÙÓËÁÎÉÅÍ ÎÉŀÓÚÅÊ ÏÄ ÚÁËčÁÄÁÎÅÊ ×ÙÃÅÎÙ ÚÂÙ×ÁÎÙÃÈ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉȢ 0ÏÎÁÄÔÏ ÉÓÔÎÉÅÊÅ 

Òĕ×ÎÉÅŀ ÒÙÚÙËÏȟ ŀÅ 'ÒÕÐÁ ÂöÄzie zmuszona do dokonania dezinwestycji przy 

ÎÉÅËÏÒÚÙÓÔÎÅÊ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÒÙÎËÏ×ÅÊ ÕÚÙÓËÕÊäÃ ÐÒÚÅÚ ÔÏ ÎÉŀÓÚÙ ÎÉŀ ÚÁËčÁÄÁÎÙ Ú×ÒÏÔ ÎÁ 

ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÙÍ ËÁÐÉÔÁÌÅ ÌÕÂ ÎÁ×ÅÔ ÐÏÎÏÓÚäÃ ÓÔÒÁÔö. 

2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÉÌÏĢÃÉä ÁÔÒÁËÃÙÊÎÙÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĕ× 

W ramach prowadzoneÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊ ÐÒÚÅÚ ÐÏÄÍÉÏÔÙ Ú 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ 

ÉÓÔÏÔÎÅ ÊÅÓÔ ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÅ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÃÈ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ÄÏ ÎÁ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú 

ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÚÕÊäÃÙÍÉ ÓÉö ÄÕŀÙÍ ÐÏÔÅÎÃÊÁčÅÍ ×ÚÒÏÓÔÕ ÏÒÁÚ ÚÎÁÃÚäÃÙÍ 

ÐÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÉÅďÓÔ×ÅÍ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ ×ÙÓÏËÉÃÈ ÓÔĕÐ Ú×ÒÏÔÕ Ú ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉȢ 0ÏÎÁÄÔÏ ÎÁ 

ÒÏÚ×ĕÊ ÔÅÊ ÇÁčöÚÉ ÂÉÚÎÅÓÕ ×ÐčÙ×Á ÄÙÓÐÏÎÏ×ÁÎÉÅ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉä ÌÉÃÚÂä ÁÔÒÁËÃÙÊÎÙÃÈ 

ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÃÈ ÓÐÅčÎÉÁÊäÃÙÃÈ ÏËÒÅĢÌÏÎÅ ËÒÙÔÅÒÉÁȟ Á ÔÁËŀÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÄÏÓÔöÐÕ 

do informacji o takich projektach. Brak lub ograniczenie × ÄÏÓÔöÐÉÅ ÄÏ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅÊ 

ÌÉÃÚÂÙ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÙÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÌÕÂ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Ï ÎÉÃÈ ÍÏŀÅ ÓËÕÔËÏ×Áç ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅÍ 

ÎÉŀÓÚÅÊ ÏÄ ÚÁËčÁÄÁÎÅÊ ÓÔÏÐÙ Ú×ÒÏÔÕ Ú ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉȟ ÃÏ ÂöÄÚÉÅ ÍÉÁčÏ ×ÐčÙ× ÎÁ ×ÙÎÉËÉ 

ÆÉÎÁÎÓÏ×Å 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊȢ 7 ÚÁËÒÅÓÉÅ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏ ÃÚÙÎÎÉËÁ ÒÙÚÙËÁ ÎÁÌÅŀÙ ×ÓËÁÚÁçȟ 

Éŀ :ÁÒÚäÄ 3ÐĕčËÉ ÏÒÁÚ ÊÅÇÏ ÐÒÁÃÏ×ÎÉÃÙ ÐÏÓÉÁÄÁÊä ÄÏÓÔöÐ ÄÏ ×ÉÅÌÕ ÐÒÏÊÅËÔĕ× 

ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÃÈȟ ÚÁ ÐÏÍÏÃä ×ÙÐÒÁÃÏ×ÁÎÙÃÈ ËÁÎÁčĕ× ÄÏÔÁÒÃÉÁ ÄÏ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÙÃÈ ÓÐĕčÅË 

ÐÏÒÔÆÅÌÏ×ÙÃÈ ÃÚÙ ÔÅŀ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ ÐÁÒÔÎÅÒÓËÉÍÉȢ 7 ÔÏËÕ ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÁ 

projeËÔĕ× 'ÒÕÐÁ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÕÊÅ ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÐÏÓÉÁÄÁÎÅ ËÏÎÔÁËÔÙ ÒÙÎËÏ×Åȟ × ÔÙÍ 

ÍȢÉÎȢ ×ÙÐÒÁÃÏ×ÁÎÅ ÒÅÌÁÃÊÅ Ú ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÁÍÉȟ ÆÕÎÄÕÓÚÁÍÉ ÖÅÎÔÕÒÅ ÃÁÐÉÔÁÌȟ ÉÎ×ÅÓÔÏÒÁÍÉ 

finansowymi, itp. 
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Ryzyko utraty reputacji  

$ÚÉÁčÁÌÎÏĢç 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ ÊÅÓÔ ÚÁÌÅŀÎÁ ÏÄ ÊÅÊ ÒÅÐutacji oraz od reputacji jej 

ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×Ȣ 5ÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓÏ×ÙÃÈ É ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÅ ÎÏ×ÙÃÈ ËÌÉÅÎÔĕ× ÊÅÓÔ 

ÕÚÁÌÅŀÎÉÏÎÅ ÏÄ ÔÅÇÏȟ ÃÚÙ 'ÒÕÐÁ ÊÅÓÔ ÐÏÓÔÒÚÅÇÁÎÁ ÊÁËÏ ÚÅÓÐĕč ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ×ÉÁÒÙÇÏÄÎÙÃÈ É 

ÒÚÅÔÅÌÎÙÃÈȟ ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÙÃÈ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ ÕÓčÕÇ ÎÁ ÍÏŀÌÉ×ÉÅ ÎÁÊ×ÙŀÓÚÙm poziomie. 

5ÔÒÁÔÁ ÒÅÐÕÔÁÃÊÉ ÍÏŀÅ ÎÅÇÁÔÙ×ÎÉÅ ×ÐčÙÎäç ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÏÒÁÚ ×ÙÎÉËÉ 'ÒÕÐÙȟ × Ú×ÉäÚËÕ 

Ú ÃÚÙÍ ÃÚÙÎÉÏÎÅ Óä ÓÔÁčÅ ÓÔÁÒÁÎÉÁ Ï ÎÁÊ×ÙŀÓÚä ÊÁËÏĢç É ÐÒÏÆÅÓÊÏÎÁÌÉÚÍ Ģ×ÉÁÄÃÚÏÎÙÃÈ 

ÕÓčÕÇȢ 0ÒÁÃÏ×ÎÉÃÙ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÐÒÚÅÃÈÏÄÚä ÓÔÁÒÁÎÎä ÓÅÌÅËÃÊö É ÓÔÁÌÅ ÐÏÄÎÏÓÚä Ë×Álifikacje. 

-ÉÁÒä ÄÏÂÒÅÊ ÒÅÐÕÔÁÃÊÉȟ ÊÁËä ÃÉÅÓÚÙ ÓÉö 'ÒÕÐÁ +ÁÐÉÔÁčÏ×Á %ÍÉÔÅÎÔÁ ÊÅÓÔ ÆÁËÔȟ Éŀ × ÃÈ×ÉÌÉ 

ÏÂÅÃÎÅÊ ÉÓÔÏÔÎÁ ÃÚöĢç ÊÅÇÏ ËÌÉÅÎÔĕ× ×ÓÐĕčÐÒÁÃÕÊÅ ÎÉÅÐÒÚÅÒ×ÁÎÉÅ ÄÏ ÄčÕŀÓÚÅÇÏ ÃÚÁÓÕ É 

ÒÅËÏÍÅÎÄÕÊÅ ÕÓčÕÇÉ ÎÁ ÚÅ×ÎäÔÒÚȢ 'ÒÕÐÁ +ÁÐÉÔÁčÏ×Á -"& 'ÒÏÕÐ 3Ȣ!Ȣ ÓÔÁ×ÉÁ ÓÏÂÉÅ ÔÁËŀÅ 

ÚÁ ÃÅÌ ÄÚÉÁčÁÎÉÅ × ÚÇÏÄÚÉÅ Ú ÎÁÊ×ÙŀÓÚÙÍÉ ÓÔÁÎÄÁÒÄÁÍÉ ÅÔÙÃÚÎÙÍÉȟ ËÁŀÄÏÒÁÚÏ×Ï ÄÂÁÊäÃ Ï 

ÄÏÂÒÅ ÉÍÉö 'ÒÕÐÙȢ 

2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÎÉÅ×ÙÐčÁÃÁÌÎÏĢÃÉä 'ÒÕÐÙ -"& 

7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÚÁÉÓÔÎÉÅÎÉÁ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÎÉÅ×ÙÐčÁÃÁÌÎÏĢÃÉ %ÍÉÔÅÎÔÁȟ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ ×ÉÅÒÚÙÃÉÅÌÉ 

handlowych i ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÂöÄä ÍÏÇčÙ ÚÏÓÔÁç ÚÁÓÐÏËÏÊÏÎÅ Ú ÍÁÊäÔËÕ %ÍÉÔÅÎÔÁȢ 

.ÁÔÏÍÉÁÓÔ × ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉÁÃÈ ÏÇčÏÓÚÅÎÉÁ ÕÐÁÄčÏĢÃÉ %ÍÉÔÅÎÔÁȟ ÉÎ×ÅÓÔÏÒÚÙ ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÙ 

ÁËÃÊÅ %ÍÉÔÅÎÔÁȟ ÍÏÇä ÓÔÒÁÃÉç ×ÉöËÓÚä ÃÚöĢç ĢÒÏÄËĕ× ÚÁÉÎ×ÅÓÔÏ×ÁÎÙÃÈ × 3ÐĕčËöȟ 

w ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÇÄÙ ÚÎÁÃÚÎÁ ÌÕÂ ÃÁčÁ ÃÚöĢç ÍÁÊäÔËÕ 3ÐĕčËÉ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÁ ÎÁ ÓÐčÁÔö 

×ÉÅÒÚÙÃÉÅÌÉȢ .Á ÄÚÉÅď σπ ÃÚÅÒ×ÃÁ ςπρυ ÒȢ čäÃÚÎÁ ×ÁÒÔÏĢç ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď %ÍÉÔÅÎÔÁ ×ÙÎÉÏÓčÁ 

ψσπȢσπτȟτω ÚčȢ .Á ÄÚÉÅď σπ ÃÚÅÒ×ÃÁ ςπρυ ÒȢ čäÃÚÎÁ ×ÁÒÔÏĢç ÓËÏÎÓÏÌÉÄÏ×ÁÎÙÃÈ 

ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ %ÍÉÔÅÎÔÁ ×ÙÎÉÏÓčÁ ρȢπυσȢςρρȟςτ ÚčȢ 3ÐĕčËÁȟ × ÃÅÌÕ 

ÍÉÎÉÍÁÌÉÚÁÃÊÉ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÒÙÚÙËÁ ÎÉÅ×ÙÐčÁÃÁÌÎÏĢÃÉȟ ÄÏËÏÎÕÊÅ ÁÎÁÌÉÚÙ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÊÅÊ 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁȟ Á ÔÁËŀÅ ÄÂÁ Ï ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅÇÏ ÐÏÚÉÏÍÕ ĢÒÏÄËĕ× ÐÉÅÎÉöŀÎÙÃÈȟ 

ÎÉÅÚÂöÄÎÅÇÏ ÄÏ ÔÅÒÍÉÎÏ×ÅÇÏ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÉÁ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ÂÉÅŀäÃÙÃÈȢ 7ÁÒÔÏ Òĕ×ÎÉÅŀ 

×ÓËÁÚÁçȟ Éŀ ÎÁ ÄÚÉÅď ÓÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏ sprawozdania, Grupa Emitenta nie 

ÐÏÓÉÁÄÁ ŀÁÄÎÙÃÈ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ÐÒÚÅÔÅÒÍÉÎÏ×ÁÎÙÃÈȟ Á ÐÏÎÁÄÔÏ × ÏÐÉÎÉÉ :ÁÒÚäÄÕ 3ÐĕčËÉ 

ÎÉÅ ÉÓÔÎÉÅÊÅ ÒÙÚÙËÏ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ÐÒÚÅÔÅÒÍÉÎÏ×ÁÎÙÃÈ × ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×ÉÅ 

najblÉŀÓÚÙÃÈ ÍÉÅÓÉöÃÙȢ 

2ÙÚÙËÏ ÎÉÅÐÏ×ÏÄÚÅÎÉÁ ÎÏ×ÅÊ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ %ÍÉÔÅÎÔÁ 

2ÅÁÌÉÚÁÃÊÁ ÚÁčÏŀÅď ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÒÏÚ×ÏÊÕ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÕÚÁÌÅŀÎÉÏÎÁ ÊÅÓÔ ÏÄ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ 3ÐĕčËÉ ÄÏ 

ÁÄÁÐÔÁÃÊÉ ÄÏ ÚÍÉÅÎÎÙÃÈ ×ÁÒÕÎËĕ× ÐÁÎÕÊäÃÙÃÈ × ÂÒÁÎŀÁÃÈȟ × ÒÁÍÁÃÈ ËÔĕÒÙÃÈ 3ÐĕčËÁ É 

podmioty od ÎÉÅÊ ÚÁÌÅŀÎÅ ÐÒÏ×ÁÄÚä ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢçȢ  

7 Ú×ÉäÚËÕ Ú ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎä ÓÔÒÁÔÅÇÉä ÉÓÔÎÉÅÊÅ ÒÙÚÙËÏȟ ŀÅ ÃÚöĢç ÌÕÂ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÚÁčÏŀÅÎÉÁ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÎÉÅ ÚÎÁÊÄä ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÁ × ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÅÊ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÎÁ ÒÙÎËÕȟ ÃÏ ÐÒÚÅčÏŀÙ ÓÉö ÎÁ 
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ÎÉŀÓÚÅ ÎÉŀ ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÅ ×ÙÎÉËÉ 3ÐĕčËÉȢ )ÓÔÎÉÅÊÅ ÚÁÔÅÍ ÒÙÚÙËÏ ÎÉÅÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ ÃÚöĢÃÉ ÌÕÂ 

×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÚÁčÏŀÏÎÙÃÈ ÃÅÌĕ× ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÃÈȢ 7 ÃÅÌÕ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÁ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏ ÒÙÚÙËÁ 

:ÁÒÚäÄ ÐÏÄÅÊÍÕÊÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ × ËÉÅÒÕÎËÕ ÄÙ×ÅÒÓÙÆÉËÁÃÊÉ ÏÆÅÒÔÙ ÏÒÁÚ ÎÁ ÂÉÅŀäÃÏ ÁÎÁÌÉÚÕÊÅ 

ÃÚÙÎÎÉËÉ ÍÏÇäÃÅ ÍÉÅç ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÉÅ ÎÉÅËÏÒÚÙÓÔÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç É ×ÙÎÉËÉ 3ÐĕčËÉȟ Á 

× ÒÁÚÉÅ ÐÏÔÒÚÅÂÙ ÐÏÄÅÊÍÕÊÅ ÎÉÅÚÂöÄÎÅ ÄÅÃÙÚÊÅ É ÄÚÉÁčÁÎÉÁȢ 

2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÏÓÚÕÓÔ×ÁÍÉȟ ×ÙčÕÄÚÅÎÉÁÍÉ É ÎÁÄÕŀÙÃÉÁÍÉ × 'ÒÕÐÉÅ -"& 

7 ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÉÓÔÎÉÅÊÅ ÒÙÚÙËÏ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÎÉÅÅÔÙÃÚÎÙÍÉ 

lub niezgodnymi z ÐÒÁ×ÅÍ ÄÚÉÁčÁÎÉÁÍÉ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× 'ÒÕÐÙ É ÏÓĕÂ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÕÊäÃÙÃÈȢ 

0ÏÎÁÄÔÏ ÐÒÁÃÏ×ÎÉÃÙ ÍÏÇä ÐÏÐÅčÎÉÁç ÂčöÄÙȢ :ÄÁÒÚÅÎÉÁ ÔÅ ÍÏÇä ÎÁÒÁÚÉç 'ÒÕÐö 

+ÁÐÉÔÁčÏ×ä ÎÁ ÓÔÒÁÔÙ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å É ÕÔÒÁÔö ÒÅÐÕÔÁÃÊÉȢ 0ÒÚÅÄÍÉÏÔÏ×Å ÒÙÚÙËÏ ÊÅÓÔ 

minimalizowane wskutek prowadzeÎÉÁ ÐÒÚÅÚ :ÁÒÚäÄ 3ÐĕčËÉ ËÏÎÔÒÏÌÉ ÄÚÉÁčÁď 'ÒÕÐÙ ÏÒÁÚ 

ÊÅÊ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× É ÏÓĕÂ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÕÊäÃÙÃÈȟ ÐÏÄ ËäÔÅÍ ÉÃÈ ÚÇÏÄÎÏĢÃÉ Ú ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÍÉ 

ÒÅÇÕÌÁÃÊÁÍÉ ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÍÉ É ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÍÉȢ 

2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅÍ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊ  

'Áčäľ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ %ÍÉÔÅÎÔÁ Ú×ÉäÚÁÎÁ Ú ÂÒÁÎŀä ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎä ÊÅÓÔ ĢÃÉĢÌÅ ÐÏ×ÉäÚÁÎÁ Ú 

ÒÙÎËÉÅÍ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÙÍ ÏÒÁÚ ÐÁÎÕÊäÃä ÎÁ ÎÉÍ ËÏÎÉÕÎËÔÕÒäȢ "ÉÅŀäÃÁ ÓÙÔÕÁÃÊÁ ÎÁ ÒÙÎËÕ 

ËÁÐÉÔÁčÏ×ÙÍ ×ÐčÙ×Á ÎÁ ×ÁÒÔÏĢç ÐÏÒÔÆÅÌÁ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÇÏ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÐÏÐÒÚÅÚ 

×ÙÃÅÎö ÐÏÒÔÆÅÌÏ×ÙÃÈ ÓÐĕčÅË ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ Îotowanych na rynku regulowanym i 

ÁÌÔÅÒÎÁÔÙ×ÎÙÍȟ ÊÁË É ÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÐÒÚÙ ×ÙÃÅÎÉÅ ÎÉÅÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏ ÐÏÒÔÆÅÌÁ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÇÏȢ 

+ÏÎÉÕÎËÔÕÒÁ ÎÁ ÒÙÎËÕ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÙÍ ÍÁ Òĕ×ÎÉÅŀ ÉÓÔÏÔÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ×ÁÒÔÏĢç ÕÚÙÓËÁÎÙÃÈ 

ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÃÈ Ú ÔÙÔÕčÕ ÚÂÙÃÉÁ ÐÏÓÉÁÄÁÎÙÃÈ ÏÂÅÃÎÉÅ ×ÁÌÏÒĕ×Ȣ /ÓčÁÂÉÅÎÉÅ 

ËÏÎÉÕÎËÔÕÒÙ ÎÁ ÒÙÎËÕ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÙÍ ÍÏŀÅ ×ÐčÙÎäç ÎÁ ÐÏÇÏÒÓÚÅÎÉÅ ÐÅÒÓÐÅËÔÙ× ×ÙÊĢÃÉÁ Ú 

ÄÏËÏÎÁÎÙÃÈ × ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÃÈ ÏËÒÅÓÁÃÈ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉȟ Á ÔÁËŀÅ ÎÁ ×ÙÃÅÎö ÁËÔÙ×ĕ× 

ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÙÃÈ ÄÏ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙȢ 

3ÔÒÁÔÅÇÉÁ 3ÐĕčËÉ ÚÁËčÁÄÁ ÄÙ×ÅÒÓÙÆÉËÁÃÊö ÐÏÒÔÆÅÌÁ × ÃÅÌÕ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÁ ÐčÙÎÎÏĢÃÉ 

ÐÏÓÉÁÄÁÎÙÃÈ ÁËÔÙ×ĕ× É ÎÉÅÕÚÁÌÅŀÎÉÅÎÉÁ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÐÏÒÔÆÅÌÁ ÏÄ ×ÙÃÅÎÙ ÁËÃÊÉ ÌÕÂ ÕÄÚÉÁčĕ× 

ÍÁčÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÐÏÄÍÉÏÔĕ×Ȣ 0ÏÎÁÄÔÏȟ ÒÙÚÙËÏ ÎÉ×ÅÌÏ×ÁÎÅ ÊÅÓÔ Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÏÐÒÚÅÚ 

ÒÏÚÓÚÅÒÚÅÎÉÅ ÚÁËÒÅÓÕ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ %ÍÉÔÅÎÔÁ Ï ÕÓčÕÇÉ ÄÏÒÁÄÃÚÅȟ Á ÔÙÍ ÓÁÍym 

ÄÙ×ÅÒÓÙÆÉËÁÃÊö ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× É Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅ × ×ÙÎÉËÁÃÈ 3ÐĕčËÉ ÉÎÎÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÎÉŀ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÁ. 

2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÁÍÉ Ï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÅÑÕÉÔÙ 

)Î×ÅÓÔÙÃÊÅ Ï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÅÑÕÉÔÙ ÔÏ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÅ ÄÏËÏÎÙ×ÁÎÅ × ÃÅÌÕ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ 

×ÉöËÓÚÙÃÈ ÚÙÓËĕ× × ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ Ú ÉÎÎÙÍÉ ÆÏÒÍÁÍÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉȟ ÊÅÄÎÁË ÐÒÚÙ ×ÙŀÓÚÙÍ 
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ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÁËÃÅÐÔÏ×ÁÎÅÇÏ ÒÙÚÙËÁȢ 7 ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÅ ÔÁËÉÅ ÍÏÇä ÐÏÌÅÇÁç ÎÁ 

ÏÆÅÒÏ×ÁÎÉÕ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÐÏÄÍÉÏÔÏÍ ÚÎÁÊÄÕÊäÃÙÍ ÓÉö × ÐÏÃÚäÔËÏ×ÙÃÈ fazach rozwoju, 

ËÔĕÒÅ × ÏÃÅÎÉÅ ÉÎ×ÅÓÔÏÒÁ ÐÏÓÉÁÄÁÊä ÄÕŀÙ ÐÏÔÅÎÃÊÁč ×ÚÒÏÓÔÕȢ 4ÙÍ ÎÉÅÍÎÉÅÊ ÐÏÄÍÉÏÔÙ 

ÚÎÁÊÄÕÊäÃÅ ÓÉö × ÐÏÃÚäÔËÏ×ÙÃÈ ÆÁÚÁÃÈ ÒÏÚ×ÏÊÕȟ Ú Õ×ÁÇÉ ÎÁ ËÒĕÔËÉ ÏËÒÅÓ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÊ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊȟ ÍÏÇä ÎÉÅ ÐÏÓÉÁÄÁç ÈÉÓÔÏÒÉÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊȟ ÎÉÅ ÏÓÉäÇÁç ÚÙÓËĕ×ȟ Á 

w skrajanych przypadkÁÃÈ ÎÁ×ÅÔ ÎÉÅ ÇÅÎÅÒÏ×Áç ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ×Ȣ "ÒÁË ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÏÃÅÎÙ 

ÈÉÓÔÏÒÙÃÚÎÙÃÈ ×ÙÎÉËĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ÒÙÎËÏ×ÅÊ ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊÉ ÐÒÏÄÕËÔĕ× i 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ ÏÓĕÂ ÚÁÒÚäÄÚÁÊäÃÙÃÈ ÄÁÎÙÍ ÐÏÄÍÉÏÔÅÍ ÍÏŀÅ ÎÉÅĢç ÚÅ ÓÏÂä ×ÙŀÓÚÅ ÒÙÚÙËÏ 

dla Emitenta jako ÆÉÎÁÎÓÕÊäÃÅÇÏ ÄÁÎÙ ÐÒÏÊÅËÔȢ 7 ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÂÒÁË ÁËÃÅÐÔÁÃÊÉ ÐÒÏÄÕËÔÕ 

ÐÒÚÅÚ ÒÙÎÅË ÏÒÁÚ ÂčöÄÙ × ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÕ ÍÏÇä × ÓËÒÁÊÎÙÃÈ ÐÒÚÙÐÁÄËÁÃÈ ÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÄÏ 

ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢÃÉ ÚÎÁÃÚäÃÅÊ ËÏÒÅËÔÙ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÌÕÂ ÏÄÐÉÓÁÎÉÁ ÊÅÊ × ÃÁčÏĢÃÉȟ ÃÏ ÍÏŀÅ 

ÍÉÅç ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ×ÙÎÉËÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å %ÍÉÔÅÎta. Celem ograniczenia tego ryzyka 

%ÍÉÔÅÎÔ ÄÏËÏÎÕÊÅ ËÁŀÄÏÒÁÚÏ×Ï ÄÏËčÁÄÎÅÊ É ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ÅÊ ÁÎÁÌÉÚÙ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÏ-

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ ÐÒÏÊÅËÔÕȟ × ËÔĕÒÙ ÚÁÍÉÅÒÚÁ ÚÁÉÎ×ÅÓÔÏ×Áçȟ ÏÒÁÚ ÊÅÇÏ ÏÔÏÃÚÅÎÉÁȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ 

dopuszcza dzielenie ryzyko inwestycyjnego, poprzez ×ÓÐĕÌÎÅ ÄÏËonywanie inwestycji z 

inwestorami indywidualnymi oraz instytucjonalnymi.  

Ryzyko konkurencji  

2ÙÎÅË ÆÕÎÄÕÓÚÙ ÐÒÉÖÁÔÅ ÅÑÕÉÔÙ ÊÅÓÔ ÒÙÎËÉÅÍ ×ÙÓÏÃÅ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÙÍȢ 7 ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ 

ÄÚÉÁčÁ ÎÁ ÎÉÍ ×ÉÅÌÅ ÆÕÎÄÕÓÚÙ Ï ÚÎÁÃÚÎÉÅ ×ÉöËÓÚÙÍ ÏÄ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÍ. 

7 ×ÙÎÉËÕ ÄÕŀÅÊ ËÏÎËÕÒÅÎÃÊÉ ÍÏÇä ÒÏÓÎäç ×ÙÃÅÎÙ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÙÃÈ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔ 

ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉȟ Á ÔÙÍ ÓÁÍÙÍ ÍÏÇä ÓÐÁÄÁç ÏÓÉäÇÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× stopy zwrotu z 

ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉȢ #ÅÌÅÍ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÁ ÔÅÇÏ ÒÙÚÙËÁ %ÍÉÔÅÎÔ ÚÁÍÉÅÒÚÁ ÓËÏÎÃÅÎÔÒÏ×Áç ÓÉö ÎÁ 

inwestycjach w mniejsze podmioty - × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ËÔĕÒÙÃÈ Ë×ÏÔÁ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÎÉÅ 

ÐÒÚÅËÒÁÃÚÁ Ú ÒÅÇÕčÙ ρȢυππȢπππ Úč ɀ ÐÏÚÏÓÔÁÊäÃÅ ÐÏÚÁ ÓÆÅÒä ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÁ ÄÕŀÙÃÈ 

funduszy private equity. 

)ÓÔÎÉÅÊÅ ÒÙÚÙËÏȟ ŀÅ %ÍÉÔÅÎÔ ÂöÄÚÉÅ ÒÅÁÌÉÚÏ×Áč ÚÂÉÅŀÎä ÓÔÒÁÔÅÇÉö ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎä Ú ÉÎÎÙÍÉ 

podmiÏÔÁÍÉȟ ÃÏ ÚÎÁÃÚÎÉÅ ÏÇÒÁÎÉÃÚÙ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÙ ÐÏÒÔÆÅÌ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙ ÂäÄľ ×ÒöÃÚ 

ÕÎÉÅÍÏŀÌÉ×É ÎÁÂÙÃÉÅ ÁËÔÙ×ĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ 3ÐĕčËÁ ÐÌÁÎÏ×ÁčÁ ÐÏÚÙÓËÁçȢ 

*ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ËÏÎËÕÒÅÎÃÊÁ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÙÃÈ ÍÏŀÅ ×ÐčÙÎäç ÎÁ ×ÚÒÏÓÔ 

wycen potencjalnych inwestycÊÉȟ ÐÒÚÅÚ ÃÏ 3ÐĕčËÁ ÍÏŀÅ ÏÓÉäÇÁç ÎÉŀÓÚÅ ÓÔÏÐÙ Ú×ÒÏÔÕȢ  

3ÐĕčËÁ ÂöÄÚÉÅ ÍÉÎÉÍÁÌÉÚÏ×Áç ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÏ×Å ÒÙÚÙËÏ ÐÏÐÒÚÅÚ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ä ÓÅÌÅËÃÊö 

ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÂöÄäÃÙÃÈ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉȟ Á ÔÁËŀÅ ÂÕÄÏ×ÁÎÉÅ ÄčÕÇÏÔÒ×ÁčÙÃÈ ÒÅÌÁÃÊÉ 

na rynku inwestycji. 
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2ÙÚÙËÏ ÎÉÅÓÔÁÂÉÌÎÏĢÃi otoczenia prawnego  

#ÚöÓÔÅ ÚÍÉÁÎÙ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÐÒÁ×Á É ÂÒÁË ÊÅÄÎÏÚÎÁÃÚÎÅÊ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÊÉ ÔÙÃÈ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÏÒÁÚ 

ÂÒÁË ÊÅÄÎÏÌÉÔÅÇÏ É ÓÐĕÊÎÅÇÏ ÏÒÚÅÃÚÎÉÃÔ×Á ÍÏÇä ÂÙç ÃÚÙÎÎÉËÁÍÉ ÍÁÊäÃÙÍÉ ×ÐčÙ× ÎÁ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç 3ÐĕčËÉȢ +ÁŀÄÏÒÁÚÏ×Á ÚÍÉÁÎÁ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× × ÔÙÍ ÚÁËÒÅÓÉÅ ÍÏŀÅ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ 

ÌÕÂ ÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ×Ù×ÉÅÒÁç ÓËÕÔËÉ ÄÌÁ 3ÐĕčËÉ ÐÒÚÅÚ ÃÏ ÉÓÔÎÉÅÊÅ ÒÙÚÙËÏ ÚÍÉÁÎÙ ÊÅÊ ÐÏÚÙÃÊÉ × 

ÏÂÓÚÁÒÚÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉȢ 

2ÙÚÙËÏ ÂčöÄÎÙÃÈ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ × ÓÐĕčËÉ ÐÏÒÔÆÅÌÏ×Å ÉȾÌÕÂ ÐÏÇÏÒÓÚÅÎÉÁ ÓÙÔÕÁÃÊÉ 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ ÓÐĕčÅË ÐÏÒÔÆÅÌÏ×ÙÃÈ  

2ÅÁÌÉÚÁÃÊÁ ÐÒÚÙÊöÔÅÊ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÚÁËčÁÄÁ ÉÎ×ÅÓÔÏ×ÁÎÉÅ ÐÏÓÉÁÄÁÎÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ 

× ÁËÃÊÅȟ ÕÄÚÉÁčÙ ÌÕÂ ÏÂÌÉÇÁÃÊÅ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÄÚÉÁčÁÊäÃÙÃÈ × ÂÒÁÎŀÁÃÈ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÚÕÊäÃÙÃÈ 

ÓÉö ÄÕŀÙÍ ÐÏÔÅÎÃÊÁčÅÍ ×ÚÒÏÓÔÕȟ Á ÎÁÓÔöÐÎÉÅ ÇÅÎÅÒÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö × ĢÒÅÄÎÉÍ É 

ÄčÕÇÉÍ ÏËÒÅÓÉÅ ÚÙÓËĕ× ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ ÚÅ ×ÚÒÏÓÔÕ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÓÐĕčÅË ÐÏÒÔÆÅÌÏ×ÙÃÈȢ #ÚöÓÔÏ 

ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÅ ÄÏÔÙÃÚäÃä ÓÐĕčÅË Ï ËÒĕÔËÉÍ ÏËÒÅÓÉÅ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÌÕÂȾÉ ÐÏÄÌÅÇÁÊäÃÙÍ 

ÄÙÎÁÍÉÃÚÎÙÍ ÚÍÉÁÎÏÍ Ú ÐÏ×ÏÄÕ Ó×ÏÊÅÇÏ ×ÚÒÏÓÔÕȢ : ÔÅÇÏ ÔÅŀ ÐÏ×ÏÄÕ ÏÃÅÎÁ ÓÐĕčÅË É 

ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÉÃÈ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÐÒÚÅÄ ÄÏËÏÎÁÎÉÅÍ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÍÏŀÅ ÎÉÅ ÁÎÔÙÃÙÐÏ×Áç × ÃÚöĢÃÉ 

ÌÕÂ × ÃÚöĢÃÉ ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÅÊ ÐĕľÎÉÅÊÓÚÅÊ ÚÍÉÁÎÙ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÓÐĕčÅËȢ )ÓÔÎÉÅÊ ×ÉöÃ ÒÙÚÙËÏȟ ŀÅ × 

przypadku ÎÉÅÔÒÁÆÎÙÃÈ ÏÓÚÁÃÏ×Áď ÃÏ ÄÏ ÐÅÒÓÐÅËÔÙ× ×ÚÒÏÓÔÕ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÓÐĕčÅË 

ÐÏÒÔÆÅÌÏ×ÙÃÈȟ ÐÏÇÏÒÓÚÅÎÉÁ ÌÕÂ ÚÁčÁÍÁÎÉÁ ËÏÎÉÕÎËÔÕÒÙ ÍÏŀÅ ÐÏÇÏÒÓÚÙç ÓÉö ÓÙÔÕÁÃÊÁ 

ÆÉÎÁÎÓÏ×Á ÓÐĕčÅË ÐÏÒÔÆÅÌÏ×ÙÃÈȟ ÃÏ ÍÏŀÅ ÎÅÇÁÔÙ×ÎÉÅ ×ÐčÙÎäç ÎÁ ×ÙÃÅÎö ÐÏÒÔÆÅÌÁ 

ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÇÏ %ÍÉÔÅÎÔÁȢ 7 ÃÅÌÕ ÚÍÉÎÉÍÁÌÉÚÏ×ÁÎÉÁ ÐÏ×ÙŀÓÚÅÇÏ ÒÙÚÙËÁ ÐÒÚÅÄ 

ÐÏÄÊöÃÉÅÍ ÄÅÃÙÚÊÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊ :ÁÒÚäÄ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÁ ÂÁÄÁÎÉÅ ÄÕÅ diligence 

× ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÙÃÈ ÓÐĕčËÁÃÈ ÐÏÒÔÆÅÌÏ×ÙÃÈ. 

2ÙÚÙËÏ ÕÐÁÄčÏĢÃÉ ÓÐĕčÅË ÐÏÒÔÆÅÌÏ×ÙÃÈ  

2ÙÚÙËÏ ÏÇčÏÓÚÅÎÉÁ ÕÐÁÄčÏĢÃÉ ÐÒÚÅÚ ÓÐĕčËÉ ÐÏÒÔÆÅÌÏ×Å Ú×ÉäÚÁÎÅ ÊÅÓÔ Ú ÒÙÚÙËÉÅÍ 

ÐÏÇÏÒÓÚÅÎÉÅÍ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ ÓÐĕčÅË ÐÏÒÔÆÅÌÏ×ÙÃÈ ÉȾÌÕÂ ÕÔÒÁÔÙ ÐÒÚÅÚ ÎÉÅ ÐčÙÎÎÏĢÃÉ 

finansowÅÊȢ 3ÙÔÕÁÃÊö ÐÒÁ×Îä ÄčÕŀÎÉËÁ ÏÒÁÚ ÊÅÇÏ ×ÉÅÒÚÙÃÉÅÌÉȟ Á ÔÁËŀÅ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ × 

ÓÐÒÁ×ÉÅ ÏÇčÏÓÚÅÎÉÁ ÕÐÁÄčÏĢÃÉ ÒÅÇÕÌÕÊä ÐÒÚÅÐÉÓÙ ÕÓÔÁ×Ù 0ÒÁ×Ï ÕÐÁÄčÏĢÃÉÏ×Å É 

ÎÁÐÒÁ×ÃÚÅȢ /ÂÊöÃÉÅ ×ÎÉÏÓËÉÅÍ Ï ÕÐÁÄčÏĢç ÊÅÄÎÅÊ ÌÕÂ ËÉÌËÕ ÓÐĕčÅË ÐÏÒÔÆÅÌÏ×ÙÃÈ 

%ÍÉÔÅÎÔÁ ÍÏŀÅ ÎÅÇÁÔÙ×ÎÉÅ ×ÐčÙÎäç ÎÁ ×ÙÃÅÎö ÊÅÇÏ ÐÏÒÔÆÅÌÁȟ Á ÔÁËŀÅ ÎÁ ÊÅÇÏ ÓÙÔÕÁÃÊö 

ÆÉÎÁÎÓÏ×äȢ  

7 ÃÅÌÕ ÍÉÎÉÍÁÌÉÚÏ×ÁÎÉÁ ÒÙÚÙËÁ %ÍÉÔÅÎÔ × ÒÁÍÁÃÈ ÁÕÄÙÔÕ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÙÃÈ ÓÐĕčÅË 

ÐÏÒÔÆÅÌÏ×ÙÃÈ ÂÁÄÁ ÉÃÈ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ÄÏ ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÁ ÎÏ×ÙÃÈ ľÒĕÄÅč ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁȟ × ÃÅÌÕ 

ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÁ ÒÙÚÙËÁ ÕÔÒÁÔÙ ÐčÙÎÎÏĢÃÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊȢ  
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5ÐÁÄčÏĢç ÊÅÄÎÅÊ ÌÕÂ ËÉÌËÕ ÓÐĕčÅË ÐÏÒÔÆÅÌÏ×ÙÃÈ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÍÏŀÅ ×ÐčÙÎäç ÎÁ ×ÙÃÅÎö ÊÅÇÏ 

ÐÏÒÔÆÅÌÁȟ Á ÔÁËŀÅ ÊÅÇÏ ÓÙÔÕÁÃÊö ÆÉÎÁÎÓÏ×äȟ ÁÌÅ ÎÉÅ ×ÐčÙÎÉÅ ÎÁ ÊÅÇÏ ÚÄÏÌÎÏĢç ÄÏ 

ËÏÎÔÙÎÕÏ×ÁÎÉÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉȢ *ÅÇÏ ÚÁÄčÕŀÅÎÉÅ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅ Ú ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 

ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÊ ÎÁ ÄÚÉÅď ÓÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÄÏËÕÍÅÎÔÕ ÎÉÅ ÐÒÚÅ×ÙŀÓÚÁ ĢÒÏÄËĕ× ÐÉÅÎÉöŀÎÙÃÈ ÎÁ 

rachunku bankowym. 

2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÉÌÏĢÃÉä ÁÔÒÁËÃÙÊÎÙÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĕ× 

inwestycyjnych  

7 ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊ ÐÒÚÅÚ ÐÏÄÍÉÏÔÙ Ú 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ 

ÉÓÔÏÔÎÅ ÊÅÓÔ ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÅ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÃÈ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ÄÏ ÎÁ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú 

ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÚÕÊäÃÙÍÉ ÓÉö ÄÕŀÙÍ ÐÏÔÅÎÃÊÁčÅÍ ×ÚÒÏÓÔÕ ÏÒÁÚ ÚÎÁÃÚäÃÙÍ 

ÐÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÉÅďÓÔ×ÅÍ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ ×ÙÓÏËÉÃÈ ÓÔĕÐ Ú×ÒÏÔÕ Ú ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉȢ 0ÏÎÁÄÔÏ ÎÁ 

ÒÏÚ×ĕÊ ÔÅÊ ÇÁčöÚÉ ÂÉÚÎÅÓÕ ×ÐčÙ×Á ÄÙÓÐÏÎÏ×ÁÎÉÅ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉä ÌÉÃÚÂä ÁÔÒÁËÃÙÊÎÙÃÈ 

ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÃÈ ÓÐÅčÎÉÁÊäÃÙÃÈ ÏËÒÅĢÌÏÎÅ ËÒÙÔÅÒÉÁȟ Á ÔÁËŀÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÄÏÓÔöÐÕ 

ÄÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Ï ÔÁËÉÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÁÃÈȢ "ÒÁË ÌÕÂ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÅ × ÄÏÓÔöÐÉÅ ÄÏ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅÊ 

liczby atrakcyjnych projeËÔĕ× ÌÕÂ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Ï ÎÉÃÈ ÍÏŀÅ ÓËÕÔËÏ×Áç ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅÍ 

ÎÉŀÓÚÅÊ ÏÄ ÚÁËčÁÄÁÎÅÊ ÓÔÏÐÙ Ú×ÒÏÔÕ Ú ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉȟ ÃÏ ÂöÄÚÉÅ ÍÉÁčÏ ×ÐčÙ× ÎÁ ×ÙÎÉËÉ 

ÆÉÎÁÎÓÏ×Å 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊȢ 7 ÚÁËÒÅÓÉÅ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏ ÃÚÙÎÎÉËÁ ÒÙÚÙËÁ ÎÁÌÅŀÙ ×ÓËÁÚÁçȟ 

Éŀ :ÁÒÚäÄ 3ÐĕčËÉ ÏÒÁÚ ÊÅÇÏ ÐÒÁÃÏ×ÎÉÃÙ ÐÏÓÉÁÄÁÊä ÄÏÓÔöÐ ÄÏ ×ÉÅÌÕ ÐÒÏÊÅËÔĕ× 

ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÃÈȟ ÚÁ ÐÏÍÏÃä ×ÙÐÒÁÃÏ×ÁÎÙÃÈ ËÁÎÁčĕ× ÄÏÔÁÒÃÉÁ ÄÏ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÙÃÈ ÓÐĕčÅË 

ÐÏÒÔÆÅÌÏ×ÙÃÈ ÃÚÙ ÔÅŀ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ ÐÁÒÔÎÅÒÓËÉÍÉȢ 7 ÔÏËÕ ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÁ 

ÐÒÏÊÅËÔĕ× 'ÒÕÐÁ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÕÊÅ ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÐÏÓÉÁÄÁÎÅ ËÏntakty rynkowe, w tym 

ÍȢÉÎȢ ×ÙÐÒÁÃÏ×ÁÎÅ ÒÅÌÁÃÊÅ Ú ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÁÍÉȟ ÆÕÎÄÕÓÚÁÍÉ ÖÅÎÔÕÒÅ ÃÁÐÉÔÁÌȟ ÉÎ×ÅÓÔÏÒÁÍÉ 

finansowymi, itp. 

2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÉÎ×ÅÓÔÏ×ÁÎÉÅÍ × ÎÉÅÐÕÂÌÉÃÚÎÅ ÐÁÐÉÅÒÙ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×Å 

%ÍÉÔÅÎÔ ÏÐÉÅÒÁ ÃÚöĢç Ó×ÏÊÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÎÁ ÉÎ×ÅÓÔÏ×ÁÎÉÕ ĢÒÏÄËĕ× ÐÉÅÎÉöŀÎÙÃÈ × 

ÕÄÚÉÁčÙȟ ÁËÃÊÅ É ÏÂÌÉÇÁÃÊÅ ÅÍÉÔÏ×ÁÎÅ ÍȢÉÎȢ ÐÒÚÅÚ ÎÉÅÐÕÂÌÉÃÚÎÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁȢ 

3ÔÒÁÔÅÇÉÁ ÔÁ × Çčĕ×ÎÅÊ ÍÉÅÒÚÅ ÚÁËčÁÄÁ ×ÙÊĢÃÉÅ Ú ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÃÈ ÐÏÐÒÚÅÚ 

ÏÄÓÐÒÚÅÄÁŀ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÍ ÉÎ×ÅÓÔÏÒÏÍ ÌÕÂȟ ÐÏ ÄÏËÏÎÁÎÉÕ 

przez ÓÐĕčËö ÐÏÒÔÆÅÌÏ×ä ÐÒÏÃÅÓÕ ÕÐÕÂÌÉÃÚÎÉÅÎÉÁȟ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍ ÌÕÂ × 

ÁÌÔÅÒÎÁÔÙ×ÎÙÍ ÓÙÓÔÅÍÉÅ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ .Å×#ÏÎÎÅÃÔȢ 7 Ú×ÉäÚËÕ Ú ÐÏ×ÙŀÓÚÙÍ ÉÓÔÎÉÅÊÅ 

ÒÙÚÙËÏȟ Éŀ ÄÏ ÍÏÍÅÎÔÕ ÕÐÕÂÌÉÃÚÎÉÅÎÉÁ ÓÐĕčËÉ ÐÏÒÔÆÅÌÏ×ÅÊȟ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢÃÉ 

ÚÂÙÃÉÁ ÚÎÁÃÚÎÅÊ ÉÌÏĢÃÉ ÎÁÂÙÔÙÃÈ ÕÄÚÉÁčĕ× ÂäÄľ ÁËÃÊÉȟ ÉÃÈ ×ÙÃÅÎÁ ÍÏŀÅ ÚÎÁÃÚÎÉÅ ÏÄÂÉÅÇÁç 

ÏÄ ×ÙÃÅÎÙȟ ËÔĕÒÁ ÍÏÇčÁÂÙ ÂÙç ÏÓÉäÇÎÉöÔÁ ÎÁ ÁËÔÙ×ÎÙÍ ÒÙÎËÕ ÚÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÙÍȢ 

0ÏÎÁÄÔÏȟ ÚÂÙÃÉÅ ×ÁÌÏÒĕ× × ÚÁËčÁÄÁÎÙÍ ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÍÏŀÅ ÂÙç ÎÉÅÍÏŀÌÉ×Å ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ 
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ÎÉÅÍÏŀÎÏĢç ÓÚÙÂËÉÅÇÏ ÚÎÁÌÅÚÉÅÎÉÁ ÉÎ×ÅÓÔÏÒÁȟ ÃÏ ÍÏŀÅ ÓÐÏ×ÏÄÏ×Áç ×ÙÄčÕŀÅÎÉÅ ÏËÒÅÓÕ 

ÌÕÂ ÂÒÁË ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ×ÙÊĢÃÉÁ Ú ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ × ÚÁËčÁÄÁÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ ÃÚÁÓÕȢ 7ÐčÙ×Ù ÚÅ 

ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÕÄÚÉÁčĕ× ÌÕÂ ÁËÃÊÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÎÉÅÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ ÍÏÇä ÂÙç ÎÉŀÓÚÅ ÎÉŀ × 

ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÓÐĕčÅË ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ. Ograniczenie ryzyka 

Ú×ÉäÚÁÎÅÇÏ Ú ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÁÍÉ × ÎÉÅÐÕÂÌÉÃÚÎÅ ÐÁÐÉÅÒÙ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×Å ÐÏÌÅÇÁ ÎÁ 

ÉÎ×ÅÓÔÏ×ÁÎÉÕ ÃÚöĢÃÉ ĢÒÏÄËĕ× × ÐÁÐÉÅÒÙ ÓÐĕčÅË ÎÏÔÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍ ÌÕÂ 

w alternatywnym systemie obrotu.  

2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅÍ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÄÏÒÁdczej 

%ÍÉÔÅÎÔ Ģ×ÉÁÄÃÚÙ ÕÓčÕÇÉ ÄÏÒÁÄÃÚÅ × ÚÁËÒÅÓÉÅȡ ÄÏÒÁÄÚÔ×Á ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÇÏȟ ÄÏÒÁÄÚÔ×Á × 

ÚÁËÒÅÓÉÅ ÆÕÚÊÉ É ÐÒÚÅÊöçȟ ÐÒÉÖÁÔÅ ÅÑÕÉÔÙȟ ÏÃÅÎÙ ÒÙÚÙËÁ É ÏÐčÁÃÁÌÎÏĢÃÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉȟ ÐÏÍÏÃ × 

ÎÅÇÏÃÊÁÃÊÁÃÈ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÙÍÉ ÉÎ×ÅÓÔÏ×ÁÎÉÅÍ × ÉÎÎÅ 

przedsiöÂÉÏÒÓÔ×Á É ÔÙÍÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁÍÉȟ ÄÏÒÁÄÚÔ×Ï × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÏÚÙÓËÁÎÉÁ ËÁÐÉÔÁčÕ 

× ÆÏÒÍÉÅ ÅÍÉÓÊÉ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÄÌÁ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÃÈȢ 

2ÅÁÌÉÚÁÃÊÁ ÚÁčÏŀÅď ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÒÏÚ×ÏÊÕ %ÍÉÔÅÎÔÁ É ÓÐĕčÅË ÚÁÌÅŀÎÙÃÈ ÏÄ %ÍÉÔÅÎÔÁ 

ÕÚÁÌÅŀÎÉÏÎÁ ÊÅÓÔ ÏÄ ÉÃÈ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ÄÏ ÁÄÁÐÔÁÃÊÉ ÄÏ ÚÍÉÅÎÎÙÃÈ ×ÁÒÕÎËĕ× ÐÁÎÕÊäÃÙÃÈ × 

ÂÒÁÎŀÁÃÈȟ × ÒÁÍÁÃÈ ËÔĕÒÅÊ ÐÒÏ×ÁÄÚä ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢçȢ $Ï ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÃÚÙÎÎÉËĕ× 

×ÐčÙ×ÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÂÒÁÎŀö ÕÓčÕÇÏ×Ï-ÄÏÒÁÄÃÚä ÍÏŀÎÁ ÚÁÌÉÃÚÙç ÃÚÙÎÎÉËÉ ×ÐčÙ×ÁÊäÃÅ ÎÁ 

ÏÇĕÌÎä ËÏÎÉÕÎËÔÕÒö × ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÅȢ  

$ÚÉÁčÁÎÉÁ 3ÐĕčËÉȟ ËÔĕÒÅ ÏËÁŀä ÓÉö ÎÉÅÔÒÁÆÎÅ × ×ÙÎÉËÕ ÚčÅÊ ÏÃÅÎÙ ÏÔÏÃÚÅÎÉÁ ÂäÄľ 

ÎÉÅÕÍÉÅÊöÔÎÅÇÏ ÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÓÉö ÄÏ ÚÍÉÅÎÎÙÃÈ ×ÁÒÕÎËĕ× ÔÅÇÏ ÏÔÏÃÚÅÎÉÁȟ ÍÏÇä ÍÉÅç 

ÉÓÔÏÔÎÙ ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÏÒÁÚ ×ÙÎÉËÉ %ÍÉÔÅÎÔÁȢ )ÓÔÎÉÅÊÅ ÚÁÔÅÍ ÒÙÚÙËÏ 

ÎÉÅÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ ÃÚöĢÃÉ ÌÕÂ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÚÁčÏŀÏÎÙÃÈ ÃÅÌĕ× ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÃÈȢ 

7 ÃÅÌÕ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÁ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏ ÒÙÚÙËÁ :ÁÒÚäÄ ÎÁ ÂÉÅŀäÃÏ ÁÎÁÌÉÚÕÊÅ ÃÚÙÎÎÉËÉ ÍÏÇäÃÅ 

ÍÉÅç ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÉÅ ÎÉÅËÏÒÚÙÓÔÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç × ÒÁÍÁÃÈ ÕÓčÕÇ ÄÏÒÁÄÃÚÙÃÈ É 

×ÙÎÉËÉ 3ÐĕčËÉȟ Á × ÒÁÚÉÅ ÐÏÔÒÚÅÂÙ ÐÏÄÅÊÍÕÊÅ ÎÉÅÚÂöÄÎÅ ÄÅÃÙÚÊÅ É ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÍÁÊäÃÅ ÎÁ 

ÃÅÌÕ ÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ 3ÐĕčËÉ ÄÏ ÚÍÉÅÎÉÁÊäÃÅÊ ÓÉö ÓÙÔÕÁÃÊÉȢ  

2ÙÚÙËÏ ÏÓčÁÂÉÅÎÉÁ ËÏÎÉÕÎËÔÕÒÙ × ÂÒÁÎŀÙ ÕÓčÕÇ ÄÏÒÁÄÃÚÙÃÈ  

$ÚÉÁčÁÌÎÏĢç %ÍÉÔÅÎÔÁ × ÉÓÔÏÔÎÙÍ ÓÔÏÐÎÉÕ ÕÚÁÌÅŀÎÉÏÎÁ ÊÅÓÔ ÏÄ ÂÉÅŀäÃÅÊ É ÐÒÚÙÓÚčÅÊ 

ËÏÎÉÕÎËÔÕÒÙ × ÂÒÁÎŀÙ ÕÓčÕÇÏ×ÅÊȢ 7 Ú×ÉäÚËÕ Ú ÔÙÍ ÉÓÔÎÉÅÊÅ ÒÙÚÙËÏȟ Éŀ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ 

ÐÏÇÏÒÓÚÅÎÉÁ ËÏÎÉÕÎËÔÕÒÙ × ÔÅÊ ÂÒÁÎŀÙȟ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÅ ÕÓčÕÇÁÍÉ Ģ×ÉÁÄÃÚÏÎÙÍÉ ÐÒÚÅÚ 

%ÍÉÔÅÎÔÁ É ÓÐĕčÅË ÏÄ ÎÉÅÇÏ ÚÁÌÅŀÎÙÃÈ ÚÎÁÃÚÎÉÅ ÓÉö ÏÂÎÉŀÙȟ ÃÏ × ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊÉ ÍÏŀÅ 

×ÐčÙÎäç ÎÁ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÅ ÐÏÒÔÆÅÌÁ ÚÁÍĕ×ÉÅď 3ÐĕčËÉȢ 7 Ú×ÉäÚËÕ Ú ÐÏ×ÙŀÓÚÙÍ × 
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ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÚÁÉÓÔÎÉÅÎÉÁ ÐÏ×ÙŀÓÚÙÃÈ ×ÙÄÁÒÚÅď ÉÓÔÎÉÅÊÅ ÒÙÚÙËÏȟ Éŀ ÐÒÏÇÎÏÚÏ×ÁÎÅ ×ÙÎÉËÉ 

ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ÏÒÁÚ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÙ ÐÒÚÅÂÉÅÇ ÒÏÚ×ÏÊÕ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÂöÄÚÉÅ ÕÔÒÕÄÎÉÏÎÙȢ  

0Ï×ÙŀÓÚÙ ÃÚÙÎÎÉË ÒÙÚÙËÁ ÊÅÓÔ ÍÉÎÉÍÁÌÉÚÏ×ÁÎÙ ÐÏÐÒÚÅÚ ÎÁÓÔÁ×ÉÅÎÉÅ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÎÁ 

ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×ä ×ÓÐĕčÐÒÁÃö ÚÅ Ó×ÏÉÍÉ ËÌÉÅÎÔÁÍÉ ɉÇčĕ×ÎÉÅ × ÆÏÒÍÉÅ ÕÓčÕÇ 

Ģ×ÉÁÄÃÚÏÎÙÃÈ × ÒÁÍÁÃÈ ÁÂÏÎÁÍÅÎÔÕɊ É ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ ÕÄÚÉÁčÕ × ÐÒÚÙÃÈÏÄÁÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĕ× 

ÊÅÄÎÏÒÁÚÏ×ÙÃÈȟ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÊÅÄÙÎÉÅ ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×ä ×ÓÐĕčÐÒÁÃä × ÒÁÍÁÃÈ 

ÏËÒÅĢÌÏÎÅÇÏ ÚÄÁÒÚÅÎÉÁȢ 

Ryzyko zmÉÁÎÙ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÐÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ 

0ÏÌÓËÉ ÓÙÓÔÅÍ ÐÏÄÁÔËÏ×Ù ÃÅÃÈÕÊÅ ÓÉö ÃÚöÓÔÙÍÉ ÚÍÉÁÎÁÍÉ É ÂÒÁËÉÅÍ ÐÒÅÃÙÚÊÉ ÐÒÚÅÐÉÓĕ×Ȣ 

#ÚöÓÔÏ ÕÎÉÅÍÏŀÌÉ×ÉÁ ÔÏ ÊÅÄÎÏÚÎÁÃÚÎä ×ÙËčÁÄÎÉöȟ Á ÓÁÍÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÊÅ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× 

ÐÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ ÕÌÅÇÁÊä ÚÍÉÁÎÏÍȢ .ÉÅÓÔÁÂÉÌÎÏĢç ÓÙÓÔÅÍÕ ÐÏÄÁÔËÏ×ÅÇÏ ÏÒÁÚ 

ÎÉÅÐÒÅÃÙÚÙÊÎÏĢç ÒÅÇÕÌÁÃÊÉ ÐÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ × 0ÏÌÓÃÅ ÕÔÒÕÄÎÉÁ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×Å ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÅ 

ÐÏÄÁÔËÏ×Åȟ ÃÏ ÍÏŀÅ ÎÅÇÁÔÙ×ÎÉÅ ×ÐčÙ×Áç ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç É ×ÙÎÉËÉ 3ÐĕčËÉȢ -ÏŀÌÉ×ÏĢç 

ÎÁËčÁÄÁÎÉÁ ×ÙÓÏËÉÃÈ ËÁÒ ÐÉÅÎÉöŀÎÙÃÈ É ÉÎÎÙÃÈ ÓÁÎËÃÊÉ ÐÏ×ÏÄÕÊäȟ ŀÅ ÒÙÚÙËÏ ÐÏÄÁÔËÏ×Å 

w Polsce jest ÚÎÁÃÚäÃÏ ×ÙŀÓÚÅ ÎÉŀ × ËÒÁÊÁÃÈ Ï ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÓÔÁÂÉÌÎÙÍ ÓÙÓÔÅÍÉÅ ÐÏÄÁÔËÏ×ÙÍȢ 

/ÐÉÓÁÎÁ ÓÙÔÕÁÃÊÁ ÍÏŀÅ ×Ù×ÉÅÒÁç ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç 3ÐĕčËÉ ÏÒÁÚ ÊÅÊ 

ÓÙÔÕÁÃÊö ÆÉÎÁÎÓÏ×äȢ 

2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú Á×ÁÒÉä ÓÐÒÚöÔÕ ËÏÍÐÕÔÅÒÏ×ÅÇÏ 

$ÚÉÁčÁÌÎÏĢç 3ÐĕčËÉ wymaga wykorzystania ÚÅÓÔÁ×ĕ× ËÏÍÐÕÔÅÒÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ÓÅÒ×ÅÒĕ×ȟ 

ÄÌÁÔÅÇÏ ÎÉÅ ÍÏŀÎÁ ×ÙËÌÕÃÚÙç ÒÙÚÙËÁ ÉÃÈ Á×ÁÒÉÉȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇä ÓÐÏ×ÏÄÏ×Áç ÃÚÁÓÏ×Å 

ÏÂÎÉŀÅÎÉÅ ÊÁËÏĢÃÉ Ģ×ÉÁÄÃÚÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö ÕÓčÕÇȟ ÃÚÁÓÏ×Å ÉÃÈ ÚÁ×ÉÅÓÚÅÎÉÅ ÏÒÁÚ 

uszkodzenie lub, w skrajnym wypadku, zniszczenie lub wyciek przechowywanych 

danych É ËÏÄĕ× ľÒĕÄčÏ×ÙÃÈȢ %×ÅÎÔÕÁÌÎÁ Á×ÁÒÉÁ ÍÏŀÅ ÍÉÅç ×ÉöÃ ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç %ÍÉÔÅÎÔÁȟ ÊÅÇÏ ×ÙÎÉËÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ÏÒÁÚ ÒÅÐÕÔÁÃÊöȢ 

2ÙÚÙËÏ ÓÔĕÐ ÐÒÏÃÅÎÔÏ×ÙÃÈ 

7 ÃÅÌÕ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÂÉÅŀäÃÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ É ÐÌÁÎĕ× ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈ %ÍÉÔÅÎÔ ÐÏÓÉčËÕÊÅ ÓÉö 

ĢÒÏÄËÁÍÉ ×čÁÓÎÙÍÉ ÏÒÁÚ ËÁÐÉÔÁčÅÍ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÍ ÐÏÚÙÓËÁÎÙÍ ÏÄ ÂÁÎËĕ× ɉÎÁ ÄÚÉÅď 

ÓÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ sprawozdania ÐÏÄÍÉÏÔ ÚÁÌÅŀÎÙ -"& )Î×ÅÓÔÙÃÊÅ +ÁÐÉÔÁčÏ×Å ÓÐȢ Ú ÏȢÏȢ ÎÉÅ 

ÆÉÎÁÎÓÕÊÅ ÓÉö ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÍ ËÁÐÉÔÁčÅÍ ÏÂÃÙÍȟ ÐÏÓÉčËÕÊÅ ÓÉö ĢÒÏÄËÁÍÉ ×čÁÓÎÙÍÉ ÌÕÂ 

ËÁÐÉÔÁčÅÍ ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ÄÏÍÉÎÕÊäÃÅÊɊȢ 

7 ÚÁ×ÁÒÔÙÃÈ ÕÍÏ×ÁÃÈ ËÒÅÄÙÔÏ×ÙÃÈ ÏÐÒÏÃÅÎÔÏ×ÁÎÉÅ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅÇÏ ÕÓÔÁÌÏÎÅ 

ÊÅÓÔ ×ÅÄčÕÇ ÚÍÉÅÎÎÅÊ ÓÔÏÐÙ ÐÒÏÃÅÎÔÏ×ÅÊ ɉ7)"/2 ρ-ȟ 7)"/2 σ-Ɋȟ ÐÏ×ÉöËÓÚÏÎÅÊ Ï 
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ÍÁÒŀö ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÆÉÎÁÎÓÕÊäÃÅÊȢ 0ÏÎÁÄÔÏȟ ÎÉÅ ÍÏŀÎÁ ×ÙËÌÕÃÚÙçȟ Éŀȟ × ÃÅÌÕ 

zinteÎÓÙÆÉËÏ×ÁÎÉÁ ÒÏÚ×ÏÊÕ 3ÐĕčËÉ ÏÒÁÚ ÃÚöĢÃÉÏ×ÅÇÏ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÒÏÚ×ÏÊÕȟ 

3ÐĕčËÁ × ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉ ÚÁÃÉäÇÎÉÅ ÎÏ×Å ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ × ÆÏÒÍÉÅ ËÒÅÄÙÔĕ× ÉȾÌÕÂ ÅÍÉÓÊÉ 

ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÄčÕŀÎÙÃÈȢ .ÉÅ ×ÙËÌÕÃÚÁ ÓÉö Òĕ×ÎÉÅŀ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ËÁÐÉÔÁčÅÍ ÄčÕŀÎÙÍ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÓÐĕčÅË ÚÁÌÅŀÎÙÃÈȢ 

)ÓÔÎÉÅÊÅ ÒÙÚÙËÏȟ Éŀ ÚÎÁÃÚäÃÙ ×ÚÒÏÓÔ ÓÔĕÐ ÐÒÏÃÅÎÔÏ×ÙÃÈ ÐÒÚÅčÏŀÙ ÓÉö ÎÁ ×ÚÒÏÓÔ ËÏÓÚÔĕ× 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ 3ÐĕčËÉ ɉÉ 'ÒÕÐÙɊ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ ÚÅ ÓÐčÁÔä ÚÁÃÉäÇÎÉöÔÙÃÈ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď. 

2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÄÏÓÔöÐÅÍ ÄÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÐÏÕÆÎÙÃÈ ËÌÉÅÎÔĕ×  

%ÍÉÔÅÎÔ É ÓÐĕčËÉ ÏÄ ÎÉÅÇÏ ÚÁÌÅŀÎÅȟ Ú ÒÁÃÊÉ ÒÏÄÚÁÊÕ Ģ×ÉÁÄÃÚÏÎÙÃÈ ÕÓčÕÇȟ ÃÚöÓÔÏ ÐÏÓÉÁÄÁÊä 

ÄÏÓÔöÐ ÄÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÐÏÕÆÎÙÃÈ Ó×ÏÉÃÈ ËÌÉÅÎÔĕ×ȟ ÇÄÙŀ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÂÉÅŀäÃÅÊ 

ËÏÎÄÙÃÊÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ ÌÕÂ ÉÓÔÏÔÎÙÃÈ ÚÄÁÒÚÅď × ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á Óä 

konsultowane z Emitentem celem poÄÊöÃÉÁ ×čÁĢÃÉ×ÙÃÈ É ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊ ÁÄÅË×ÁÔÎÙÃÈ ÄÏ 

sytuacji podmiotu decyzji strategicznych i operacyjnych. 

2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉä ÎÁčÏŀÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ '07 ÎÁ %ÍÉÔÅÎÔÁ ËÁÒ 

finansowych  

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ɘρχÃ 2ÅÇÕÌÁÍÉÎÕ !ÌÔÅÒÎÁÔÙ×ÎÅÇÏ 3ÙÓÔÅÍÕ /ÂÒÏÔÕȟ ÊÅŀÅÌÉ ÅÍÉÔÅÎÔ Îie 

ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÇÁ ÚÁÓÁÄ ÌÕÂ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÃÈ × ÁÌÔÅÒÎÁÔÙ×ÎÙÍ ÓÙÓÔÅÍÉÅ ÏÂÒÏÔÕ ÌÕÂ 

ÎÉÅ ×ÙËÏÎÕÊÅ ÌÕÂ ÎÉÅÎÁÌÅŀÙÃÉÅ ×ÙËÏÎÕÊÅ ÏÂÏ×ÉäÚËÉ ÉÓÔÎÉÅÊäÃÅ × ÁÌÔÅÒÎÁÔÙ×ÎÙÍ 

ÓÙÓÔÅÍÉÅ ÏÂÒÏÔÕȟ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒ !ÌÔÅÒÎÁÔÙ×ÎÅÇÏ 3ÙÓÔÅÍÕ ÍÏŀÅ ÎÁčÏŀÙç ÎÁ ÅÍÉÔÅÎÔÁ ËÁÒö 

ÐÉÅÎÉöŀÎä × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ÄÏ υπ πππ ÚčȢ  

2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉä ÎÁčÏŀÅÎÉÁ ÎÁ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÐÒÚÅÚ +ÏÍÉÓÊö 

Nadzoru Finansowego kar administracyjnych  

+ÏÍÉÓÊÁ .ÁÄÚÏÒÕ &ÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ ÍÏŀÅ ÎÁčÏŀÙç ËÁÒÙ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÙÊÎÅ ÎÁ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÚÁ 

ÎÉÅ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÅ ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÐÒÁ×Áȟ Á × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ 

ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú 5ÓÔÁ×Ù Ï ÏÂÒÏÃÉÅ ÏÒÁÚ 5ÓÔÁ×Ù Ï ÏÆÅÒÃÉÅȢ +.& ÍÏŀÅ × 

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉȟ × ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ ÒÏÄÚÁÊÕ ÎÁÒÕÓÚÏÎÅÇÏ ÏÂÏ×ÉäÚËÕȟ ÚÁÓÔÏÓÏ×Áç ÊÅÄÎä Ú 

ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ËÁÒ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÙÊÎÙÃÈȡ  

a) ÎÁčÏŀÙç ÎÁ %ÍÉÔÅÎÔÁ ËÁÒö ÐÉÅÎÉöŀÎä × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ÄÏ ρȢπππȢπππȟππ Účȟ  

b) ×ÙÄÁç ×ÏÂÅÃ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÄÅÃÙÚÊö Ï ×ÙËÌÕÃÚÅÎÉÕȟ ÎÁ ÃÚÁÓ ÏËÒÅĢÌÏÎÙ ÌÕÂ 

ÂÅÚÔÅÒÍÉÎÏ×Ïȟ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ Ú ÏÂÒÏÔÕ × !ÌÔÅÒÎÁÔÙ×ÎÙÍ 3ÙÓÔÅÍÉÅ 

Obrotu,  

c) × ÐÅ×ÎÙÃÈ ×ÙÐÁÄËÁÃÈ ÎÁÒÕÓÚÅď ÚÁÓÔÏÓÏ×Áç ÏÂÉÅ ÐÏ×ÙŀÓÚÅ ÓÁÎËÃÊÅ čäÃÚÎÉÅȢ  
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7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÎÁčÏŀÅÎÉÁ ÔÁËÉÃÈ ËÁÒȟ ÏÂÒĕÔ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÍÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÍÉ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÍÏŀÅ 

ÓÔÁç ÓÉö ÕÔÒÕÄÎÉÏÎÙ ÂäÄľ ÎÉÅÍÏŀÌÉ×ÙȢ 

2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÓÙÔÕÁÃÊä ÍÁËÒÏÅËÏÎÏÍÉÃÚÎä  

3ÙÔÕÁÃÊÁ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÍȟ ËÔĕÒÁ ×Ù×ÉÅÒÁ ÉÓÔÏÔÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç 3ÐĕčËÉ, jest 

silnie ÐÏ×ÉäÚÁÎÁ Ú ÓÙÔÕÁÃÊä ÍÁËÒÏÅËÏÎÏÍÉÃÚÎä × ËÒÁÊÕ É ÎÁ Ģ×ÉÅÃÉÅȢ 7ÚÒÏÓÔ 

ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙ ÐÒÚÅËčÁÄÁ ÓÉö ÎÁ ÐÏÐÒÁ×ö ×ÙÎÉËĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ ÃÏ 

ÐÒÚÅËčÁÄÁ ÓÉö ÎÁ Ú×ÉöËÓÚÏÎÅ ÐÏÔÒÚÅÂÙ ËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ Ú ÕÓčÕÇ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ É × ÅÆÅËÃÉÅ 

ÐÒÚÙÃÚÙÎÉÁ ÓÉö ÄÏ Ú×ÉöËÓÚÏÎÅÇÏ ÐÏÐÙÔÕ ÎÁ ÕÓčÕÇÉ %ÍÉÔÅÎÔÁ É ÓÐĕčÅË ÐÏ×ÉäÚÁÎÙÃÈ. 

Analogicznie - ÐÏÇÏÒÓÚÅÎÉÅ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÍÁËÒÏÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÅÊ ÓÐÏ×ÏÄÕÊÅ ÐÏÇÏÒÓÚÅÎÉÅ ÓÉö 

ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÍȢ :Å ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÃÏÒÁÚ ÓÉÌÎÉÅÊÓÚÅ ÇÌÏÂÁÌÎÅ ÐÏ×ÉäÚÁÎÉÁ 

ÐÏÍÉöÄÚÙ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÁÍÉȟ ÒÏÓÎäÃä Ó×ÏÂÏÄö × ÐÒÚÅÐčÙ×ÉÅ ËÁÐÉÔÁčÕȟ ÎÁ ÓÙÔÕÁÃÊö ÎÁ 

ËÒÁÊÏ×ÙÍ ÒÙÎËÕ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÙÍ ×ÐčÙ×ÁÊä Òĕ×ÎÉÅŀ ×ÁÒÕÎËÉ ÍÁËÒÏÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÅ × ÉÎÎÙÃÈ 

krajach. 

2ÙÚÙËÏ ÚÍÉÅÎÎÏĢÃÉ ×ÙÎÉËĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ %ÍÉÔÅÎÔÁ 

: ÐÏ×ÏÄÕ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÊ %ÍÉÔÅÎÔÁȟ Ú×ÉäÚÁÎÅÊ Ú ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÁÍÉ × 

perspektywÉÃÚÎÅ ÓÐĕčËÉȟ ×ÙÎÉËÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å %ÍÉÔÅÎÔÁ ÕÚÙÓËÉ×ÁÎÅ × ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ÌÁÔÁÃÈ 

ÏÂÒÏÔÏ×ÙÃÈ ÍÏÇä ÂÙç ÚÎÁÃÚäÃÏ ÕÚÁÌÅŀÎÉÏÎÅ ÏÄ ÐÏ×ÏÄÚÅÎÉÁ ÔÙÃÈ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉȢ : ÔÅÇÏ ÔÅŀ 

ÐÏ×ÏÄÕ ×ÙÎÉËÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å %ÍÉÔÅÎÔÁ ÚÁ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ÌÁÔÁ ÏÂÒÏÔÏ×Å ÍÏŀÅ ÃÅÃÈÏ×Áç 

ÄÕŀÁ ÚÍÉÅÎÎÏĢçȢ 7ÙÎÉËÉ ÏËÒÅÓÏ×Å Óä ÕÚÁÌÅŀÎÉÏÎÅ ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÏÄ ÒÅÎÔÏ×ÎÏĢÃÉ 

ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉȢ  

2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ËÏÎÔÒÏÌä É ×ÓÐĕčÐÒÁÃä Ú ÚÁÒÚäÄÁÍÉ ÓÐĕčÅË ÐÏÒÔÆÅÌÏ×ÙÃÈ 

)ÓÔÏÔÎÙÍ ÃÚÙÎÎÉËÉÅÍ ÐÏ×ÏÄÚÅÎÉÁ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ Ú×ÉäÚÁÎÅÊ Ú ÄÁÎä ÓÐĕčËä ÐÏÒÔÆÅÌÏ×ä 

%ÍÉÔÅÎÔÁ ÊÅÓÔ ĢÃÉÓčÁ ÊÅÇÏ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ Ú ÚÁÒÚäÄÅÍ ÔÅÊ ÓÐĕčËÉȢ 2ÏÌä %ÍÉÔÅÎÔÁ ÊÅÓÔ 

×ÓÐÉÅÒÁÎÉÅ É ×ÓÐĕčÄÚÉÁčÁÎÉÅ Ú ÚÁÒÚäÄÅÍ ÄÁÎÅÊ ÓÐĕčËÉȟ ×ÙÐÅčÎÉÁÎÉÅ ×ÓÐĕÌÎÅÊ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ 

ÒÏÚ×ÏÊÕ ÂöÄäÃÅÊ ÐÏÄÓÔÁ×ä ÐÏ×ÏÄÚÅÎÉÁ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉȢ .ÁÌÅŀÙ ÊÅÄÎÁË ÐÁÍÉöÔÁçȟ ŀÅ ×ÐčÙ× 

Emitenta na decyzje podejmowane przez ÚÁÒÚäÄÙ ÓÐĕčÅË ÐÏÒÔÆÅÌÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ 

ÉÃÈ ËÏÎÔÒÏÌÉ ÊÅÓÔ ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÙ ÐÒÚÅÚ ÐÒÚÅÐÉÓÙ ÐÒÁ×Á ÒÅÇÕÌÕÊäÃÅ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÓÐĕčÅË 

ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈȢ 7 Ú×ÉäÚËÕ Ú ÐÏ×ÙŀÓÚÙÍ ÎÉÅ ÍÏŀÎÁ ×ÙËÌÕÃÚÙçȟ ŀÅ %ÍÉÔÅÎÔ ÎÉÅ ÕÚÙÓËÁ 

ÐÅčÎÅÊ ×ÉÅÄÚÙ Ï ÄÅÃÙÚÊÁÃÈ ÏÒÁÚ ×ÙÄÁÒÚÅÎÉÁÃÈ ÍÁÊäÃÙÃÈ ÍÉÅÊÓÃÅ × ÄÁÎÅÊ ÓÐĕčÃÅ 

ÐÏÒÔÆÅÌÏ×ÅÊȟ ÍÁÊäÃÙÃÈ ÉÓÔÏÔÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÓÙÔÕÁÃÊö ÍÁÊäÔËÏ×ä É ÐÏÒÔÆÅÌÏ×ä ÔÅÊ ÓÐĕčËÉȢ "ÒÁË 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú ÚÁÒÚäÄÁÍÉ ÓÐĕčÅË ÐÏÒÔÆÅÌÏ×ÙÃÈ ÍÏŀÅ ÍÉÅç ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÚÙÓËÉ 

ÏÓÉäÇÎÉöÔÅ Ú ÄÁÎÅÊ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉȢ 
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2ÙÚÙËÏ ÓËÁÌÉ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ 

¡ÒÏÄËÉ ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÅ ÎÁ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÅ ÂöÄäÃÅ × ÄÙÓÐÏÚÙÃÊÉ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÍÏÇä ÏËÁÚÁç ÓÉö 

ÎÉÅ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÅ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÐÏÊÁ×ÉÅÎÉÁ ÓÉö ÎÏ×ÙÃÈ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÃÈ Ï 

×ÙÓÏËÉÍ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÅ ×ÚÒÏÓÔÕȢ 2ĕ×ÎÉÅŀ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÏÂÅÃÎÙÃÈ ÊÕŀ × ÐÏÒÔÆÅÌÕ %ÍÉÔÅÎÔÁ 

ÓÐĕčÅË ÍÏŀÅ ×ÙÍÁÇÁç ÄÏÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁȢ 7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÂÒÁËÕ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÄÏÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ 

ÏÂÅÃÎÙÃÈ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉȟ Õ×ÁŀÁÎÙÃÈ ÐÉÅÒ×ÏÔÎÉÅ ÚÁ ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×ÉÃÚÎÅȟ ÍÏÇä ÏÎÅ ÎÉÅ 

ÐÒÚÙÎÉÅĢç ÚÁËčÁÄÁÎÙÃÈ ÚÙÓËĕ× ÌÕÂ × ÓËÒÁÊÎÙÍ ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÍÏÇä ÚÁËÏďÃÚÙç ÓÉö 

niepowodzeniem.   

2ÙÚÙËÏ ÎÉÅÄÏÓÔÁÔÅÃÚÎÅÊ ÐčÙÎÎÏĢÃÉ ÒÙÎËÕ É ×ÁÈÁď ÃÅÎ ÁËÃÊÉ %ÍÉÔÅÎÔÁ 

#ÅÎÙ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȟ ÂöÄäÃÙÃÈ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ .Å×#ÏÎÎÅÃÔȟ 

ÍÏÇä ÐÏÄÌÅÇÁç ÚÎÁÃÚäÃÙÍ ×ÁÈÁÎÉÏÍȢ #ÚÙÎÎÉËÉ ×ÐčÙ×ÁÊäÃÅ ÎÁ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÚÅÚ 

ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× ÄÅÃÙÚÊÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÃÈ ÎÉÅÒÚÁÄËÏ ÎÉÅ ÍÁÊä Ú×ÉäÚËÕ Ú 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉä %ÍÉÔÅÎÔÁ É ×ÙÎÉËÁÍÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÍÉ ÇÅÎÅÒÏ×ÁÎÙÍÉ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËöȢ 

+ÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÅ ÓÉö ÃÅÎ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÎÏÔÏ×ÁÎÙÃÈ × Alternatywnym Systemie 

/ÂÒÏÔÕ ÊÅÓÔ ÔÒÕÄÎÅ ÄÏ ÐÒÚÅ×ÉÄÚÅÎÉÁ ɉÚÁÒĕ×ÎÏ × ËÒĕÔËÉÍȟ ÊÁË É ÄčÕÇÉÍ ÔÅÒÍÉÎÉÅɊȢ  

0ÁÐÉÅÒÙ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×Å %ÍÉÔÅÎÔÁȟ ÎÏÔÏ×ÁÎÅ × !3/ ÂöÄä ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÚÏ×ÁčÙ ÓÉö 

ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÐčÙÎÎÏĢÃÉäȟ ÄÁÌÅËÏ ÏÄÂÉÅÇÁÊäÃä ÏÄ ÐčÙÎÎÏĢÃÉ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ 

ÎÏÔÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍȢ 7 ÃÅÌÕ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÅÎÉÁ ÉÎ×ÅÓÔÏÒÏÍ × ÍÉÁÒö 

Ó×ÏÂÏÄÎÅÇÏ ÏÂÒÏÔÕ ÐÁÐÉÅÒÁÍÉ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÍÉȟ %ÍÉÔÅÎÔ ÐÏÄÐÉÓÁč ÕÍÏ×ö Ú $ÏÍÅÍ 

-ÁËÌÅÒÓËÉÍ "$- 3Ȣ!Ȣȟ ÊÁËÏ ÁÎÉÍÁÔÏÒÅÍ ÒÙÎËÕ ÄÌÁ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ %ÍÉÔÅÎÔÁȟ 

ËÔĕÒÅÇÏ ÚÁÄÁÎÉÅÍ ÊÅÓÔ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÅÎÉÅ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÙÍ ÉÎ×ÅÓÔÏÒÏÍ Ó×ÏÂÏÄÎÅÇÏ 

dokonywania transakcji rynkowych. 

/ÇÒÁÎÉÃÚÏÎÁ ÐčÙÎÎÏĢç ÏÂÒÏÔÕ ÁËÃÊÁÍÉ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÍÏŀÅ ÐÒÚÙÃÚÙÎÉç ÓÉö ÄÏ ÐÏ×ÓÔÁÎÉÁ 

ÐÒÏÂÌÅÍĕ× ÐÏÌÅÇÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÂÒÁËÕ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÁËÃÊÉ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÐÒÚÅÚ ÉÎ×ÅÓÔÏÒÁ 

po oczekiwanej przez niego cenie w ograniczonym okresie czasu. 

2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ ÚÅ ÓÐÏÒÅÍ Ú ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÍ ÚÁÒÚäÄÅÍ 

%ÍÉÔÅÎÔ ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö × ÓÐÏÒÚÅ Ú ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÍ :ÁÒÚäÄÅÍ 3ÐĕčËÉ × Ú×ÉäÚËÕ Ú 

ÐÏÄÅÊÒÚÅÎÉÅÍ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÎÁ ÓÚËÏÄö 3ÐĕčËÉ ÏÒÁÚ ÎÉÅËÏÒÚÙÓÔÎÅÇÏ ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÊÅÊ 

ÍÉÅÎÉÅÍȢ :ÄÁÎÉÅÍ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÅÆÅËÔÅÍ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÅÇÏ :ÁÒÚäÄÕ ÂÙčÏ ÉÓÔÏÔÎÅ 

ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ 3ÐĕčËÉ ÏÒÁÚ ×ÙÚÂÙÃÉÅ ÓÉö ÊÅÊ ÁËÔÙ×ĕ×, co istotnie negatywnie 

×ÐčÙÎöčÏ ÎÁ ÄÁÎÅ ÚÁÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÎÅ ÏÒÁÚ ÎÁ ×ÓËÁľÎÉËÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å 3ÐĕčËÉ × ςπρς ÒȢ :ÁÒÚäÄ 

%ÍÉÔÅÎÔÁȟ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÐÏÄÊöÃÉÅÍ ÕÃÈ×Áč .ÁÄÚ×ÙÃÚÁÊÎÅÇÏ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ Ú 

ÄÎÉÁ υ ÍÁÒÃÁ ςπρτ ÒȢ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ×ÙÒÁŀÅÎÉÁ ÚÇÏÄÙ ÎÁ ÐÏÃÉäÇÎÉöÃÉÅ ÄÏ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉ 
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0ÁÎÁ 2ÁÄÏÓčÁ×Á 0ÁËÌÉËÏ×ÓËÉÅÇÏ ɉ5ÃÈ×ÁčÁ ÎÒ τɊ É 0ÁÎÁ lÕËÁÓÚÁ +ÕÎÙ ɉ5ÃÈ×ÁčÁ ÎÒ υɊȟ × 

ÄÎÉÕ ω ÍÁÊÁ ςπρτ ÒȢ ÚčÏŀÙč × 3äÄÚÉÅ 2ÅÊÏÎÏ×ÙÍ ÄÌÁ 7ÁÒÓÚÁ×Ù 0ÒÁÇÉ-0ĕčÎÏÃ × 

7ÁÒÓÚÁ×ÉÅȟ 7ÙÄÚÉÁč 6)) 'ÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙȟ ÐÏÚÅ× ÐÒÚÅÃÉ×ËÏ ÂÙčÙÍ #ÚčÏÎËÏÍ :ÁÒÚäÄÕ 

3ÐĕčËÉ 0ÁÎÕ 2ÁÄÏÓčÁ×Ï×É 0ÁËÌÉËÏ×ÓËÉÅÍÕ ÏÒÁÚ 0ÁÎÕ lÕËÁÓÚÏ×É +ÕÎÉÅȢ 

0ÏÚÅ× ÄÏÔÙÃÚÙ ×ÙÒÚäÄÚÏÎÅÊ 3ÐĕčÃÅ ÓÚËÏÄÙ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÐÅčÎÉÅÎÉÅÍ ÐÒÚÅÚ 0ÁÎÁ 

2ÁÄÏÓčÁ×Á 0ÁËÌÉËÏ×ÓËÉÅÇÏ ÏÒÁÚ 0ÁÎÁ lÕËÁÓÚÁ +ÕÎÙ ÆÕÎËÃÊÉ #ÚčÏÎËĕ× :ÁÒÚäÄÕ 3ÐĕčËÉ × 

okresie od dnia 1 stycznia 2012 roku do dnia σρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπρς ÒÏËÕȟ ÐÏ×ÓÔÁčÅÊ × 

Ú×ÉäÚËÕ Úȡ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅÍ ×ÏÂÅÃ 3ÐĕčËÉ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÅÊȟ ÔÁËŀÅ ×Å 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ É porozumieniu z innymi osobami; bezprawnym zabraniem, 

×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅÍ É ÐÒÚÅËÁÚÁÎÉÅÍ ÐÏÄÍÉÏÔÏÍ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÙÍ ×ÏÂÅÃ 3ÐĕčËÉ ÎÁÌÅŀäÃÙÃÈ 

dÏ ÎÉÅÊ ËÏÄĕ× ľÒĕÄčÏ×ÙÃÈ ÁÐÌÉËÁÃÊÉ ÎÁ ÕÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÍÏÂÉÌÎÅȠ ÕÊÁ×ÎÉÁÎÉÅÍ ÏÓÏÂÏÍ 

ÔÒÚÅÃÉÍ ÔÁÊÅÍÎÉÃÙ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á 3ÐĕčËÉȠ ÐÒÚÅËÁÚÙ×ÁÎÉÅÍ ÏÓÏÂÏÍ ÔÒÚÅÃÉÍȟ × ÔÙÍ 

ÔÁËŀÅ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÙÍ ÉÎ×ÅÓÔÏÒÏÍȟ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ É ÏÐÉÎÉÉ Ï 3ÐĕčÃÅ ÇÏÄÚäÃÙÃÈ × ÊÅÊ ÄÏÂÒÅ ÉÍÉö 

i wizerunek. 7 ÏÐÉÎÉÉ :ÁÒÚäÄÕ %ÍÉÔÅÎÔÁ ×ÙŀÅÊ ×ÓËÁÚÁÎÅ É ÕÔÒÁÃÏÎÅ ÁËÔÙ×Á ÓÔÁÎÏ×ÉčÙ 

ÉÓÔÏÔÎä ×ÁÒÔÏĢç ÍÁÊäÔËÕ 3ÐĕčËÉȢ 

)ÓÔÎÉÅÊÅ ÒÙÚÙËÏ ÎÉÅËÏÒÚÙÓÔÎÅÇÏ ÄÌÁ 3ÐĕčËÉ ÏÒÚÅÃÚÅÎÉÁ ÓäÄÏ×ÅÇÏ × ÒÚÅÃÚÏÎÅÊ ÓÐÒÁ×ÉÅȢ 7 

ÔÁËÉÅÊ ÓÙÔÕÁÃÊÉ 3ÐĕčËÁ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÁ ÂöÄÚÉÅ ÄÏ ÐÏËÒÙÃÉÁ ËÏÓÚÔĕ× ÐÒÏÃÅÓÕ ÓäÄÏ×ÅÇÏȟ × 

ÔÙÍ ËÏÓÚÔĕ× ÚÁÓÔöÐÓÔ×Á ÐÒÏÃÅÓÏ×ÅÇÏ ÓÔÒÏÎÙ ÐÏÚ×ÁÎÅÊȢ 0ÏÎÁÄÔÏȟ × ÔÁËÉÍ ÓÃÅÎÁÒÉÕÓÚÕȟ 

ÚÉÄÅÎÔÙÆÉËÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÁ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁÎä ÎÁÐÒÁ×ÉÏÎÅȟ Á ÓÔÒÁÔÁ ÐÏÎÉÅÓÉÏÎÁ 

przez Emitenta nie zostanie naprawiona 

2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÚÁ×ÉÅÓÚÅÎÉÅÍ ÏÂÒÏÔÕ akcjami Emitenta  

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ɘρρ 2ÅÇÕÌÁÍÉÎÕ !ÌÔÅÒÎÁÔÙ×ÎÅÇÏ 3ÙÓÔÅÍÕ /ÂÒÏÔÕȟ ÊÅÇÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒ ÍÏŀÅ 

ÚÁ×ÉÅÓÉç ÏÂÒĕÔ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÍÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÍÉ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÎÁ ÏËÒÅÓ ÎÉÅ ÄčÕŀÓÚÙ ÎÉŀ σ 

ÍÉÅÓÉäÃÅȟ Ú ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÅÍ ɘ ρς ÕÓÔȢ σ É ɘ ρχÃ ÕÓÔȢ υ 2ÅÇÕÌÁÍÉÎÕ !3/Ȣ 

2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎe z wykluczeniem akcji Emitenta z obrotu w Alternatywnym 

Systemie Obrotu  

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ɘρς ÕÓÔȢ ρ É ς 2ÅÇÕÌÁÍÉÎÕ !ÌÔÅÒÎÁÔÙ×ÎÅÇÏ 3ÙÓÔÅÍÕ /ÂÒÏÔÕȟ ÊÅÇÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒ 

ÍÏŀÅ ×ÙËÌÕÃÚÙç ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÙ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å %ÍÉÔÅÎÔÁ Ú ÏÂÒÏÔÕȢȢ 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ɘρς ÕÓÔȢ σ 2ÅÇÕÌÁÍÉÎÕ !ÌÔÅÒÎÁÔÙ×ÎÅÇÏ 3ÙÓÔÅÍÕ /ÂÒÏÔÕȟ ÐÒÚÅÄ ÐÏÄÊöÃÉÅÍ 

ÄÅÃÙÚÊÉ Ï ×ÙËÌÕÃÚÅÎÉÕ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ Ú ÏÂÒÏÔÕ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒ !ÌÔÅÒÎÁÔÙ×ÎÅÇÏ 

3ÙÓÔÅÍÕ ÍÏŀÅ ÚÁ×ÉÅÓÉç ÏÂÒĕÔ ÔÙÍÉ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÍÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÍÉȢ $Ï ÔÅÒÍÉÎÕ 

ÚÁ×ÉÅÓÚÅÎÉÁ × ÔÙÍ ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÎÉÅ ÓÔÏÓÕÊÅ ÓÉö ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÁ ɘρρ ÕÓÔ. 1 (zawieszenie 

ÏÂÒÏÔÕ ÍÏŀÅ ÔÒ×Áç ÄčÕŀÅÊ ÎÉŀ σ ÍÉÅÓÉäÃÅɊȢ 
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Ryzyko rynkowej wyceny akcji Emitenta  

0čÙÎÎÏĢç ÏÂÒÏÔÕ ÐÁÐÉÅÒÁÍÉ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÍÉ %ÍÉÔÅÎÔÁȟ ÎÏÔÏ×ÁÎÙÍÉ ÎÁ ÒÙÎËÕ 

.Å×#ÏÎÎÅÃÔ ÏÒÁÚ ÎÉÅÐÒÚÅ×ÉÄÙ×ÁÌÎÏĢç ÄÅÃÙÚÊÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÃÈ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ 

ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× ÍÏŀÅ ÐÒÚÙÃÚÙÎÉç ÓÉö ÄÏ ÚÎÁÃÚÎÙÃÈ ×ÁÈÁď ÐÏÚÉÏÍÕ ÃÅÎ ÁËÃÊÉ %ÍÉÔÅÎÔÁȢ 

7ÁÈÁÎÉÁ ÃÅÎ Óä ÃÚöÓÔÏ ÎÉÅÚ×ÉäÚÁÎÅ Ú ÂÉÅŀäÃä ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉä 3ÐĕčËÉ ÏÒÁÚ ÏÓÉäÇÁÎÙÍÉ ÐÒÚÅÚ 

ÎÉä ×ÙÎÉËÁÍÉȢ &ÌÕËÔÕÁÃÊÁ ÃÅÎ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÍÁ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉ ×ÐčÙ× ÎÁ 

×ÁÒÔÏĢç ÔÙÃÈ ÐÁÐÉÅÒĕ× ÐÏÓÉÁÄÁÎÙÃÈ × ÄÁÎÅÊ ÃÈ×ÉÌÉ ÐÒÚÅÚ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ 3ÐĕčËÉȢ )ÓÔÎÉÅÊÅ 

ÒÙÚÙËÏȟ Éŀ ÒÙÎËÏ×Á ×ÙÃÅÎÁ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÁËÃÊÉ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÂöÄÚÉÅ × ÓÐÏÓĕÂ ÚÎÁÃÚäÃÙ ÏÄÂÉÅÇÁčÁ 

ÏÄ ÐÒÚÅ×ÉÄÙ×Áď ÚÁÒĕ×ÎÏ :ÁÒÚäÄÕ 3ÐĕčËÉȟ ÊÁË É ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× ÂÉÏÒäÃÙÃÈ ÕÄÚÉÁč × ÏÂÒÏÃÉÅȢ  
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7 ςπρυ ÒÏËÕ 3ÐĕčËÁȟ ÔÁËŀÅ Ú ÐÏÍÏÃä É ÐÒÚÙ ×ÓÐĕčÄÚÉÁčÁÎÉÕ ÓÐĕčËÉ ÚÁÌÅŀÎÅÊ -"& 

)Î×ÅÓÔÙÃÊÅ +ÁÐÉÔÁčÏ×Å 3ÐȢ Ú ÏȢÏȢȟ ÐÒÏ×ÁÄÚÉčÁ ɉËÏÎÔÙÎÕÏ×ÁčÁɊ ÂÁÄÁÎÉÁ × ÚÁËÒÅÓÉÅ 

ÒÏÚ×ÏÊÕ ÁÕÔÏÍÁÔÙÃÚÎÙÃÈ ÓÙÓÔÅÍĕ× ÔÒÁÎÓÁËÃÙÊÎÙÃÈ ÄÏ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ × ÈÁÎÄÌÕ 

automatycznym (tzw. algo trading) instrumentami finansowymi, np. akcjami, 

ËÏÎÔÒÁËÔÁÍÉ ÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÍÉȟ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÍÉ ÐÏÃÈÏÄÎÙÍÉȟ ËÏÎÔÒÁËÔÁÍÉ ÒĕŀÎÉÃ ËÕÒÓÏ×ÙÃÈ 

ÉÔÄȢ %ÍÉÔÅÎÔ ÐÏÎÁÄÔÏ ÂöÄÚÉÅ ÃÈÃÉÁč ÓÉö ÐÏÓÉčËÏ×Áç × ÔÙÍ ÚÁËÒÅÓÉÅ ÆÕÎÄÕÓÚÁÍÉ 

ÐÏÃÈÏÄÚäÃÙÍÉ Ú 0ÒÏÇÒÁÍÕ /ÐÅÒÁÃÙÊÎÅÇÏ )ÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙ 2ÏÚ×ĕÊȢ 

).&/2-!#*! / .!"9#)5 !+#*) 7l!3.9#( 

7 ÏËÒÅÓÉÅȟ ÚÁ ËÔĕÒÙ ÓÐÏÒÚäÄÚÏÎÙ ÊÅÓÔ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÅȟ 3ÐĕčËÁ ÎÉÅ ÎÁÂÙčÁ ÁËÃÊÉ 

×čÁÓÎÙÃÈȢ 

INFORMACJA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH 

7 ςπρυ ÒÏËÕ 3ÐĕčËÁ ÎÉÅ ËÏÒÚÙÓÔÁčÁ Ú ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ × zakresie zmian cen, 

ËÒÅÄÙÔÏ×ÅÇÏȟ ÚÁËčĕÃÅď ÐÒÚÅÐčÙ×ĕ× ĢÒÏÄËĕ× ÐÉÅÎÉöŀÎÙÃÈȢ 

).&/2-!#*! / 0/3)!$!.9#( /$$:)!l!#( ɉ:!+l!$!#(Ɋ 

3ÐĕčËÁ ÎÉÅ ÐÏÓÉÁÄÁ ÏÄÄÚÉÁčĕ× ÁÎÉ ÚÁËčÁÄĕ×Ȣ 
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3ÐĕčËÁ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÁ ÄÏ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÚÁÓÁÄ čÁÄÕ ËÏÒÐÏÒÁÃÙÊÎÅÇÏ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú 

ÐÒÚÅÐÉÓÁÍÉ 5ÓÔÁ×Ù Ï ÒÁÃÈÕÎËÏ×ÏĢÃÉȢ 

7 ÄÎÉÕ ρχ ÌÕÔÅÇÏ ςπρς ÒÏËÕ :ÁÒÚäÄ ÓÐĕčËÉ -"& 'ÒÏÕÐ 3Ȣ!Ȣ ÐÒÚÅËÁÚÁč ÒÁÐÏÒÔÅÍ ÂÉÅŀäÃÙÍ 

%") ÎÒ ψȾςπρς ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÚÁËÒÅÓÕ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÙÃÈ 

ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö ÚÁÓÁÄ ÚÁ×ÁÒÔÙÃÈ × :ÁčäÃÚÎÉËÕ .Ò ρ ÄÏ 5ÃÈ×ÁčÙ .Ò χωυȾςππψ :ÁÒÚäÄÕ 

'ÉÅčÄÙ 0ÁÐÉÅÒĕ× 7ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ 3Ȣ!Ȣ Ú ÄÎÉÁ σρ ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςππψ ÒÏËÕ 

ȵ$ÏÂÒÅ 0ÒÁËÔÙËÉ 3ÐĕčÅË .ÏÔÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÁ .Å×#ÏÎÎÅÃÔȱȟ ÚÍÉÅÎÉÏÎÙÃÈ 5ÃÈ×Áčä .Ò 

ςωσȾςπρπ :ÁÒÚäÄÕ 'ÉÅčÄÙ 0ÁÐÉÅÒĕ× 7ÁÒÔÏĢÃÉÏwych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 

ςπρπ ÒÏËÕ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÚÍÉÁÎÙ ÄÏËÕÍÅÎÔÕ ȵ$ÏÂÒÅ 0ÒÁËÔÙËÉ 3ÐĕčÅË .ÏÔÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÁ 

.Å×#ÏÎÎÅÃÔȱȢ 

 

 

 

Warszawa, 30.03.2016 r.  

 

ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢ 

Robert Krassowski 

0ÒÅÚÅÓ :ÁÒÚäÄÕ -"& 'ÒÏÕÐ 3Ȣ!Ȣ 
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SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO 

ZA 2015 ROK 

 

:ÁÒÚäÄ 3ÐĕčËÉ MBF Group 3Ȣ!Ȣ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ɘυ ÐËÔ φȢρȢ :ÁčäÃÚÎÉËÁ ÎÒ σ ÄÏ 2ÅÇÕÌÁÍÉÎÕ 

!ÌÔÅÒÎÁÔÙ×ÎÅÇÏ 3ÙÓÔÅÍÕ /ÂÒÏÔÕ ȵ)ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÂÉÅŀäÃÅÇÏ É ÏËÒÅÓÏ×Å ÐÒÚÅËÁÚÙ×ÁÎÅ 

w ÁÌÔÅÒÎÁÔÙ×ÎÙÍ ÓÙÓÔÅÍÉÅ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ .Å×#ÏÎÎÅÃÔȱ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÁȟ Éŀ ×ÅÄÌÅ ÊÅÇÏ 

najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane 

ÐÏÒĕ×ÎÙ×ÁÌÎÅ ÓÐÏÒÚäÄÚÏÎÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÒÚÅÐÉÓÁÍÉ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÍÉ %ÍÉÔÅÎÔÁ 

ÏÒÁÚ ŀÅ ÏÄÚ×ÉÅÒÃÉÅÄÌÁÊä × ÓÐÏÓĕÂ ÐÒÁ×ÄÚÉ×Ùȟ ÒÚÅÔÅÌÎÙ É ÊÁÓÎÙ ÓÙÔÕÁÃÊö ÍÁÊäÔËÏ×ä É 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ä %ÍÉÔÅÎÔÁ ÏÒÁÚ ÊÅÇÏ ×ÙÎÉË ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙȢ 0ÏÎÁÄÔÏȟ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÅ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 

'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ Emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuacji 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ 

%ÍÉÔÅÎÔÁȟ × ÔÙÍ ÏÐÉÓ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÃÈ ÚÁÇÒÏŀÅď É ÒÙÚÙË Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎä 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉäȢ 
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:ÁÒÚäÄ 3ÐĕčËÉ -BF Group 3Ȣ!Ȣ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ɘυ ÐËÔ φȢρȢ :ÁčäÃÚÎÉËÁ ÎÒ σ ÄÏ 2ÅÇÕÌÁÍÉÎÕ 

!ÌÔÅÒÎÁÔÙ×ÎÅÇÏ 3ÙÓÔÅÍÕ /ÂÒÏÔÕ ȵ)ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÂÉÅŀäÃÅÇÏ É ÏËÒÅÓÏ×Å ÐÒÚÅËÁÚÙ×ÁÎÅ 

w ÁÌÔÅÒÎÁÔÙ×ÎÙÍ ÓÙÓÔÅÍÉÅ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ .Å×#ÏÎÎÅÃÔȱ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÁȟ Éŀ podmiot 

uprawniony do badania skonsolidowanych ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁď ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȟ ÄÏËÏÎÕÊäÃÙ 

badania skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego Emitentaȟ ÚÏÓÔÁč 

wybrany zgodnie z przepisami prÁ×Á ÏÒÁÚ ŀÅ ÐÏÄÍÉÏÔ ÔÅÎ ÏÒÁÚ ÂÉÅÇÌÉ ÒÅ×ÉÄÅÎÃÉȟ 

ÄÏËÏÎÕÊäÃÙ ÂÁÄÁÎÉÁ ÔÅÇÏ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁȟ ÓÐÅčÎÉÁÌÉ ×ÁÒÕÎËÉ ÄÏ ×ÙÒÁŀÅÎÉÁ ÂÅÚÓÔÒÏÎÎÅÊ É 

ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÅÊ ÏÐÉÎÉÉ Ï ÂÁÄÁÎÉÕȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ×čÁĢÃÉ×ÙÍÉ ÐÒÚÅÐÉÓÁÍÉ ÐÒÁ×Á ËÒÁÊÏ×ÅÇÏ. 
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χ /0).)! ) 2!0/24 ")%'l%'/ REWIDENTA Z BADANIA 
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO 

OPINIA .)%:!,%½.%'/ ")%'l%'/ 2%7)$%.4! 

Na poÓÉÅÄÚÅÎÉÕȟ ËÔĕÒÅ ÏÄÂÙčÏ ÓÉö × dniu 23 listopada 2015 roku Rada Nadzorcza 

MBF Group 3Ȣ!Ȣ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅȟ ÄÚÉÁčÁÊäÃ × ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÁ ɘ 13 ust. 

ρυ ÐËÔ χɊ 3ÔÁÔÕÔÕ 3ÐĕčËÉȟ 5ÃÈ×Áčä ÎÒ ρȾςπρυ ÄÏËÏÎÁčÁ ×ÙÂÏÒÕ ÐÏÄÍÉÏÔÕ ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÅÇÏ 

do przeprowadzenia badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 

obrotowy 2015 i ÚÏÓÔÁčÁ nim ÓÐĕčËÁ ÐÏÄ firmä: POL-TAX Sp. z o.o. Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 

Warszawie | ul. Bora Komorowskiego 56C lok. 91 | 03-982 Warszawa. POL-TAX Sp. z o.o. 

jest podmiotem wpisanym na ȵ,ÉÓÔö ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙÃÈ ÄÏ ÂÁÄÁÎÉÁ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁď 

finansowychȱ pod numerem ewidencyjnym 2695. 
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