REGULAMIN

ZARZADU

MBF GROUP SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

1. CEL I PRZEDMIOT REGULAMINU
§1.

Celem Regulaminu Zarzadu jest szczeg6towe okreslenie trybu dziatania Zarzadu MBF
Group Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, gwarantujgcego sprawne i skuteczne
prowadzenie spraw Spotki i reprezentowanie Spotki.

§2.

1. Regulamin Zarzadu peini réwnoczes$nie funkcje umowy wspotpracy miedzy
cztonkami Zarzadu w trakcie reprezentowania i prowadzenia spraw Spoéiki,
gwarantujacej swobodne wyrazanie niezaleznych pogladoéw przy réwnoczesnym
zachowaniu dyskrecji zewnetrzne;j.

2. Regulamin Zarzadu jest dokumentem wewnetrznym Zarzadu Spoétki i moze byc
udostepniony do stuzbowej wiadomosci Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.

§3.
llekro¢ w Regulaminie Zarzagdu mowa jest o:
1) ,Regulaminie” - rozumie sie przez to niniejszy Regulamin Zarzadu;
2) ,Spotce” - rozumie sie przez to MBF Group Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie;
3) ,Zarzadzie” - rozumie sie przez to Zarzad Spétki;
4) ,cztonku Zarzadu” - rozumie sie przez to rOwniez Prezesa Zarzadu;
5) ,zarzadzaniu strategicznym” - rozumie sie przez to:

a) podejmowanie przez Zarzad i realizowanie przez cztonkéw Zarzadu (na zasadzie
reprezentacji ujawnionej w rejestrze przedsiebiorcow) decyzji oraz dziatan
skutkujgcych na zewnatrz Spotki, a wynikajacych z kompetencji Zarzadu
okreslonych w Kodeksie spétek handlowych oraz w statucie Spo6tki

b) podejmowanie przez Zarzad i realizowanie przez cztonkéw Zarzadu (na zasadzie
wewnetrznego podziatu zadan) decyzji oraz dziatan skutkujacych w stosunku do
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witadz Spéiki, a wynikajacych z kompetencji Zarzadu okre$lonych w Kodeksie
spotek handlowych oraz w statucie Spé6tki,

c) okreSlanie przez Zarzad strategii Spotki oraz podejmowanie przez cztonkow
Zarzadu dziatan zwiagzanych z realizacjg strategii skutkujagcych w stosunku do
wtadz Spotki oraz na zewnatrz Spéiki;

6) ,prowadzeniu spraw Spoéiki” - rozumie sie przez to wszelkie dziatania Zarzadu
realizowane w ramach kompetencji okreslonych w Kodeksie sp6tek handlowych oraz w
statucie Sp6tki, na zasadach okreslonych w Regulaminie;

7) ,trybie dziatania Zarzadu” - rozumie sie przez to sposéb postepowania cztonkéw
Zarzadu podczas wykonywania zarzadu i prowadzenia spraw Spotki.

II. WYKONYWANIE ZARZADU
§4.

1. Prace Zarzadu organizuje i koordynuje Prezes Zarzadu, zwany dalej ,Prezesem”.

2. W zakresie zarzadzania strategicznego kompetencje wszystkich cztonkéw Zarzadu sa
takie same. Wszyscy cztonkowie Zarzadu s3 obowigzani i uprawnieni do wspdlnego

prowadzenia spraw Spotki.

§ 5.

1. Podstawowg forma pracy Zarzadu jest odbywanie posiedzen i podejmowanie uchwat
zwigzanych z wykonywaniem zarzadu i prowadzeniem spraw Spotki.

2. Czlonkowie Zarzadu majg obowigzek czynnie i aktywnie uczestniczy¢ w

posiedzeniach Zarzadu.
3. Wyniki prac Zarzadu sg zapisywane w protokole z posiedzenia Zarzadu.

4. 7 zastrzezeniem § 7 ust. 1 i 3, prowadzenie spraw Spoétki miedzy posiedzeniami
Zarzadu, przekraczajgcych zakres czynnoSci poszczeg6lnych czlonkéw Zarzadu,
dokonuje dwoch cztonkéw Zarzadu albo cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem, w
ramach reprezentacji zewnetrznej okreslonej w § 7 ust. 2.

§6.

Uchwaty Zarzadu, oprécz innych spraw okreslonych w Kodeksie spotek handlowych i
Regulaminie, wymagajq w szczego6lnoSci:
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1) okreSlenia strategii Spotki oraz dziatan skutkujacych na zewnatrz Spotki
zwigzanych z realizacjg strategii,

2) podzial zadan pomiedzy cztonkéw Zarzadu w zakresie sprawowania nadzoru
nad dziatalnoScig przedsiebiorstwa Spéiki,

3) ustalenie rocznych i wieloletnich planéw inwestycyjnych Spotki,

4) zaciggniecie kredytu lub pozyczki,

5) udzielenie poreczenia,

6) nabycie i zbycie nieruchomosci,

7) przystapienie Spétki do spétki handlowej,

8) udzielenie petnomocnictwa,

9) okreslenie zasad uczestnictwa cztonkéw Zarzadu we wtadzach innych spétek,
10) zaskarzenie uchwaty Walnego Zgromadzenia,

11) oferowanie w drodze ogtoszenia akcji, co do ktérych akcjonariuszom stuzy
prawo poboru,

12) ustalenie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spotki,
13) ustalenie regulaminu pracy,

14) okreslenie zasad wynagradzania w przedsiebiorstwie Spotki.

III. POSIEDZENIA ZARZADU
§7.

1. Posiedzenie Zarzadu ma prawo zwota¢ kazdy cztonek Zarzadu. Kolejne posiedzenie
Zarzadu moze byc¢ takze zwotane przez Zarzad w drodze odpowiedniego ustalenia
zaprotokotowanego w trakcie poprzedniego posiedzenia Zarzadu (np. w formie
harmonogramu posiedzen lub planu pracy Zarzadu).

2. Ustalenie Zarzadu dotyczace zwotania kolejnego posiedzenia, zaprotokotowane na
poprzednim posiedzeniu Zarzadu, posiada moc zawiadomienia.

§8.

1. Posiedzenia Zarzadu zwotuje sie w sprawach i w terminach okreslonych w Kodeksie
spotek handlowych, statucie Spétki, w niniejszym Regulaminie, a takze w innych
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sprawach i terminach, ktére cztonek Zarzadu uzna za zasadne. Cztonek Zarzadu
zwotujacy posiedzenie Zarzadu, zwany jest dalej ,, Zwotujacym”.

2. Zawiadomienie pisemne o zwotywanym posiedzeniu Zarzadu, z zastrzeZeniem ust. 3 i
4, powinno by¢ przekazane wszystkim cztonkom Zarzadu i zapraszanym gos$ciom z
wyprzedzeniem co najmnie;j:

1) jednego dnia przed posiedzeniem - gdy zwotuje go Prezes,
2) trzech dni przed posiedzeniem - gdy zwotuje go cztonek Zarzadu.
3. Wymagania, okres$lone w ust. 2, nie majg zastosowania, gdy:

1) termin posiedzenia zostal ustalony w protokole z poprzedniego posiedzenia
Zarzadu,

2) wszyscy cztonkowie Zarzadu zebrali sie na posiedzeniu i nie wniesli sprzeciwu
co do jego odbycia.

4. Postanowienia ust. 3 pkt 2 nie majg zastosowania w przypadku okreslonym w art.
390 § 2 Kodeksu spétek handlowych. W takim przypadku zawiadomienie o posiedzeniu
Zarzadu, Zwotujacy przekazuje réwniez cztonkom Rady Nadzorczej wybranym w
drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

§9.

1. Zwotujacy powinien okresli¢ proponowany cel i porzadek posiedzenia Zarzadu, a w
przypadku zawiadomienia pisemnego réwniez sposob i termin dostarczenia materiatow
dotyczacych poszczegdlnych punktéw porzadku obrad.

2. Wszystkie punkty porzadku obrad winny by¢ okresSlone szczegotowo (to znaczy bez
tzw. ,spraw réznych”).

3. Kazdy cztonek Zarzadu ma prawo wnioskowania o ujecie w porzadku obrad
okreslonej sprawy, o ile przygotowat z wyprzedzeniem okreSlonym w § 13 ust. 2 projekt
uchwaty oraz odpowiednie jej uzasadnienie (ustne lub pisemne). Zwotujacy, na wniosek
cztonka Zarzadu, zobowigzany jest do umieszczenia w porzadku obrad wnioskowanej
sprawy.

4. Materiaty dotyczace spraw objetych porzadkiem posiedzenia przygotowuje:
Zwolujacy, cztonek Zarzadu, ktory wnioskowat o ujecie danej sprawy w porzadku
posiedzenia, albo pracownik Spétki wyznaczony przez Prezesa.
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§ 10.

1. Na posiedzenie Zarzadu mogg by¢ zapraszani wtasciwi dla omawianej sprawy
pracownicy Spotki, a takze inni goScie. Zaproszenie moze by¢ ustne lub pisemne.

2. Prawo zapraszania goSci i pracownikdw Spétki na cate posiedzenie lub na czas
omawiania okreslonego punktu posiedzenia przystuguje Prezesowi, a w razie jego
nieobecnos$ci Zwotujgcemu. W sytuacjach spornych rozstrzyga uchwata Zarzadu.

§11.
1. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w siedzibie Spétki.

2. Zorganizowanie posiedzenia Zarzadu poza siedzibg Sp6tki wymaga zgody wszystkich
cztonkoéw Zarzadu.

§12.

1. Prowadzacy posiedzenie zobowigzany jest jednoznacznym o$wiadczeniem
otworzy¢ i zamkng¢ posiedzenie. Opuszczenie obrad przez cztonka Zarzadu przed
zamknieciem posiedzenia moze nastgpi¢ tylko za zgoda Prowadzacego i winno by¢
zaznaczone w protokole, o ile Zgdanie takie zgtosi chociazby jeden cztonek Zarzadu.

2. Zmiana porzadku obrad w trakcie posiedzenia moze by¢ dokonana, o ile nikt z
obecnych cztonk6w Zarzadu nie wniesie sprzeciwu.

§13.

1.Prowadzacy udziela gtosu uczestnikom posiedzenia.

2. W sprawach merytorycznych Prowadzacy moze odebra¢ lub odmoéwi¢ udzielenia
glosu, o ile danej osobie w danej sprawie juz raz udzielit glosu.

3. Cztonek Zarzadu, ktéremu odebrano lub odméwiono gtosu w dyskusji, ma prawo
wyrazi¢ swoj poglad lub swoje stanowisko na piSmie w formie zatgcznika do protokotu

z posiedzenia Zarzadu.

4. W sprawie formalnej gtosu odméwi¢ nie mozna. Do spraw formalnych zalicza sie:
1) zgtoszenie poprawki do protokotu z poprzedniego posiedzenia,
2) wniosek (sprzeciw) w sprawie ustalenia lub zmiany porzadku posiedzenia,

3) wniosek o glosowanie tajne,
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4) wniosek o wytgczenie obecnosci goscia na posiedzeniu,
5) wniosek o przerwanie (przetozenie) posiedzenia,

6) wniosek (sprzeciw) w sprawie ogtoszenia przerwy,

7) wniosek o zmiane kolejnosci gtosowania wnioskow,

8) wniosek o odrzucenie innego wniosku,

9) wniosek o odebranie gtosu w dyskus;ji, o zakonczenie dyskusji lub o zakoniczenie
posiedzenia,

10) sprzeciw odno$nie uznania wniosku w sprawie formalnej za nieformalny.

5. Na posiedzeniu Zarzadu w pierwszej kolejnosci gtosuje sie wnioski (sprzeciwy) w
sprawach formalnych, a w nastepnej kolejnosci wnioski w sprawach merytorycznych.

6. Cztonkowie Zarzadu zobowigzani sa do zachowania petnej dyskrecji co do przebiegu
i wynikow posiedzenia Zarzadu.

V. PODEJMOWANIE UCHWAL.
§ 14.
1. Glosowanie nad uchwatg Zarzadu przeprowadza sie na posiedzeniu Zarzadu.

2. Osoba zgtaszajaca wniosek o podjecie uchwaty przez Zarzad odpowiedzialna jest za
zredagowanie projektu tej uchwaty.

3. W szczegblnych przypadkach, za zgoda Prowadzgcego, mozliwe jest zbiorowe
redagowanie treSci uchwaty. W takim przypadku inicjatywa redagowania protokotu
uchwaty przystuguje wszystkim osobom obecnym na posiedzeniu.

4. W przypadku podejmowania uchwaty na wniosek Rady Nadzorczej lub Walnego
Zgromadzenia, Prowadzacy wyznacza osobe przygotowujacg projekt uchwaty.

§ 15.

1. W glosowaniu oblicza sie tylko gltosy oddane za uchwatg, ktérych ilos¢ wpisuje sie do
protokotu.

2. Kazdemu cztonkowi Zarzadu przystuguje prawo wniesienia do protokotu zdania
odrebnego w formie pisemnej lub sprzeciwu w formie ustne;j.

3. Fakt wniesienia zdania odrebnego lub sprzeciwu protokotuje sie bezposrednio za
wynikiem gtosowania.
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§ 16.

Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza Prowadzacy na wniosek chociazby
jednego cztonka Zarzadu.

§17.

Uchwaty i inne rozstrzygniecia Zarzadu zapadajg, gdy za uchwatg lub rozstrzygnieciem
oddato glos wiecej niz potowa obecnych na prawomocnym posiedzeniu cztonkéw
Zarzadu.

§ 18.

1. Protokét z uchwaty Zarzadu sporzadza protokolant wyznaczony przez Prezesa lub
Zwotujacego.

2. Protokot z uchwaty Zarzadu sporzadza sie w trakcie trwania obrad.

3. Protokét z uchwaty podpisuja cztonkowie Zarzadu obecni na posiedzeniu. Jezeli dla
podjetej uchwaty nie sporzadzono odrebnego protokotu, a jej petne brzmienie zawarte
jest w protokole z posiedzenia Zarzadu, woéwczas podpisanie protokotu z posiedzenia i
parafowanie kazdej jego strony jest rownoznaczne z podpisaniem wszystkich uchwat,
ktére zawiera protokot.

4. Oryginat protokotu uchwatly protokolant przekazuje Prezesowi, a odpis protokotu
(kserokopie) wszystkim cztonkom Zarzadu.

§ 19.

Kazdy cztonek Zarzadu, ktéry jest przeciwny podjeciu uchwaty, ma prawo wyrazi¢ swoj
sprzeciw i zada¢ odnotowania tego faktu bezposrednio pod wynikiem glosowania
wzglednie wyrazi¢ swoje stanowisko w formie zdania odrebnego wniesionego na
piSmie do protokotu z posiedzenia Zarzadu.

§ 20.

1. Tre$¢ uchwat Zarzadu i protokotéw z posiedzen Zarzadu stanowi tajemnice
przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 11 ust. 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o
zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. Nr 47, poz. 211 ze zm.) i nie moze by¢
publikowana, ani udostepniana innym osobom, chyba Ze odrebne przepisy stanowia
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inaczej lub Zarzad w tresci danej uchwaty postanowit inaczej. Zgode na udostepnienie
tresci tych dokumentéw osobom trzecim moze wyrazi¢ Zarzad w formie uchwaty.

2. Ograniczenia w udostepnieniu uchwaly Zarzadu, o ktérych mowa w ust. 1, nie
dotycza Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.

VI. WSPOLPRACA Z WEADZAMI SPOLKI
§21.

1. Zarzad na biezgco wykonuje uchwaty witasne, Rady Nadzorczej i Walnego
Zgromadzenia.

2. Prezes prowadzi biezaca kontrole realizacji uchwal Rady Nadzorczej i Walnego
Zgromadzenia oraz nadzoruje realizacje uchwat Zarzadu.

§ 22.
1. Zarzad uczestniczy w obradach Walnego Zgromadzenia.

2. Podczas obrad Walnego Zgromadzenia Zarzad jest obowigzany do udzielenia
akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczacych Spotki, jezeli jest to
uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad.

3. Zarzad powinien odmowic udzielenia informacji w przypadku, gdy:

1) mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spéice albo spéice powigzanej ze Spo6tka, albo spotce
zaleznej, w szczegdlnoSci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub
organizacyjnych przedsiebiorstwa,

2) mogtoby to narazi¢ czlonka Zarzadu na poniesienie odpowiedzialnosci karnej,
cywilnoprawnej lub administracyjnej,

4. W uzasadnionych przypadkach Zarzad moze udzieli¢ informacji na piSmie nie p6zniej
niz w terminie dwu tygodni od dnia zakonczenia Walnego Zgromadzenia.

5. Zarzad moze udzieli¢ akcjonariuszowi informacji dotyczacych Spétki poza Walnym
Zgromadzeniem przy uwzglednieniu ograniczen wynikajacych z przepisu ust. 3.
Informacje takie wraz z podaniem daty ich przekazania i osoby, ktérej udzielono
informacji, powinny zosta¢ ujawnione przez Zarzad na piSmie w materiatach
przedktadanych najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu. Materiaty moga nie obejmowac¢
informacji podanych do wiadomosci publicznej oraz udzielonych podczas Walnego

Zgromadzenia.
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VIL. KONTROLA W SPOLCE
§ 23.

1. Wobec os6b i instytucji ustawowo uprawnionych do przeprowadzania kontroli w
Spéice, Spotke reprezentuje Zarzad.

2. Do biezacej wspotpracy z osobg przeprowadzajaca kontrole w Spotce Zarzad moze
upowazni¢ Prezesa lub czlonka Zarzadu, Dyrektora Biura Zarzadu, Dyrektora
Generalnego, wzglednie kierownika pionu na wniosek Dyrektora Generalnego.

IX. POSTANOWIENIA KONCOWE
§ 24.

Koszty dziatalnoSci Zarzadu pokrywa Spotka.

§ 25.

Uzupelnienie do Regulaminu moze stanowi¢ ,Wypis z przepiséw stanowigcych”
dotyczacych Zarzadu, zawartych w Kodeksie spétek handlowych, w innych ustawach
oraz w statucie Spoitki, przyjety przez Zarzad w drodze uchwaty.

§ 26.

Zmiana Regulaminu moze by¢ dokonana uchwatg podjeta gtosami wszystkich cztonkéw
Zarzadu.
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